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PROLOGO

Queridos amigos,

Como ya sabran ustedes, en el curso de muchos afios, Bill escribié numerosos
articulos para el Grapevine. Para él era unaformade compartir su experiencia, fortaleza
y esperanza con la Comunidad entera.

Me parece maravilloso que tantos de sus escritos vuelvan a estar disponibles
ahora — especialmente paralos incontables AA que se han unido ala Comunidad
después de que se publicaran estos articul os por primera vez.

Espero que estos miembros |os encuentren Utiles.

Con gratitud,

Lois

INTRODUCCION

Con la publicacion de El Lenguaje del Corazon se relinen por primera vez cas
todos los articulos que Bill W., cofundador de Alcohdlicos Anénimos, escribio para el
AA Grapevine. Aungue algunos de sus articul 0s se encuentran reimpresos por separado,
ya sea en forma de folletos, libros de AA, 0 en nUmeros posteriores de la revista, hasta
ahora nunca habian sido publicados en un solo volumen.

En junio de 1944, se establecio e Grapevine como un boletin local gracias alos
esfuerzos individuales de seis miembros de AA de la ciudad de Nueva York que se
sentian preocupados por 1o que parecia ser "una falta de entendimiento” entre los grupos
del &rea metropolitana. El boletin, que los seis editores mandaban por correo a todos los
grupos conocidos en los Estados Unidos y Canada, y enviaban gratis a los AA que
servian en las fuerzas armadas durante la Segunda Guerra Mundial, pronto se hizo
popular a nivel nacional. En 1945, por votacion de los grupos, se convirtio en larevista
principal de la Comunidad en su totalidad y, a partir del nimero de enero de 1945, ha
sido conocida como larevistainternacional de Alcohdlicos Andnimos.

Desde e primer numero del boletin de ocho paginas, Bill W. fue un colaborador
muy prolifico, un defensor entusiasta y, durante muchos afios, era asesor de la
redaccion. A pesar de tener un horario de vigjes muy apretado y de mantener una
copiosa correspondencia, a Bill nunca le parecia que tenia suficiente oportunidad de
responder a las numerosas y variadas demandas de una Comunidad que estaba todavia
en e proceso de formacion, y en e Grapevine encontré e vehiculo ideal de
comunicacion con los miembros y los grupos que clamorosamente le pedian que
compartiera sus ideas y experiencia. En méas de 150 articul os, escritos en un periodo de
26 afios, Bill documentaba el laborioso proceso de pruebas y tanteos que tuvo como



resultado los principios espirituales de AA, de Recuperacion, Unidad y Servicio; y
exponiasu visiéon de lo que la Comunidad podriallegar a ser.

Cuando la redaccion actual del Grapevine se puso a considerar las diversas
formas en que se podian agrupar los articulos de Bill en secciones ldgicas, a principio
parecia una tarea herculea - pero al final no resulto ser asi. Debido principalmente a la
forma ordenada y bien centrada de pensar y trabajar que Bill tenia, los articulos casi se
agrupaban por si solos. Aparecen en orden cronoldgico en tres partes, segun los
principales temas de AA acerca de los cuales Bill estaba pensando y escribiendo durante
cada periodo. Ademas, cada Parte esta subdividida segin temas de mayor o menor
importancia. En las breves introducciones a la Primera, Segunda y Tercera Parte, se
resumen los principales acontecimientos y tendencias de AA que motivaban a Bill a
hacer resaltar un aspecto determinado de lavida de AA, y en unos cuantos casos, un par
de frases introductorias establecen el contexto del articulo en cuestion. Hacia € final
aparece un grupo del articulos conmemorativos (redactados en reconocimiento de
algunos amigos no acohdlicos de AA, asi como del Dr. Bob y de Bill D., e AA
NuUmero Tres), y un Apéndice que contiene siete articulos en los que Bill reflexionaba
sobre el Grapevine.

Aungue nuestra intencion es hacer disponible una recopilacion total de los
escritos publicados por Bill en e Grapevine, se han omitido algunos debido a
consideraciones de espacio. La serie de articulos acerca de las Tradiciones, escrita en
1952 y 1953 y reimpresa mas tarde en el libro Doce Pasos y Doce Tradiciones ya esta
disponible en ese libro y, por |o tanto, no la repetimos aqui; por razones parecidas, no se
han incluido dos extractos de AA Llega a su Mayoria de Edad que fueron reimpresos
como articulos del Grapevine, y un articulo que aparecio dos veces en el Grapevine solo
aparece aqui una vez. También se han suprimido todas las breves (de una media pagina
cada una) felicitaciones Navidefias y del Dia de Accidn de Gracias, expresadas por Bill
a la Comunidad, con la excepcion del mensgje de Navidad de diciembre de 1970, su
altimo articulo para el Grapevine. Y finalmente, también se han omitido algunos breves
articulos (cortos tributos conmemorativos a miembros del personal de la Oficina de
Servicios Generdes y un aviso de que la Oficina de Servicios Generales iba a
trasladarse a un nuevo lugar).

Y a que esta coleccidn es, por su naturaleza, un documento histérico, se deben
mencionar algunas caracteristicas. Primero, repeticion: Los articulos aparecieron
originalmente en una publicacion periédica, y Bill nunca podia estar seguro de que los
lectores de cualquier nimero hubieran leido uno anterior. Por lo tanto, a menudo repetia
ideas 0 gjemplos, y se han conservado estas repeticiones para asegurar la integridad de
la obra de Bill. Segundo, algunos materiales son ahora obsoletos; por g emplo, algunas
ideas acerca de las Tradiciones expresadas en sus primeros articulos sobre € tema
resultaron ser impracticables a la luz de la experiencia posterior; pero por fidelidad
histérica, no se han hecho enmiendas editoriales en las primeras versiones. Por ultimo,
Bill era un hombre de su época, y puede que los lectores encuentren expresiones y
terminologia poco conocidas, 0 puede ser que se queden sorprendidos por una
fraseologia que hoy podria considerarse poco apropiada. En estos casos también, se ha
conservado €l lengugje origina (con algunos cambios que no requerian una nueva
redaccién), porque aterar lafraseologia también podria haber alterado € significado.

Lamas citada descripcién que hizo Bill del Grapevine aparece en AA Llegaa su
Mayoria de Edad: "El Grapevine es €l espejo del pensamiento y de la accién de AA, a
escala mundial. Es una especie de alfombra magica en la cua todos nosotros podemos
vigar desde un remoto bastion de AA hasta otro, y ha llegado a ser un maravilloso
medio de intercambio de nuestros pensamientos y experiencias actuales." La redaccion



del Grapevine tiene la esperanza de que las ideas de Bill, escritas durante los afos
cuarenta, cincuenta y sesenta, y que nunca han perdido su actualidad, les sirvan como
un espejo alos miembros de AA de los afios ochenta 'y posteriores, recordandonos como
era, documentando lo que pasd y por qué pasd, e iluminado € presente con la sabiduria
de la experienciade AA durante sus primeros treinta afios.

PRIMIERA
PARTE

1944 - 1950

En e verano de 1944, Alcohdlicos Andénimos estaba experimentando un
crecimiento fenomenal. La direccion de AA todavia residia principalmente en las manos
de sus miembros fundadores; Bill W. y unos cuantos mas instalados en una pequefia
oficina en Nueva York, se esforzaban por mantenerse a ritmo del aumento cas
abrumador del nimero de miembros. Como consecuencia del articulo de Jack
Alexander, publicado en e Saturday Evening Post en 1941, el niUmero de miembros de
AA aumento de 2,000 a 8,000 a finales de ese afio. Para 1950, habria més de 96,000
miembros, y €l nimero de grupos, unos 500 en 1944, ascenderia a 3,500. Al mismo
tiempo que ocurria este tremendo desarrollo dentro de la Comunidad, mucha gente no
alcohdlica del campo de la medicina, de lareligiéon y de los medios de comunicacion
iban llegando a tener conciencia de AA como solucion para los acohdlicos
aparentemente desahuciados, y estaban pidiendo a gritos informacion y respuestas a sus
preguntas referentes ala politicay normas de AA.

La cartas que inundaban la pequeiia Sede de AA, junto con la experiencia sacada
de sus visitas a los grupos en todas partes de Norteamérica, contribuyeron a que Bill y
los otros miembros fundadores vieran con mayor claridad cuéles eran los principios que
parecian favorecer la unidad del grupo, asi como aguellos que a menudo acababan
causando conflictos. Enfrentado con este rapido desarrollo y numerosas demandas
internas y externas, Bill se daba perfecta cuenta de que la nueva Comunidad podria
f&cilmente hundirse bajo €l peso de su propio éxito a no ser que se pudiera formular un
conjunto comun de principios orientadores y una politica eficaz para relacionarse con €l
publico en general.

En los articulos de la Primera Parte, Bill describio la experiencia acumulada y
sugirié para la consideracion de la Comunidad un conjunto de principios orientadores
précticos. Estos articulos de significacion decisiva llegaron a su punto culminante en €l
nimero de abril de 1946 con €l titulado "Doce Puntos Sugeridos Para la Tradicion de
AA," los cuales congtituyen ahoralaforma larga de las Doce Tradiciones.



Seccion
1

Las Tradiciones
toman forma

Lamodestia: un elemento de las
buenas rel aciones publicas

Agosto de 1945

Durante los pocos afios que Alcohdlicos Anénimos ha estado a la vista del publico,

se le han dedicado cientos de miles de palabras de publicidad en los periodicos y

las revistas. A estos medios se les han afadido recientemente los comentaristas

radiofonicos y, aqui y ala, agunos programas de radio patrocinados por AA. En muy

contadas ocasiones se nos ha dirigido una palabra de critica o de burla. Aunque a veces

nuestra publicidad ha carecido de cierta dignidad, dificilmente podemos quejarnos.
Después de todo, €l beber no es asunto de gran dignidad.

Indudablemente, tenemos motivos para sentirnos agradecidos por € hecho de
que una multitud de escritores, redactores, clérigos, medicos - amigos de toda clase y
condicion - han seguido preconizando nuestra causa de forma tan comprensiva y
entusiastica. Como consecuencia directa de sus esfuerzos, miles de acohdlicos han
llegado a AA. Es un buen resultado. Un resultado providencialmente bueno, a
considerar los muchos errores que pudiéramos haber cometido; lo profundamente
comprometidos que pudiéramos estar, si hubiéramos seguido otra politica. Por g emplo,
en la polémica sobre la prohibicion. Es incluso posible que hubiéramos refiido con
nuestros buenos amigos, la religion y la medicina. No ha sucedido ninguna de estas
cosas. Hemos sido increiblemente afortunados, gracias a Dios.

Aungue podemos tener aqui material para una buena historia de éxito, no es, a
nuestro parecer, motivo para felicitarnos a nosotros mismos. Los AA veteranos que
conocen bien los hechos opinan unanimemente que una inteligencia superior a la
nuestra ha tenido sin duda una gran influencia; si no, no podriamos haber evitado tantos
escollos, no podriamos haber tenido una relacion tan venturosa con nuestros millones de
amigos del mundo exterior.

Pero en la historia aparece la cronica de la grandeza y, no olvidemos, la
decadencia de muchas empresas - politicas, religiosas, y sociaes - todas ellas benignas
y prometedoras. Algunas perduraban después de perder su utilidad, pero la mayoria
murieron prematuramente. Algunos defectos o debilidades internos acabaron
manifestandose claramente afuera. Sus relaciones publicas se vieron afectadas; no se
desarrollaron mas; se estancaron o se derrumbaron.

La glorificacion personal, la soberbia, la ambicion obsesiva, el exhibicionismo,
la suficiencia intolerante, la loca avidez de dinero o poder, € no querer reconocer los



erroresy aprender de ellos, la satisfaccion de si mismo, la perezosa complacencia - estos
y otros muchos son |os tipicos defectos que tan a menudo afligen a los movimientos asi
como alos individuos.

Aungque como individuos nosotros los AA hemos sufrido mucho de estos
mismos defectos 'y, Si esperamos mantenemos sobrios y Utiles, debemos reconocerlos y
enfrentarnos con ellos diariamente en nuestras vidas personales, es cierto, no obstante,
que raravez estas actitudes se han insinuado en nuestras relaciones publicas. Pero algun
dia pueden hacerlo. No digamos nunca, "eso no puede pasar agui.”

A los lectores del nUmero de julio del Grapevine, les dejo asombradosy les hizo
pararse a reflexionar € articulo publicado acerca del movimiento Washingtoniano. Nos
resultaba dificil de creer que, hace cien afios, en los periddicos de este pais aparecieran
reportajes entusiasticos acerca de cien mil acohdlicos que se ayudaban unos a otros a
mantenerse sobrios; que hoy dia la influencia de esta buena obra haya desaparecido tan
completamente que muy pocos de nosotros hemos oido hablar de ella.

Echemos una mirada al articulo del Grapevine sobre los Washingtonianos y
citemos algunas frases: "Mitin popular en 1841, en e Parque del Ayuntamiento de la
Ciudad de Nueva Y ork, atrgjo a un auditorio de 4,000 personas. Los oradores hablaban
subidos en barriles de ron." "Desfiles triunfales en Boston. El histérico Faneuil Hall
estaba hasta los topes." (¢Autopromocion exagerada - exhibicionismo? En cualquier
caso, suena muy alcohdlico, ¢no?) "Los politicos miraban con ojos avidos a creciente
nimero de miembros... sus intentos de reclutar votos contribuian a echar a perder los
grupos locales." (Nuevamente, huele a ambicidn personal, y también a una innecesaria
participacion de los grupos en cuestiones polémicas; la cuestion de mas actualidad del
momento era la abolicion de la esclavitud.) "Los Washingtonianos se sentian muy
seguros de si mismos... despreciaban 10s antiguos métodos." (Quizés un poco arrogante.
No podian aprender de los demésy llegaron a competir, en lugar de cooperar, con otras
organizaciones de su mismo campo.)

Al igua que los AA, los Washingtonianos originalmente tenia un solo objetivo:
"Se interesaba Unicamente en la rehabilitacion de los borrachos y Sostenia que no era
asunto suyo €l que otras personas, que parecian ser poco afectadas por €ello, utilizasen €l
alcohol." Pero més tarde aparecio una nueva tendencia: "En las organizaciones locales
mas antiguas, habia una divisiéon - algunas permitirian vino y cerveza - otras clamaban a
gritos por promulgar leyes que prohibieran el alcohol - en su celo por conseguir nuevos
miembros, reclutaron a mucha gente bebedora, pero no necesariamente alcohdlica."
(Asi, e firmey sencillo proposito original del grupo se disip6 en vanas controversias y
objetivos divergentes.)

Ademés. "Algunos [de los grupos locales de los Washingtonianos| echaron
mano de sus arcas para financiar sus propias publicaciones. No habia normas editoriales
globales. Los editores de los periddicos locales se metieron en rifias con los editores de
los periodicos de temperancia” (Aparentemente, el problema no estaba en el hecho de
que tuvieran publicaciones locales. Era mas bien que los Washingtonianos dejaron de
aferrarse a su propdsito origina que les hubiera evitado entrar en peleas con nadie; y
también el hecho patente de que no tenian ninguna politica naciona de relaciones
publicas, ni unatradicion que todos |os miembros estuvieran dispuestos a seguir.)

Estamos seguros de que, silos Washingtonianos originales pudieran regresar a
este planeta, estarian encantados de vemos aprender de sus errores. No considerarian
nuestros comentarios como una critica sin objeto. Si hubiéramos vivido en su época,
podriamos haber cometido los mismos errores. Tal vez ahora estemos empezando a
cometer algunos de ellos.



Asi que debemos examinarnos constante y detenidamente, a fin de tener la
perpetua seguridad de que, dentro de nuestra Sociedad, siempre seamos |o
suficientemente fuertes y estemos suficientemente fijados en nuestro Unico propdsito
como para rel acionamos apropiadamente con e mundo exterior.

Ahora bien, ¢Tiene AA un politica de relaciones publicas? ¢Es todo lo buena
gue pudiera ser? ¢Son claros sus principios primordiaes? ¢Puede responder a futuros
cambios de circunstancias?

Ahora que nos encontramos cada vez mas a la vista del publico, estas preguntas
van cobrando mayor importancia para muchos AA. En el nimero de septiembre del
Grapevine, voy a tratar de resumir nuestras normas actuales de relaciones publicas,
como se desarrollaron y en qué, al parecer de la mayoria de los miembros veteranos de
AA, podrian mejorarse para responder con mas eficacia a nuestros nuevos y mas
urgentes problemas.

iQue siempre estemos dispuestos a aprender de la experiencial

Las"reglas' son peligrosas
pero launidad esvital

Septiembre de 1945
. T iene Alcohdlicos Anénimos una politica de relaciones publicas? ¢Es adecuada
& pararesponder a nuestras necesidades actuales y futuras?

Aungue nunca se ha formulado definitivamente ni se ha expresado detallada y
precisamente, sin duda tenemos formada en parte una politica de relaciones publicas.
Como todo lo que hay en AA, ha venido desarrollandose por un proceso de pruebas y
tanteos. Nadie la inventd. Nadie ha sentado un conjunto de reglas que la abarque, y
espero que nadie lo haga jamas. Lo espero porque, para nosotros, las reglas y los
reglamentos parecen ser de poco valor. Muy rara vez nos dan buenos resultados.

Si procediéramos por reglas, tendria que haber alguien que las elaborara y, aun
maés dificil, alguien que las hiciera cumplir. A menudo se ha tratado de elaborar reglas.
Por lo general, los proyectos acaban en controversias entre los propuestos legisladores
en cuanto a cuales reglas debieran establecerse. Y ala hora de imponer agun edicto -
bueno, ya sabes lo que pasa. Cuando intentamos hacer cumplir alguna regla o
reglamento, por muy razonable que pueda ser, casi siempre caemos en desgracia y
vemos desaparecer nuestra autoridad. Se oye gritar a la gente: "Abagjo los dictadores,
que los lleven a paredon.”" Heridos y asombrados, los comités directivosy los "lideres’,
uno tras otro, hacen el descubrimiento de que en nuestros asuntos la autoridad humana,
por equitativa y benigna que sea, rara vez funciona bien o durante mucho tiempo. Los
alcohdlicos (no importa lo desarrapados que parezcan) son los mas aceérrimos
individualistas, auténticos anarquistas de corazon.

Nadie, por supuesto, sostiene que este rasgo nuestro sea una esplendorosa virtud.
Durante sus primeros afios en AA, todo miembro conoce e impulso de rebelarse contra
la autoridad. Yo sé que lo sentia, y no diria que lo haya superado. Ademés, he pasado
por mi época de legislador, de regulador del comportamiento de los demés. Y o también
he pasado noches desvelado, cuidando de mi ego "herido," preguntdndome como
podrian ser tan poco razonables, tan desconsiderados conmigo, aquellos cuyas vidas yo
estaba tratando de dirigir. Ahora, al recordar esas experiencias, las puedo mirar con gran
regocijo. Y también con gratitud. Me ensefiaron que la cualidad que me impulsaba a
gobernar a otras personas era ese mismo egocentrismo que a €llas les incitaba a
rebelarse.



Se puede oir gritar a un lector no-AA: "Eso parece muy poco prometedor para el
futuro de esta gente. Sin organizacion, ni reglas, ni autoridad. Es una anarquia; es
dinamita; es 'atdmico’ y va a explotar. Menudas relaciones publicas. S no hay
autoridad, ¢cémo pueden tener una politica de relaciones publicas? Este es exactamente
el mismo defecto que hace cien afios llevo alaruina alos alcohdlicos Washingtonianos.
Fueron creciendo como hongos hasta llegar a los cien mil miembros, y luego se
derrumbaron. No habia ni politica ni autoridad efectivas. Se peleaban entre ellos, y asi
finalmente el publico los veia con los 0jos amoratados. ¢No son estos AA € mismo tipo
de borrachos, el mismo tipo de anarquistas? ¢Como pueden esperar tener éxito en lo que
fracasaron los Washingtonianos?"

Estas son buenas preguntas. ¢Tenemos las respuestas? Aunque nunca debemos
estar muy seguros, hay motivo para esperar que las tenemos; parece que en AA hay en
juego unas fuerzas que no parecian estar en evidencia entre nuestros compafieros
alcohdlicos de los afios cuarenta del siglo pasado.

Para empezar, nuestro programa de AA esta enfocado en lo espiritual. La
mayoria de nosotros hemos encontrado la suficiente humildad para creer y confiar en
Dios. Hemos encontrado esa humildad enfrentdndonos con la realidad de que el
alcoholismo es una enfermedad mortal ante la que individualmente somos impotentes.
Por e contrario, los Washingtonianos consideraban que beber no era sino otra mala
costumbre muy arraigada de la que uno se podria quitar por fuerza de voluntad,
expresada en forma de promesas solemnes, y reforzada por la ayuda mutua prestada por
una sociedad comprensiva de ex borrachos. Aparentemente, tenian en poca
consideracion el cambio de personalidad, y en ninguna consideracion la conversion
espiritual.

La ayuda mutua y las promesas solemnes les sirvieron de mucho, pero no eran
suficientes; sus egos individuales se desmandaban en todo asunto menos el del alcohol.
Fuerzas egoistas sin ninguna verdadera humildad, con poca conciencia de que, para €l
alcohdlico, € castigo por un exceso de obstinacion es la muerte; sin ningun poder
superior aquien servir, esas fuerzas acabaron por destruir alos Washingtonianos.

Por consiguiente, los AA, cuando miramos hacia el futuro, siempre tenemos que
preguntarnos si €l espiritu que ahora nos une en nuestra causa comun siempre sera mas
fuerte que aguellos deseos y ambiciones personales que tienden a desunirnos. Mientras
las fuerzas positivas sean superiores, no podemos fracasar. Afortunadamente, hasta la
fecha, los vinculos que nos unen han sido mucho més fuertes que los impulsos que nos
podrian desgarrar. Aunque € miembro individual de AA no esta sujeto a ninguna
coaccion humana, aungue tiene una casi perfecta libertad personal, hemos logrado, no
obstante, una unidad magnifica en cuanto alo esencial.

Por g emplo, nadie se ve forzado a tragar os Doce Pasos de nuestro programa de
AA. Ninguna autoridad humana los hace cumplir. No obstante, nos unen y unidos los
seguimos, porgue la verdad que contienen nos ha salvado la vida, y nos ha abierto una
puerta hacia un nuevo mundo. Nuestra experiencia nos ensefia que estas verdades
universales producen resultados. La anarquia del individuo se rinde ante esta evidencia.
El individuo logra su sobriedad y después, poco a poco, llega a estar totalmente de
acuerdo con nuestros sencillos principios basicos.

Estas verdades acaban por gobernar su vida y é acaba por vivir bgjo su au-
toridad, la autoridad mas poderosa que se conozca, la autoridad de su propio y pleno
consentimiento voluntario. El no esta gobernado por la gente, sino por los principios,
por las verdades y, como diriala mayoria de nosotros, por Dios.

Puede que algunos nos hagan la pregunta, " ¢Qué tiene que ver todo esto con una
politica de relaciones publicas de AA?' Un AA veterano les contestaria, "Mucho."



Aungue la experiencia nos indica que en AA no se puede crear ni enunciar ninguna
politica fijada con todo detalle, ni mucho menos imponerla eficazmente por ninguna
autoridad humana, nos vemos enfrentados con el problema de desarrollar una politica de
relaciones publicas y de conseguir que se sostenga por la Unica autoridad que
conocemos - la del entendimiento comun y del consentimiento general, si no universal.
Cuando logremos este consentimiento, podremos estar seguros de nosotros mismos. Los
AA de todas partes llevaran a efecto espontaneamente esta politica, como algo que cae
por su propio peso. Pero primero tenemos que poner bien en claro ciertos principios
basicos. Y estos principios tienen que haberse probado en e crisol de nuestra
experiencia.

Por lo tanto, en futuros articulos me voy a poner atrazar la evolucion de nuestras
relaciones publicas desde € dia en que llegamos a la vista del publico. Asi tendremos
resumido lo que nuestra experiencia ya nos ha ensefiado. De esa forma, todo miembro
de AA puede tener un conocimiento basico y suficientemente amplio para pensar en
este asunto de altisima importancia - un asunto referente a cual no podemos cometer
graves errores; referente al cual, a lo largo de los afios, no podemos permitirnos
proceder de manera equivocada.

No obstante, debemos tener en mente una reserva: hay que recordar que una
politica no es como una verdad inmutable. Una politica es algo que puede gustarse para
responder a cambio de circunstancias, aun cuando las verdades bésicas que le sirven de
fundamento no han cambiado en absoluto. Por gemplo, en cuanto a sus verdades
fundamentales, nuestra politica puede basarse en nuestros Doce Pasos y, no obstante,
permanecer razonablemente flexible en lo concerniente a los medios o métodos
especificos de su aplicacion.

Por lo tanto, tengo una ardiente esperanza de que miles de AA se pongan a
pensar asiduamente en estas cuestiones de politica que van cobrando cada vez mas
importancia para nosotros. La verdadera respuesta tiene que ser e fruto de nuestras
discusiones, nuestras diferencias de opiniodn, nuestras experiencias cotidianas, y nuestro
consentimiento general.

Como miembro que lleva largo tiempo en la Comunidad, puedo presentarles los
hechos y contribuir al andlisis de lo que ha ocurrido hasta la fecha. Tal vez, incluso
puedo hacer algunas sugerencias de valor para el futuro. Pero no més que esto. Todos
nosotros - y no yo solo - determinaremos si vamos a tener a fin de cuentas una politica
de relaciones publicas claray viable.

Naced libro

Octubrede 1945
En articulos recién publicados en el Grapevine, se hadirigido laatencion a hecho de
gue AA todavia estd en el proceso de formular una politica de relaciones publicas,

que €l no cristalizar una politica segura podria perjudicarnos gravemente.

Durante los tres primeros afios de AA, nadie pensd ni por un momento en las
relaciones publicas. Era una época de "volar aciegas," en la que tratdbamos febrilmente
de encontrar los principios que nos hicieron posible mantenernos sobriosy ayudar a los
pocos alcohdlicos que llegaban queriendo hacer o mismo. Estabamos totalmente
preocupados con la cuestion de vida o muerte de la recuperacion personal. Era un
asunto estrictamente individual e interpersonal. Ni siquiera habiamos llegado a estar de
acuerdo en un nombre para nuestro movimiento. No habia literatura.



Para el otofio de 1937, teniamos unos cuarenta miembros recuperados. Uno de
nosotros llevaba tres afios sobrio, otro dos y medio, y un buen nimero de nosotros ya
habian cumplido un afio 0 algo més. Visto que todos habiamos sido casos desahuciados,
este lapso de tiempo empezo6 a cobrar importancia. Empezamos a darnos clara cuenta de
gue "habiamos descubierto algo.” Habia dejado de ser un dudoso experimento. Los
alcohdlicos podian mantenerse sobrios. En grandes cantidades, quizas. Aunque
algunos de nosotros nos habiamos aferrado siempre a esta posibilidad, ahora el suefio
tenia una base concreta. Si cuarenta alcohdlicos se podian recuperar, ¢por qué no
cuatrocientos, cuatro mil, o incluso cuarenta mil?

Una vez que asimilamos este concepto espectacular, nuestra forma de pensar
experiment6 un cambio stbito. Nuestra imaginacion acohdlica se desbordé. La mayoria
de nosotros somos por temperamento vendedores, promotores. Asi que empezamos a
hablar en términos grandiosos. Un nimero considerable no seria suficiente. Hablabamos
de cifras astrondmicas. Sin duda, dijimos, esto no era sino € comienzo de uno de los
acontecimientos médicos, religiosos y sociales més significativos de la historia. Ibamos
a darles una leccién a los profesionales médicos y a los portavoces del cielo. Habia un
millén de alcohdlicos en Norteamérica; unos millones més en el resto del mundo. No
teniamos que hacer més que procurar que todos estos muchachos y muchachas lograran
su sobriedad (y hacerles aceptar a Dios) y ellos revolucionarian la sociedad. Un nuevo
mundo dirigido por ex borrachos. Imaginenselo, amigos.

¢Publicidad? Claro que si. Millones de palabras. ¢Dinero? Seguro. Harian falta
millones, naturalmente. Lo del dinero y la publicidad seria algo de coser y cantar - una
enérgica campaia de promocion dirigida a los magnates y |os editores norteamericanos
resolveria rgpidamente el asunto. ¢COomo podrian resistirse cuando vieran lo que
teniamos? Fijense en nosotros los borrachos. En realidad, algunos de nosotros realmente
éramos asi de grandiosos. No se habia visto ningin pregonero de feria tan entusiasta o
extravagante como lo éramos algunos de nosotros en el otofio de 1937. De hecho,
recuerdo haber pregonado mucho yo mismo.

Supongamos ahora que no se hubiera refrenado a los promotores de los dias
pioneros. Supongamos que se hubiera dgado en sus manos nuestra politica de
relaciones publicas. Supongamos que ellos hubieran podido recoger millones de
ddlares, e inundar €l pais con propaganday afirmaciones exageradas acerca de AA. No
solo habriamos refiido con nuestros mejores amigos, la religion y la medicina, sino que
también nos habriamos visto desacreditados ante la misma gente a quien queriamos
alcanzar - los hombres y mujeres alcohdlicos. Grandes cantidades de dinero habrian
supuesto un monumental equipo de terapeutas profesionales o "bienhechores’ de AA; y
los promotores més e dinero sin duda habria significado un bombo publicitario
referente a todo tema posible, desde la prohibicion del alcohol hasta e comunismo en
Rusia. Dentro de nuestra Sociedad, s todavia existiera, habriamos sido desgarrados por
controversias politicas y disensiones religiosas. Les pasd a los Washingtonianos.
¢Quién, entonces, nos ha salvado de esta suerte hasta la fecha?

La gente que hizo €l trabajo de salvacion y que desde entonces nos ha evitado
multitud de problemas son una clase de individuos con los que |la mayoria de los AA se
muestran muy impacientes. Son los conservadores. Son los que dicen "vete despacio,”
"piénsalo," "no hagamos eso." No se puede encontrar a muchos de ellos entre nosotros
los alcohdlicos; pero sin duda es providencial que siempre hayamos tenido algunos a
nuestro alrededor. A menudo acusados de ser un obstéculo al progreso (como o son
algunas veces), no obstante, constituyen una inapreciable ventagja. Nos bajan de las
nubes al resto de nosotros; nos hacen enfrentar |as realidades de la experiencia; prevén
los peligros que la mayoria ignorariamos alegremente. A veces su conservatismo es



exagerado; innecesariamente "miran con alarma por €l bien del movimiento.” Yaque se
dan cuenta de que un mero cambio no significa forzosamente el progreso,
instintivamente se resisten al cambio. Nunca quieren dar un paso irrevocable; a menudo
les horroriza tomar aquellas decisiones definitivas de las que no hay escape posible.
Evitan los problemas asegurandose de nunca meterse en ellos.

Nunca olvidaré la primera discusion acerca de nuestras relaciones publicas que
tuvimos en Akron en 1937. Los promotores no podian pensar en nada que no fuera
llevar las buenas nuevas de nuestras recuperaciones a millones de alcohdlicos, de la
noche a la mafiana si fuese posible. Si se hiciera esto, decian ellos, Dios haria € resto.
Pero los conservadores no creian que Dios obrara de esta manera.

L uego, con un impacto inmenso, |os conservadores recalcaron el hecho de que €l
hombre de Galilea no tenia agente de publicidad, ni periddicos, ni folletos, ni libros -
nada mas la palabra para jlevar €l espiritu de persona a persona, de grupo a grupo. ¢Por
gué desviamos de su gjemplo? ¢Estabamos a punto de sustituir el jemplo personal por
el bombo? ¢Jbamos a favorecer la glorificacion personal ante el pablico, en lugar de la
serenidad, lahumildad y €l anonimato?

Estas eran buenas preguntas. A nosotros los promotores, nos hicieron parar a
pensar. Aungue en muchos aspectos nos veiamos obligados a darles por principio la
razon a los conservadores, todavia nos parecia que su consgjo era e de la perfeccion.
No era préctico. Los conservadores nos replicaron que, aunque los promotores
habiamos montado muchas empresas venturosas, s permaneciamos a mando, cas
siempre las echabamos a perder. Los promotores (y confieso haber sido uno de ellos) les
respondimos: ¢Cémo podian conciliar €l suefio los de "vete despacio,” a tener en
consideracion que después de tres largos afios solo habiamos logrado establecer tres
pequefios grupos; que en Norteamérica un millén de acohdlicos estaban cayendo como
moscas, que a un tiro de piedra de donde estabamos sentados habia tal vez centenares
que podrian recuperarse si supieran lo que sabiamos nosotros? Y los alcohdlicos de
Cdifornia, ¢jban a tener que esperar, sin alivio, hasta que las nuevas les llegaran de
palabra? Y, ¢no habia un grave peligro de ver grandemente desvirtuados nuestros
métodos de éxito, si no los pusiéramos por escrito y no los publicaramos en forma de
libro? Y si no hiciéramos constar por escrito o que habiamos descubierto, ¢no habia la
posibilidad de que algunos columnistas se hicieran los graciosos y empezaran a hacer
burla devastadora de nosotros? Si, les dijimos, no dudamos que hay que proceder con
cautela; pero, ¢no necesitamos nuestro propio libro, y alguna publicidad?

Tal erala sustancia de la discusion de la que surgio la decision de publicar €l
libro Alcohdlicos Anonimos. La publicacion condujo a la publicidad, y a
establecimiento de la Junta de Custodios (la Fundacién Alcohdlica), y ala creacion de
la Oficina Central [ahora la Oficina de Servicios Generales| de Nueva York, a la cua
los alcohdlicos y sus familias pueden dirigirse para pedir literatura y ayuda inmediata.
Nuestro rgpido y aparentemente sano desarrollo de los Ultimos afios demuestra con
bastante seguridad la sabiduria de esas decisiones de | 0s afios pioneros.

El significado de lo que acabo de contar es obvio. Si estos asuntos cruciales se
hubieran degjado totalmente en manos de los promotores como yo, sin duda nos
habriamos desbocado y lo habriamos estropeado todo. Si se hubieran degado
exclusivamente en manos de |os conservadores, es probable que muy pocos de nuestros
miembros actuales se hubieran enterado de la existencia de AA. Miles de ellos se
encontrarian todavia hundidos en su afliccion. Muchos estarian muertos.

Por |o tanto, parece claro que la Unica manera de formular una politica segura es
degjar que se mezclen los promotores con los conservadores. Podemos contar con que



sus discusiones, si no entran en juego las ambiciones y 10s resentimientos, nos daran las
apropiadas respuestas. Para hosotros, no hay otra forma de hacerlo.

He resumido aqui la historia del primer paso que dimos en las relaciones
publicas. En futuros articulos, me gustaria relatar mas sobre nuestras experiencias
recientes en este campo, con énfasis en la conveniencia de seguir con modestia,
anonimato y fidelidad a un solo objetivo: el de llevar €l mensagje al alcohdlico que desea
recuperarse.

Unatradicion nacida

de nuestro anonimato
Enero de 1946

n los afios venideros, € principio de anonimato se convertird sin duda en una parte

de nuestra Tradicion vital. Incluso hoy, nos damos cuenta de su valor préactico. Pero
aln més importante, empezamos a percatarnos de que la palabra “anénimo” tiene para
nosotros un inmensa significacion espiritual. De una manera sutil y a la vez enérgica,
nos recuerda que siempre debemos anteponer los principios a las personalidades; que
hemos renunciado a la glorificacion personal ante el publico; que nuestro movimiento
no solo predica sino que de hecho practica una modestia auténticamente humilde. No
puede haber la menor duda de que el practicar e anonimato en nuestras relaciones
publicas ya ha tenido una profunda influencia beneficiosa tanto en nosotros como en
nuestros millones de amigos del mundo exterior. El anonimato constituye ya la piedra
angular de nuestra politica de relaciones publicas.

La forma en que esta idea se origind y después fue cugjando entre nosotros es
una parte interesante de la historia de AA. En los afios anteriores a la publicacion del
libro Alcohdlicos Andnimos, no teniamos nombre. Sin nombre, sin forma, con nuestros
principios basicos de recuperacion todavia sometidos a discusion y a prueba, no éramos
Sino un grupo de bebedores que andabamos a tientas por 1o que esperdbamos fuera el
camino hacia la liberaciéon. Una vez convencidos de que estdbamos en el buen camino,
decidimos escribir un libro por medio del cual podriamos contar las buenas nuevas a
otros alcohdlicos. Segun € libro iba tomando forma, grabamos en sus paginas lo
esencial de nuestra experiencia. Era e fruto de miles de horas de discusion.
Representaba fielmente la voz, e corazon y la conciencia colectiva de aguellos de
nosotros que habiamos abierto el camino durante los primeros cuatro afios de AA.

A medida que se acercaba el dia de la publicacion, nos devandbamos los sesos
para encontrar un titulo apropiado para el libro. Debimos de haber considerado al menos
doscientos titulos. El idear titulos y someterlos a votacidn en las reuniones se convirtio
en una de nuestras principales actividades. Tras multitud de discusiones y debates
tumultuosos, logramos finalmente reducir - las posibilidades a dos. ¢Deberiamos titular
nuestro nuevo libro La Salida [“ The Way Out”], o deberiamos titularlo Alcohdlicos
Andénimos? Esa era la alternativa final. Se efectud una votacién de uUltima hora entre los
grupos de Akron y de Nueva York. Por un escaso margen, el veredicto fue titular a
nuestro libro La Salida. Justo antes de imprimir € libro, alguien intervino sugiriendo la
posibilidad de que hubiera otros libros con el mismo titulo. Uno de nuestros primeros
Miembros Solitarios (nuestro querido Fritz M., que en ese entonces vivia en
Washington, D.C.) fue a la Biblioteca del Congreso para investigar. Encontrd
exactamente doce libros ya titulados La Salida. Cuando hicimos circular esta



informacion, nos estremecimos ante la posibilidad de ser |a"Decimatercera Salida." Asi
gue Alcohdlicos Andnimos pasd a ser la primera preferencia. Asi fue como convinimos
en un titulo para nuestro libro de experiencia, un nombre para nuestro movimiento vy,
como ya estamos empezando a ver, una Tradicion de la mas alta importancia espiritual.
jLos caminos de Dios son inescrutables!

En € libro Alcohdlicos Anénimos solo aparecen tres referencias a principio del
anonimato. El prélogo a nuestra primera edicion dice: "Por ser la mayoria de nosotros
gente de negocios o profesionales, algunos no podriamos realizar bien nuestro trabgjo s
Se supiera que éramos miembros,” y "recomendamos a cada uno de nuestros miembros
que, cuando escriba o hable publicamente sobre € acoholismo, omita su nombre y se
presente como ‘'un miembro de Alcohdlicos Anonimos,™. y luego, "muy seriamente le
pedimos también a la prensa que observe esta recomendacion, de otra manera nos
veriamos gravemente perjudicados.”

Desde la publicacion de Alcohdlicos Anénimos en 1939, se han formado
centenares de grupos de AA. Cada uno de €ellos hace estas preguntas:. " ¢Hasta qué punto
debemos ser an6nimos?' y "A fin de cuentas, ¢para qué sirve este principio de
anonimato?' En su mayor parte, cada grupo ha llegado a su propia interpretacion.
Naturalmente, todavia hay grandes diferencias de opinion entre nosotros. Lo que
significa exactamente nuestro anonimato y precisamente hasta qué punto se debe llevar,
son cuestiones todavia pendientes.

Aunque ya no tememos como antes a estigma del acoholismo, hay todavia
individuos para quienes su conexion con nosotros es asunto muy delicado. Algunos
entran en AA bao nombres ficticios. Otros nos hacen jurar solemnemente que
guardemos en secreto su identidad. Tienen miedo a que su conexion con Alcohdlicos
Anonimos perjudique sus negocios. Al otro extremo de la escala de opinidn, tenemos a
individuo que dice que €l anonimato es pura nifieria. Se siente obligado a gritar a los
cuatro vientos que es miembro de AA. Hace notar que, dentro de nuestra Comunidad de
AA, hay gente famosa, algunos de renombre nacional. ¢Por qué, nos pregunta, no
debemos aprovechar su prestigio personal, tal como lo haria cuaquier otra
organizacion?

Entre los dos extremos, hay un sinfin de matices de opinion. Algunos grupos, en
particular los nuevos, se comportan como sociedades secretas. No quieren que ni
siquiera sus amigos sepan de sus actividades. Ni pensarian jamés en tener presentes en
sus reuniones a los clérigos, los médicos, ni a sus mismas esposas. En cuanto ainvitar a
los reporteros - jDios nos libre! Otros grupos creen que sus comunidades deben estar
bien enteradas sobre AA. Aungue no publican sus nombres personales, aprovechan toda
oportunidad de anunciar las actividades de su grupo. A veces, celebran reuniones
publicas o semipublicas, donde los AA se presentan por su nombre en la plataforma. A
menudo, se invita a médicos, clérigos y funcionarios publicos a hablar en estas
reuniones. Algunos miembros han dejado de guardar completamente su anonimato. Sus
nombres, sus fotos y cronicas de sus actividades han aparecido en la prensa. A veces,
como miembros de AA, han publicado articulos acerca de su pertenencia a AA, en los
gue incluyen sus nombres completos.

Pues, aungue esta bien claro que la mayoria de nosotros reconocemos la
importancia del anonimato, las formas en que practicamos €l principio varian mucho.

Naturalmente, debe ser € privilegio, e incluso € derecho, de cada individuo o
grupo adoptar la actitud respecto al anonimato que més le convenga. No obstante, para
hacer esto de una manera inteligente, debemos estar convencidos de gque es un buen
principio para cas todos nosotros; de hecho, debemos darnos cuenta de que la futura
seguridad y eficacia de Alcohdlicos Andnimos puede depender de la preservacion de



este principio. Entonces, cada individuo tendra que decidir donde trazar €l limite - hasta
gué punto debe llevar € principio en sus propios asuntos, hasta qué punto puede
abandonar su propio anonimato sin perjudicar a Alcohdlicos Andnimos en su totalidad.

La pregunta crucial es. ¢Donde debemos fijar € punto en que las personalidades
desaparecen y empieza el anonimato?

En realidad, muy pocos de nosotros somos andnimos en nuestros contactos
diarios. Hemos dejado de guardar nuestro anonimato a este nivel porgque creemos que
nuestros amigos y colegas deben saber de Alcohdlicos Anénimos y de lo que AA ha
hecho por nosotros. También queremos librarnos del temor a admitir que somos
alcohdlicos. Aunque pedimos sinceramente a los reporteros que no revelen nuestra
identidad, a menudo hablamos en reuniones semipublicas utilizando nuestro nombre
completo. Queremos convencer a nuestros auditorios de que nuestro alcoholismo es una
enfermedad de la cual ya no tememos discutir ante nadie. Hasta aqui todo va bien. Pero
S nos arriesgamos a sobrepasar este limite, sin duda perderemos € principio del
anonimato parasiempre. Si cada AA se sintiese libre de publicar su propio nombre, foto
o historia, prontamente nos lanzariamos a una orgia inmensa de publicidad personal, a
la que, obviamente, no se podria poner ningun limite. ¢No es éste €l punto en que, para
gjercer lamayor atraccioén posible, debemos trazar lalinea?

Si se me propusiera resumir una Tradicion de anonimato, me imagino que lo
haria asi:

1. Debe ser €l privilegio de cada miembro individual de AA abrigarse con tanto
anonimato personal como desee. Sus comparfieros de AA deben respetar sus deseos y
ayudarle a guardar su anonimato en el grado que le parezca apropiado.

2. Inversamente, el miembro individual de AA debe respetar 1os sentimientos de
Su grupo en cuanto al anonimato. Si su grupo quiere ser mas anénimo que €, é debe
complacerles a sus comparfieros hasta que no cambien de opinion.

3. Con muy pocas excepciones, la Tradicion de AA anivel nacional debe ser que
ningin miembro de Alcohdlicos Anénimos nunca se considere libre de publicar (en
conexién con sus actividades de AA) su nombre o foto en ningin medio de
comunicacion publico. Esto, no obstante, no debe impedirle emplear su nombre en otras
actividades publicas, siempre que no revele su conexion con AA.

4. Si, por alguna razén extraordinaria, para el bien de AA como unatotalidad, le
parece conveniente a un miembro abandonar su anonimato, no debe hacerlo hasta que
no consulte con los miembros veteranos de su grupo. Si planea presentarse como
miembro de AA ante €l publico en general a escala nacional, el asunto debe ser remitido
primero a nuestra Oficina Central (GSO).

Ni por un momento considero estas declaraciones como reglas o reglamentos,
son meras sugerencias de 1o que parece constituir una Tradicién sensata para € futuro.
A fin de cuentas, cada miembro individual tendrd que examinar su propia conciencia.

Si hemos de desarrollar una clara Tradicion respecto a anonimato, lo haremos
Gnicamente por nuestro caracteristico proceso de tanteos y pruebas, tras largas
discusionesy por criterio colectivo y consentimiento comun.

Para fomentar mas amplias discusiones sobre la cuestion, en un préximo futuro
me gustaria publicar en esta revista un resumen de nuestras experiencias con €l
anonimato. No dudo que, con el tiempo, acertaremos con |as soluciones apropiadas.

Nuestro anonimato estanto



unainspiracion
COmMO una proteccion

Marzo 1946
| discutir el tema del anonimato en un nimero anterior del Grapevine, hice las
siguientes observaciones. que e anonimato tiene para nosotros una inmensa

significacion espiritual; que el principio debe ser conservado como parte de nuestra
Tradicion vital; que, ya que todavia no tenemos una politica muy bien definida al
respecto, hay confusion en algunas partes referente a lo que el anonimato debe
significar; que, por lo tanto, debemos formular una Tradicién de consumada claridad
que todos los AA se sentirian obligados a respetar. Ademés, hice algunas sugerencias,
las cuales, esperaba, después de mas amplias y detalladas discusiones, pudieran
convertiste en la base de una politica nacional. Estas sugerencias eran:

1. Debe ser €l privilegio de cada miembro individual de AA abrigarse con tanto
anonimato personal como desee. Sus comparieros de AA deben respetar sus deseos y
ayudarle a guardar su anonimato en €l grado que le parezca apropiado.

2. Inversamente, el miembro individual de AA debe respetar 1os sentimientos de
Su grupo en cuanto al anonimato. Si su grupo quiere llamar menos atencién a nivel local
que él, é debe complacerles a sus comparieros hasta que no cambien de opinion.

3. Con muy pocas excepciones, una norma de AA anivel nacional debe ser que
ningun miembro de Alcohdlicos Anénimos nunca se considere libre de publicar (en
conexion con sus actividades de AA) su nombre o foto en ningin medio de
comunicacion publico. Esto, no obstante, no debe impedirle emplear su nombre en otras
actividades publicas, siempre que no revele su pertenenciaa AA.

4. Si, por aguna razén extraordinaria, le parece conveniente a un miembro
abandonar su anonimato a nivel local, no debe hacerlo hasta que no consulte con su
propio grupo. Si planea presentarse como miembro de AA ante el publico en general a
escala nacional, € asunto debe ser remitido primero a nuestra Sede nacional.

S se van a adoptar estas sugerencias, tal como quedan expresadas o con
modificacién, como normas generales, todo miembro de AA guerra saber mas acerca de
nuestra experiencia ya acumulada. Sin duda querra saber 10 que la mayoria de nuestros
miembros veteranos piensan respecto a anonimato hoy en dia. El propdsito de este
ensayo sera el de poner al tanto atodos acerca de nuestra experiencia colectiva.

Primero, creo que la mayoria de nosotros reconoceriamos que, en general, la
idea de anonimato es acertada, porque contribuye a que los alcohdlicos y las familias de
alcohdlicos recurran a nosotros en busca de ayuda. Todavia temerosos de ser
estigmatizados, consideran nuestro anonimato como una garantia de que sus problemas
serén tratados confidencialmente; de que la verglienza alcohdlica de la familia no vaya
errando por las calles.

Segundo, € principio de anonimato protege nuestra causa. Nos evita € peligro
de que nuestros fundadores o lideres, asi llamados, se conviertan en personges muy
conocidos que podrian en cualquier momento emborracharse, perjudicando asi a AA.
Nadie tiene por qué mantener que esto no podria ocurrir. Es posible.

Tercero, casi todo periodista que hace un reportae acerca de AA empieza
quejandose de lo dificil que es escribir un articulo sin nombres. No obstante, al darse
cuenta de que se trata de un grupo de gente a quienes no les importa en absoluto
ninguna ventaja personal, pronto se ve dispuesto a dejar pasar esta inconveniencia. Es
probable que esta sea la primera vez en su vida en que haga un reportaje acerca de una
organizacién que no desea ninguna publicidad personal. Por cinico que sea, esta
sinceridad patente le convierte inmediatamente en un amigo de AA. Por lo tanto, €l



articulo que escribe es amistoso, y nunca un mero trabgjo rutinario. Escribe con
entusiasmo, porgue el reportero se siente entusiasmado. A menudo |a gente se pregunta,
¢como es que AA ha logrado conseguir tanta publicidad tan favorable? La respuesta
parece ser que casi todos los que escriben articulos sobre nosotros acaban siendo
conversos y a veces ardientes partidarios de AA. ¢No es nuestra politica de anonimato
la causa principal de este fenémeno?

En cuarto lugar, ¢Por qué nos considera tan favorablemente el publico en
general ? ¢Simplemente porgue ayudamos a muchos alcohdlicos a recuperarse? No, esto
no puede explicarlo todo. Aunque nuestras recuperaciones les impresionen mucho, €l
publico se interesa mas en nuestra manera de vivir. A un publico harto de la presiéon que
gercen cominmente las ventas, las promociones sensacionaistas, las voces cas
ensordecedoras de los persongjes publicos, nuestra modestia, cama y anonimato les
representa un cambio muy agradable. Puede ser, por eso, que sienta que se esta
generando un inmenso poder espiritual - que algo nuevo esta entrando en su propia vida.

Si el anonimato ya ha hecho todo esto por nosotros, esté claro que debemos
mantenerlo como una politica nacional. Este principio, de tanto valor para nosotros en
estos dias, puede que se convierta en una ventgja inestimable en el futuro. En un sentido
espiritual, el anonimato equivale a renunciar al prestigio personal como instrumento de
politica nacional. Estoy convencido de que nos seria conveniente conservar este
poderoso principio; que debemos estar resueltos a no abandonarlo nunca.

Consideremos ahora su aplicacién. Debido a que anunciamos el anonimato a
cada principiante, debemos, por supuesto, guardar €l anonimato del nuevo miembro
mientras é o ella quieran guardarlo. Porque, cuando leyeron nuestros anuncios y
recurrieron a nosotros, Nos comprometimos a hacer precisamente eso. Y aun si quisieran
dar un nombre ficticio, debemos asegurarles que pueden hacerlo. Si quieren que no
hablemos de su caso con nadie, ni siquiera con otros miembros de AA, debemos
respetar sus deseos. Aunque a la mayoria de los principiantes no les importa un bledo
quién sepa de su alcoholismo, hay algunos que se preocupan mucho por esto.
Protejamosl os en todo lo posible hasta que superen esta preocupacion.

Entonces se presenta €l problema del principiante que quiere abandonar su
anonimato demasiado pronto. Se apresura a comunicar a todos sus amigos las buenas
noticias de AA. Si su grupo no le advierte a respecto, puede que vaya precipitadamente
a la oficina de un periédico, o se ponga frente a un micréfono para narrar su propia
historia a todo el mundo. También es posible que revele a todo el mundo los detalles
més intimos de su vida personal, y pronto descubra que, en este sentido, ya tiene
demasiada publicidad. Debemos sugerirle que lo tome con calma; que primero tiene que
restablecerse, antes de hablarles a todos acerca de AA; que ningun miembro pensaria en
dar publicidad a AA sin tener seguridad de que su grupo lo aprobaria.

Luego tenemos el problema del anonimato del grupo. Es probable que e grupo,
al igua que e miembro individual, deba andar con precaucion mientras vaya ganando
fuerza y experiencia. NoO se debe tener prisa en invitar a gente gena, ni en efectuar
reuniones publicas. No obstante, esta postura conservadora de los primeros tiempos
puede ser exagerada. Algunos grupos siguen, afno tras afo, evitando toda publicidad y
celebrando reuniones Unicamente para alcohdlicos. Es probable que estos grupos se
desarrollen lentamente. Se vuelven algo anémicos por no dejar entrar la sangre
renovadora con la suficiente rapidez. Preocupandose por mantenerse secretos, se
olvidan de su obligacién ante los demés alcohdlicos de su comunidad que no saben que
AA estd a su disposicion. No obstante, con e tiempo, esta cautela irrazonable va
desapareciendo. Poco a poco, se abren algunas reuniones a los parientes y amigos. De



vez en cuando, seinvitaalos clérigos y alos médicos. Finalmente, el grupo obtiene la
ayudadel diario local.

En la mayoria de los casos, aungue no en todos, es costumbre que los AA
utilicen sus nombres completos al hablar en las reuniones publicas o semipublicas. Esto
se hace para mostrar a publico que ya no tememos a estigma del acoholismo. Sin
embargo, si hay en la reunién representantes de la prensa, les pedimos sinceramente que
no publiquen los nombres de los oradores alcohdlicos que figuran en € programa. De
esta manera, se observa € principio del anonimato en lo concerniente a publico en
genera y, a mismo tiempo, nos permite representarnos como un grupo de alcohdlicos
gue ya no sentimos ningun temor a dar a conocer a nuestros amigos que hemos sido
gente muy enferma.

En la préctica, entonces, e principio de anonimato parece reducirse a lo
siguiente: Con una excepcion muy significativa, la decision respecto a fijar e punto
hasta el cual un miembro o grupo puede romper su anonimato, es asunto estrictamente
suyo. La excepcion esta en que todos los grupos y miembros, cuando hablan o escriben
acerca de AA, deben sentirse obligados a no revelar nunca sus nombres completos.
Excepto en muy raros casos, a casi todos nosotros nos parece que debemos trazar el
limite del anonimato en este punto de publicacion. No debemos descubrirnos ante €l
publico en general.

Durante toda nuestra historia solo ha habido un pufiado de AA que han dejado
de guardar su anonimato ante e publico en general. Algunos han sido casos
accidentales, unos pocos han sido claramente innecesarios, y uno o dos aparentemente
justificados. Naturalmente, debe haber muy pocas normas que, para e bien general, no
puedan a veces ser suspendidas. No obstante, todo aquel que tuviera la intencién de
degjar de guardar su anonimato debe reflexionar que podria sentar un precedente que
acabaria por destruir un valioso principio. Tiene que haber pocas e infrecuentes
excepciones y deben ser consideradas muy cuidadosamente. Nunca debemos permitir
gue ninguna ventaja inmediata nos haga vacilar en nuestra determinacion de aferramos a
estatan vital Tradicion.

Para su recuperacion permanente, le hace falta a cada miembro de AA mucha
modestiay mucha humildad. Si estas virtudes son de unaimportanciatan crucial parael
individuo, tienen que serlo también para AA en su totalidad. Este principio de
anonimato ante el publico en general, si lo tomamos con la debida seriedad, puede
asegurar que e movimiento de Alcohdlicos Andnimos tenga para siempre estos
excelentes atributos. Nuestra politica de relaciones publicas debe basarse principa mente
en laatraccion y raravez, o nunca, en la promocion.

Doce puntos sugeridos
paralatradicion de AA

Abril de 1946

adie inventd Alcohdlicos Anonimos. Brotd y evoluciond. Su desarrollo, logrado

por un método de pruebas y tanteos, nos ha producido una rica experiencia. Poco a
poco, hemos venido adoptando |as lecciones de esta experiencia, primero como normas
y luego como Tradicion. Este proceso continla, y esperamos que nunca termine. Si
llegdramos a ser demasiado rigidos, la letra podria aplastar a espiritu. Podriamos
esclavizamos a nosotros mismos con prohibiciones y requisitos mezquinos, nos



podriamos imaginar que ya hubiéramos dicho la Ultima palabra. Podriamos incluso
decir a los alcohdlicos que aceptaran nuestras rigidas ideas o0, S no, que se ae€jaran.
jQue nunca estorbemos asi el progreso!

No obstante, cada uno de nosotros esta convencido de que las lecciones de
nuestra experiencia son de una atisima significacion. La experiencia de AA se puso por
escrito por vez primera en e libro Alcohdlicos Anénimos. En €l libro nos enfocdbamos
en lo esencial de nuestro mas apremiante problema - el de ser liberados de la obsesion
alcohdlica. En sus paginas aparecen experiencias personales de la aflicciéon de beber y
de la recuperacion y una exposicion de aquellos divinos y antiguos principios que nos
han ocasionado una milagrosa Desde la publicacién de Alcohdlicos Anénimos en 1939,
el nimero de miembros ha aumentado de 100 a 24,000. Han pasado siete afios; siete
anos de nutridas experiencias en nuestra segunda gran empresa - €l aprender a vivir y
trabajar juntos. Este es hoy nuestro interés principal. Si podemos tener éxito en esta
aventura - y seguir teniéndolo - entonces, y solamente entonces, tendremos nuestro
futuro asegurado.

Puesto que la calamidad personal ya no nos mantiene cautivos, nuestro mas
urgente y estimulante interés en el presente es € que tenemos por € futuro de
Alcohdlicos Anénimos. COmo preservar entre nosotros los AA una unidad tan solida
que ni las debilidades personales ni la presion y discordia de esta época turbulenta
puedan perjudicar nuestra causa comun. Sabemos que Alcohdlicos Andnimos tiene que
sobrevivir. Si no, salvo contadas excepciones, NOSOtros y nuestros comparieros
alcohdlicos en todas partes del mundo seguramente reanudariamos nuestro desesperado
vigie haciadl olvido.

Casi cuaquier AA puede decirte cudles son nuestros problemas de grupo.
Fundamentalmente, tienen que ver con las relaciones entre nosotros mismos, y con €l
mundo afuera. Incluyen la relacion del miembro con su grupo, del grupo con
Alcohdlicos Anbnimos en su totalidad, y la posicion de Alcohdlicos Anénimos en ese
mar agitado que es la sociedad moderna, donde toda la humanidad tiene que encontrar
abrigo o naufragar. De gran importancia es nuestra estructura basica y nuestra actitud
hacia las siempre urgentes cuestiones de liderazgo, de dinero y de autoridad. Puede que
nuestro futuro dependa de como nos sentimos 'y cémo actuamos con respecto a asuntos
gue son controversiales, y de la postura que adoptamos hacia nuestras relaciones
publicas. Es casi seguro que nuestro destino dependera de |o que ahora decidamos hacer
en cuanto a estas cuestiones cargadas de peligro.

Llegamos ahora al punto crucial de nuestradiscusion. Es este: ¢Hemos adquirido
ya la suficiente experiencia como para establecer normas claras en lo concerniente a
nuestras inquietudes principales? ¢Podemos ahora establecer principios generales que
con el tiempo pueden transformarse en Tradiciones vitales - Tradiciones sostenidas en €l
corazén de cada miembro de AA por su propia profunda conviccion y por el
consentimiento comun de sus comparieros? Esa es la cuestion. Aungue es posible que
nunca se eliminen completamente todas nuestras perplejidades, estoy seguro de que
hemos llegado a una posicién ventajosa de la cual podemos percibir las lineas
principales de un cuerpo de Tradicién, el cual, Dios mediante, puede servir como una
segura proteccién contra los estragos de los afios y |as circunstancias.

Actuando bagjo la persistente instancia de vigjos amigos de AA y con la
conviccion de que ahora es posible llegar a un acuerdo y un consenso entre nuestros
miembros, me atreveré a poner por escrito estas sugerencias para una Tradicién de
Relaciones de Alcohdlicos — Doce Puntos Para Asegurar Nuestro Futuro.

Nuestra experiencia de AA nos ha ensefiada que:



1. Cada miembro de Alcohdlicos Anénimos no es sino una pequefia parte de una
gran totalidad. Es necesario que AA siga viviendo o, de lo contrario, la mayoria de
nosotros seguramente morira. Por eso, nuestro bienestar comun tiene prioridad. No
obstante, el bienestar individual |e sigue muy de cerca.

2. Para €l propdésito de nuestro grupo, Sélo existe una autoridad fundamental - un
Dios amoroso tal como se exprese en la conciencia de nuestro grupo.

3. Nuestra Comunidad debe incluir a todos los que sufren del alcoholismo. Por
eso, no podemos rechazar a nadie que quiera recuperarse. Ni debe €l ser miembro de
AA depender del dinero o de la conformidad. Cuandoquiera que dos o tres alcohdlicos
se redinan en interés de la sobriedad, podran [lamarse un grupo de AA.

4. Con respecto a sus propios asuntos, todo grupo de AA debe ser responsable
anicamente ante la autoridad de su propia conciencia. Sin embargo, cuando sus planes
atafien al bienestar de los grupos vecinos, se debe consultar con los mismos. Ningun
grupo, comité regional o individuo debe tomar ninguna accion que pueda afectar de
manera significativa a la Comunidad en su totalidad, sin discutirlo con los custodios de
la Fundacién Alcohdlica [ahora la Junta de Servicios Generales|. En cuanto a estos
asuntos, nuestro bienestar comin es de maxima importancia.

5. Cada grupo de Alcohdlicos Anénimos debe ser una entidad espiritual con un
solo objetivo primordial - de llevar €l mensaje a acohdlico que aln sufre.

6. Los problemas de dinero, propiedad y autoridad nos pueden facilmente
desviar de nuestro principal objetivo espiritual. Por lo tanto, somos de la opinién de que
cualquier propiedad considerable de bienes de uso legitimo para AA debe incorporarse
y dirigirse por separado, para asi diferenciar lo material de lo espiritual. Un grupo de
AA, como tal, nunca debe montar un negocio. Las entidades de ayuda suplementaria,
tales como los clubs y hospitales, que suponen mucha propiedad o administracion,
deben congtituirse en sociedad separadamente, de manera que, S es necesario, los
grupos las puedan desechar con completa libertad. La responsabilidad de dirigir estas
entidades debe recaer Unicamente sobre quienes las sostienen econdmicamente. En
cuanto a los clubes, normalmente se prefieren directores que sean miembros de AA.
Pero los hospitales, asi como los centros de recuperacion, deben operar totalmente al
margen de AA - y bao supervision médica. Un grupo de AA puede cooperar con
cualquiera, pero nunca debe vincularse con nadie.

7. Los grupos de AA deben mantenerse completamente con las contribuciones
voluntarias de sus miembros. Nos parece conveniente que cada grupo alcance este ideal
lo antes posible; creemos que cuaquier solicitud publica de fondos que emplee €
nombre de AA es muy peligrosa; que el aceptar grandes donaciones de cualquier fuente,
o contribuciones que supongan cualquier obligacion, no es prudente. Ademés, nos causa
mucha preocupacion aquellas tesorerias de AA que siguen acumulando dinero ademas
de unareserva prudente, sin tener para ello un determinado propésito AA. A menudo, la
experiencia nos ha advertido que nada hay que tenga méas poder para destruir nuestra
herencia espiritual que las disputas vanas sobre |a propiedad, el dinero, y la autoridad.

8. Alcohdlicos Andnimos debe siempre mantenerse no profesional. Definimos el
profesionalismo como la ocupacion de aconsegjar a los alcohdlicos a cambio de una
remuneracion econdémica. No obstante, podemos emplear a los alcohdlicos para realizar
aquellos trabajos para cuyo desempefio tendriamos, de otra manera, que contratar a
gente no alcohdlica. Estos servicios especiales pueden ser bien recompensados. Pero
nunca se debe pagar por nuestro trabajo de Paso Doce personal.

9. Cada grupo de AA debe tener e minimo posible de organizacion. La
direccion rotativa es normamente 1o meor. El grupo pequefio puede elegir a su
secretario; € grupo grande, a su comité rotativo; y los grupos de una extensa area



metropolitana, a su comité central, que a menudo emplea un secretario asalariado de
plena dedicacion. Los custodios de la Fundacion Alcohdlica constituyen efectivamente
nuestro comité de servicios generales. Son los guardianes de nuestra Tradicion de AA 'y
los depositarios de las contribuciones voluntarias de AA, por medio de las cuales
mantienen nuestra sede principal de AA y nuestro secretario general en Nueva Y ork.
Estan autorizados por |os grupos a hacerse cargo de nuestras relaciones publicas a nivel
global y aseguran la integridad de nuestra principal publicaciéon, el AA Grapevine.
Todos estos representantes debe guiarse por el espiritu de servicio, porgue los
verdaderos lideres en AA son solamente los fieles y experimentados servidores de la
Comunidad entera. Sus titulos no les confieren ninguna autoridad real. El respeto
universal eslaclave de su utilidad.

10. Ningan miembro o grupo de AA debe nunca, de una manera gque pueda
comprometer a AA, manifestar ninguna opinién sobre cuestiones polémicas gjenas -
especialmente aquellas que tienen que ver con la politica, la reforma alcohdlica, o la
religion. Los grupos de Alcohdlicos Andnimos no se oponen a nadie. Con respecto a
estos asunto, no pueden expresar opinidn alguna.

11. Nuestras relaciones con e mundo exterior deben caracterizarse por la
modestia'y € anonimato. Opinamos que AA debe evitar |a propaganda sensacionalista.
Nuestras relaciones publicas deben guiarse por € principio de atraccién y no por la
promocion. No tenemos necesidad de alabarnos a nosotros mismos. Nos parece mejor
dejar que nuestros amigos nos recomienden.

12. Finalmente, nosotros los Alcohdlicos Anénimos creemos que € principio de
anonimato tiene una inmensa significacion espiritual. Nos recuerda que debemos
anteponer los principios a las personalidades; que debemos practicar una modestia
verdaderamente humilde. Todo esto a fin de que las bendiciones que conocemos nunca
nos estropeen; gue vivamos siempre en contemplacion agradecida de El que preside
sobre todos nosotros.

Aungue estos principios han sido expresados en un tono algo categorico, ho son
sino sugerencias para nuestro futuro. Nosotros los Alcohdlicos Andnimos nunca hemos
reaccionado entusiésticamente a ninguna pretension de autoridad personal. Tal vez es
bueno para AA que esto sea asi. Por lo tanto, no ofrezco estas sugerencias como €l
dictado de un solo hombre, ni como ningun tipo de credo, sSino como una primera
tentativa de describir ese ideal colectivo, hacia el cual hemos sido guiados ciertamente
por un Poder Superior durante estos Ultimos diez afos.

P.D. Para fomentar la libre discusion, me gustaria tratar mas ampliamente estos
Doce Puntos de nuestra Tradicién en futuros articulos del Grapevine.

El uso prudente del dinero

Mayo de 1946

n Alcohdlicos Andnimos, ¢es el dinero lo que hace bailar a perro o laraiz de todos

los males? Estamos en el proceso de resolver este acertijo. Nadie pretende tener la

respuesta completa. Buscamos el punto del "espacio espiritual” donde termina el uso

adecuado del dinero y empieza el abuso. Son muy contados |os problemas del grupo que

causen mayor preocupacion a los miembros serios de AA. Todo € mundo hace la

pregunta, "¢/Cudl debe ser nuestra actitud hacia las contribuciones voluntarias, los
trabajadores asalariados, el profesionalismo, y las donaciones de fuentes g enas?'



Durante los primeros afios de AA no teniamos problemas de dinero. Nos
reuniamos en nuestras casas, donde nuestras esposas nos preparaban e café y los
bocadillos. Si algin miembro de AA queria dar una pequen a "subvencion" a un
compafiero alcohdlico, o hacia. Era exclusivamente asunto suyo. No teniamos fondos
de grupo y, por eso, no teniamos problemas con € dinero del grupo. Y hay que hacer
constar que muchos de los veteranos de AA desearian poder retornar a aquellos dias de
sencillez acohdlica. Y a que nos damos cuenta de que las disputas por cosas materiales
han acabado aplastando € espiritu de muchas empresas bien intencionadas, a menudo se
piensa que demasiado dinero resultara ser un mal para nosotros tambieén.

No sirve de mucho ansiar por lo imposible. El dinero ya figura en nuestros
asuntos y nos hemos comprometido a su uso prudente. Nadie consideraria seriamente
abolir nuestros locales de reunién y clubs a fin de evitar todo lo que tiene que ver con €l
dinero. La experiencia nos ha ensefiando que tenemos una gran necesidad de estas
instalaciones, de manera que tenemos que aceptar cualquier riesgo que esto suponga.

Pero, ¢cOmo podemos minimizar estos riesgos? ¢Cémo limitar por Tradicion el
uso del dinero para que no derrumbe nunca los fundamentos espirituales de le los que
depende compl etamente |a vida de cada miembro de AA? Este es hoy nuestro verdadero
problema. Echemos una mirada a los elementos principales de nuestra situacion
financiera, tratando de distinguir 1o esencial de lo no esencial, lo legitimo e inofensivo
de lo que puede ser peligroso o innecesario.

Comencemos con las contribuciones voluntarias. Cada AA pone dinero en “el
sombrero” para pagar € aquiler de una sala de reuniones, de un club o para €l
mantenimiento de su oficina local o de la sede nacional. Aunque no todos estamos a
favor de los clubs, y unos cuantos miembros no creen necesario una oficina local o
nacional, se puede decir con razén que la gran mayoria de nosotros opinamos que estos
servicios son fundamentalmente necesarios. Con tal de que sean manegados
eficientemente, y de que se lleven las cuentas de una forma responsable, estamos bien
dispuestos a comprometernos a apoyarlos asiduamente, provisto que, por supuesto, no
se consideren nuestras contribuciones como una condicién para ser miembro de AA.
Estos usos de nuestro dinero son, por lo general, aprobados y, con algunas reservas, no
vemos ningun motivo de temer que nos acarreen posibles malas consecuencias en el
futuro.

No obstante, hay algunas inquietudes, principalmente con relacion a nuestros
clubs, oficinas locales y |a sede nacional. Debido a que estas entidades normalmente
emplean a trabagjadores asalariados, y que sus operaciones suponen, hasta cierto grado,
la administracion de negocios, agunos miembros se preocupan por la posibilidad de que
nos atasquemos en una burocracia pesada. O, peor aun, por la posible profesionalizacion
de AA. Aungue estas dudas no son siempre irrazonables, ya hemos tenido la suficiente
experiencia como para aiviarias en gran parte.

Para empezar, parece ser casi seguro gque nuestros clubs, oficinas locales y la
sede nacional en la ciudad de Nueva Y ork nunca nos abrumarén. Su funcién es prestar
servicios, no pueden controlar ni gobernar a AA. Si cualquiera de ellos resultara
ineficaz, 0 se volvieraimperioso, tendriamos un remedio sencillo. Los miembros de AA
no enviarian sus contribuciones mientras que no se cambiaran las condiciones. Debido a
gue nuestra pertenencia a AA no depende de ninguna cuota ni honorario, siempre
tenemos la opcion de "tomar o dgjar nuestras instal aciones especiaes. La alternativa que
Se presenta a estos Servicios es: servirnos bien o fracasar. Ya gque nadie esta obligado a
mantenerlos, no pueden nunca dictar 6rdenes, ni pueden desviarse por mucho tiempo de
lo esencia laTradicion de AA.



En conexion directa con el principio de tomar o degjar nuestras instalaciones
especiales, existe una tendencia alentadora a constituir en sociedades separadas todas
estas entidades especiales, s suponen una gran cantidad de dinero, propiedad o
administracion. Cada vez mas, los grupos de AA se estan percatando de que son
entidades espirituales y no organizaciones comerciales. Por supuesto, los clubs o locales
de reunién méas pequefios quedan a menudo sin constituirse en sociedad, porgue su
participacion en asuntos de negocios solo es nominal. Sin embargo, a medida que van
experimentando un crecimiento grande, por lo general juzgan conveniente hacerlo,
separando asi el club de los grupos de la misma localidad. Entonces, el mantenimiento
del club llega a ser un asunto personal y no un asunto del grupo. Pero silos grupos del
&rea circundante disponen, a través del club, de los servicios de una secretaria de la
oficina central, parece justo que dichos grupos sufraguen este gasto, porque la secretaria
sirve a todos los grupos, aunque el mismo club no lo haga. Nuestro desarrollo en los
centros grandes de AA esta empezando a indicar claramente que, aungue es apropiado
que un conjunto de grupos o su comité central pague el sueldo de la secretaria asalariada
de su area, no es una responsabilidad de los grupos ni del comité central mantener los
clubs econdmicamente. No todos los AA se interesan en los clubs. Por lo tanto, los
fondos para mantener |os clubs deben provenir de los AA individuales que |os necesitan
0 a quienes les gustan los clubs - individuos que, a propdsito, constituyen una mayoria.
No obstante, la mayoria no debe de tratar de coaccionar a la minoria a mantener los
clubs que no quiere ni necesita.

Por supuesto, 1os clubs también reciben cierta ayuda por medio de las reuniones
que se celebran en el local. En los casos en que las reuniones centrales de un &reatienen
lugar en un club, normalmente se reparte € dinero de la colectaentre el cluby el comité
central, la parte mayor, por supuesto, asignada al club, ya que éste proporciona €l local.
Cualquier grupo que desee utilizar e local, ya sea para una reunién o una diversion,
puede concertar un acuerdo parecido con e club. Por lo general, la junta de directores
del club se ocupa de la administracién econdmica y de la vida social del local. No
obstante, los grupos del &rea siguen siendo los responsables de los propios asuntos de
AA. Esta separacion de las actividades no es en absoluto una regla universal. Lo
ofrecemos Unicamente como una sugerencia que, por otra parte, reflegja bien las
tendencias actuales.

Un club grande o una oficina central supone, por 1o general, uno o algunos
trabajadores asalariados. ¢Qué me dicen de ellos? ¢Estan profesionalizando a AA?
Sobre esta cuestion se debate acal oradamente cada vez que un club o un comité central
se vuelve lo suficientemente grande como para necesitar trabajadores a sueldo. Acerca
de este tema, todos hemos tenido gran cantidad de borrosas reflexiones. Yo me contaria
entre |os primeros en declararme culpable de esta acusacion.

La causa de lo borroso de nuestro pensamiento es la de siempre - € temor. Para
cada uno de nosotros, €l ideal de AA, por muy lejos que nos encontremos de alcanzarlo,
es todo belleza y perfeccién. Es un Poder superior a nosotros mismos que nos ha
rescatado de las arenas movedizas, y nos ha llevado a tierra firme. La més lgana
posibilidad de empaiiar este ideal, sin mencionar la de trocarlo por otro, es para la
mayoria de nosotros impensable. Por eso, estamos siempre alertas para que no surja
dentro de AA una clase de profesionales o misioneros pagados. En AA todos somos por
derecho propio gentes que profesan la buena voluntad de misioneros, y no hay
necesidad alguna de pagar a nadie por hacer el trabgjo de Paso Doce - una obra
puramente espiritual. Aunque supongo que el temor en cualquier forma es deplorable,
tengo que admitir que me agrada bastante que gjerzamos tanta vigilancia respecto a este
asunto crucial.



No obstante, creo que hay un principio que nos servira para resolver nuestro
dilema honradamente. Es este: Un limpiador puede fregar €l suelo, un cocinero puede
asar la carne, un portero puede echar a los borrachos alborotadores, un secretario puede
mangjar una oficina, un editor puede publicar un boletin - todos, no lo dudo, sin
profesionalizar a AA. Si no hiciéramos estos trabajos nosotros mismos, tendriamos que
emplear a gente no AA para hacerlos por nosotros. No pediriamos a ninguna persona no
AA que los hiciera a jornada completa sin pago. Entonces, ¢Por qué algunos de
nosotros, que ganamos una vida comoda en el mundo exterior, esperamos que otros AA
se dediquen a ser porteros, 0 secretarios, 0 cocineros a jornada completa? ¢Por que ellos
deben trabajar sin sueldo en tareas que el resto de nosotros no podriamos o no
querriamos hacer? O, ¢por qué deben estos trabajadores recibir un sueldo mas bajo que
el que podrian ganar en otra parte por un trabgjo parecido? ¢Y qué més daria s,
mientras hacen su trabajo, hicieran ademés algin trabajo de Paso Doce? El principio
parece ser claro: podemos pagar bien por los servicios especiales - pero nunca nada por
el trabgjo de Paso Doce.

Entonces, ¢Como se podria profesionalizar a AA? Pues, muy sencillamente. Por
giemplo, yo podria alquilar una oficina'y poner en la puerta un letrero que dijera: "Bill
W.- Terapeuta de Alcohdlicos Andnimos. $10.00 por hora." Esto seria tratamiento cara-
a-caradel acoholismo pagado. Y yo estaria asi claramente aprovechandome del nombre
de AA, una organizacion completamente no profesional, para aumentar mi clientela.
Esto seria sin la menor duda profesionalizar a AA. Seria perfectamente legal, aunque
dificilmente ético.

Pues, ¢implica esto que debamos criticar a los terapeutas como clase - incluso a
los AA que dlijan trabajar en este campo? Por supuesto que no. El caso es que ninguna
persona debe hacer publicidad describiéndose como un terapeuta AA. Y a que no somos
profesionales, no puede existir tal cosa. Constituiria una tergiversaciéon de los hechos
gue ninguno de nosotros puede darse el lujo de intentar. Al igual que el jugador de tenis
gue tiene que renunciar su condicion de aficionado cuando se hace profesional, los AA
que se hacen terapeutas deben abstenerse de publicar su conexién con AA. Aunque
dudo que muchos AA vayan a trabagjar en € campo de la terapia del acoholismo,
ninguno de los que lo haga debe sentirse excluido, especialmente s son asistentes
sociales, sicologos, o siquiatras con buen entrenamiento profesional. No obstante, esta
gente nunca debe publicar su conexion con AA, ni utilizarla de manera que den al
publico la impresion de gque existe tal rango especial dentro de AA. En este punto
tenemos que trazar lalinea.

Normasreferentes a los donativos
Junio de 1946
| hablar sobre este tema en e Grapevine del mes pasado, hicimos las siguientes
observaciones:

1. El uso del dinero en AA es un asunto de la mas ata importancia. Siempre
tenemos que vigilar atentamente el punto en que termina el uso y comienza el abuso del
dinero.

2. AA ya se ha comprometido al uso limitado del dinero, ya que no
considerariamos cerrar nuestras oficinas, lugares de reunion y clubs, solo para evitar
todo lo que tiene que ver con las finanzas.



3. Nuestro verdadero problema esta hoy en fijar limites razonables vy
tradicionales a uso del dinero, minimizando asi la posibilidad de los trastornos que
tiende a causar.

4. Debemos mantenemos principalmente, y a finy a cabo Unicamente, con las
contribuciones voluntarias de los miembros de AA. Este tipo de automantenimiento
siempre impedird a nuestras oficinas y clubs pasarse de la raya, ya que podriamos
cortarleslosfondos si no nos sirvieran bien.

5. Hemos encontrado prudente constituir en sociedades separadas |os servicios o
instalaciones gque suponen mucho dinero o administracion; un grupo de AA es una
entidad espiritual, no una empresa de negocios.

6. A toda costa, tenemos que evitar la profesionalizacion de AA; no debemos
pagar nunca por €l trabajo de Paso Doce en si. Los alcohdlicos que trabajan en la terapia
del acoholismo nunca deben aprovecharse de su conexion con AA; no existe y no
pueda existir un "terapeuta AA".

7. No obstante, podemos emplear a miembros de AA como trabajadores de plena
dedicacion, con tal de que tengan responsabilidades legitimas aparte del acostumbrado
trabgjo de Paso Doce. Podemos, por eemplo, contratar a secretarios, porteros y
cocineros sin convertirles asi en profesionales de AA.

Continuemos ahora la discusién del profesionalismo: A menudo, los AA
consultan con las comunidades locales o con la Fundacion Alcohdlica, informando que
les han propuesto trabajos en campos relacionados. Los hospitales buscan a miembros
de AA que sean enfermeras y médicos, las clinicas a asistentes sociales que sean AA,
las universidades buscan a AA para trabajar en € campo de educacion sobre €l
alcoholismo en plan desinteresado, y la industria nos pide que les recomendemos
miembros de AA para puestos en € departamento de personal. ¢Podemos, como
particulares, aceptar estas propuestas? La mayoria de nosotros no vemos ningun
inconveniente en hacerlo.

Se reduce a lo siguiente: ¢Tenemos los AA € derecho de privar a la sociedad de
nuestros conocimientos especiales del problema del alcoholismo? ¢Vamos a decir a la
sociedad que no podemos emprender estos cometidos por temor a profesionalizar a AA,
a pesar de que podamos ser excelentes enfermeras, médicos, asistentes sociales o
educadores en el campo del alcoholismo? Esto seria sin duda algo exagerado - incluso
ridiculo. Ningun individuo debe ser excluido de un puesto en esta esfera por € mero
hecho de ser miembro de AA. Solamente tiene que evitar la "terapia AA" y toda palabra
0 accidn que pueda perjudicar a AA en su totalidad. Aparte de esto, debe tener la misma
posibilidad de conseguir e trabajo que tendria la persona no AA a quien se lo
propusieran, y quien, tal vez, no lo haria ni la mitad de bien. De hecho, creo que
tenemos todavia algunos miembros que son camareros de bar. Aunque, por obvias
razones, el servir tragos en un bar no es uno de los trabajos mas recomendables, nunca
he oido decir a nadie que estos pocos miembros estan profesionalizando a AA debido a
sus muy especiales conocimientos de |os bares.

Hace afos creiamos que AA debia tener sus propios hospitales y sus casas y
granjas de reposo. Hoy en dia, estamos convencidos de que no debemos tener nada de
esto. Incluso nuestros clubs, que estan dentro de AA, los mantenemos aparte. Y segun €
parecer de casi todos, las instalaciones hospitalarias o de descanso deben estar bien
fuera de AA - y bajo supervison médica. Claramente, la hospitalizacion es de la
incumbencia de los médicos, apoyados, por supuesto, por ayuda privada o comunitaria.
No es funcion de AA € ser propietario ni administrador de estos servicios. En todas
partes, cooperamos con los hospitales. Muchos nos conceden privilegiosy disposiciones
especiales para trabajar. Algunos consultan con nosotros. Otros emplean a enfermeras o



ayudantes que son AA. Estas relaciones casi siempre funcionan bien. Pero ninguna de
estas instituciones es conocida como un "hospital de AA."

Ademas hemos tenido aguna experiencia con granjas y centros de
desintoxicacién que, aungue estan fuera de AA 'y bajo supervisién médica, han sido, no
obstante, administrados y financiados por miembros de AA. Algunas de estas empresas
han tenido bastante éxito, otras ninguno. Y, con un par de notables excepciones, e peor
arreglo posible ha sido aquel en que los grupos de AA, contando con sus fondos, han
montado y administrado empresas de desintoxicacion. A pesar de las excepciones, estos
"hospitales de AA" parecen ser los menos prometedores. El grupo gque se encarga de
una empresa de este tipo normal mente descubre que ha contraido una responsabilidad
innecesaria y provocado una gran cantidad de disensiones desgarradoras. Por ser un
proyecto de grupo, no se puede "tomar o dgjar”. O bien se tiene que abandonar o dejarlo
como unallaga en carne viva en € cuerpo politico. Estos experimentos han demostrado
claramente que e grupo de AA siempre tendrd que ser una entidad espiritual, no una
empresa comercial. Més vale hacer una cosa muy bien que dos muy mal.

Ahorabien, ¢qué acerca de los donativos o pagos a AA por fuentes gjenas? Hace
algunos afios, necesitabamos desesperadamente alguna ayuda gjena. La recibimos. Y no
dejaremos nunca de estar agradecidos a aguellos amigos dedicados cuyas contribuciones
hicieron posible la Fundacion Alcohdlica, e libro Alcohdlicos An6nimos y nuestra
Oficina Central. Dios seguramente les ha reservado a cada uno de ellos un lugar en €
cielo. Respondieron a una necesidad apremiante, porque en aquella época éramos muy
pocos miembros de AA y muy insolventes.

Pero los tiempos han cambiado. Alcohdlicos Anénimos ahora tiene més de
24,000 miembros, cuyos ingresos combinados deben ascender este afio a muchos
millones. Por eso se esta difundiendo por toda la Comunidad un fuerte sentimiento de
gue AA debe ser automantenida. Y a que lamayoria de los miembros creen que le deben
la vida a movimiento, opinan que nosotros los AA debemos pagar sus muy madicos
gastos. Y dicen: ¢No es hora ya de empezar a cambiar la idea de que el alcohdlico es
siempre una persona que necesita ser ayudada - normalmente con dinero? Dicen:
Degjemos de ser de los que toman de la sociedad. Seamos de los que dan. Ya no somos
incapaces. Tampoco estamos sin dinero. Si fuera posible publicar mafiana que cada
grupo de AA hubiera logrado ser completamente automantenido, es probable que esto
creara hacia nosotros més buena voluntad que cualquier otra noticia pudiera crear.
Degjemos que € generoso publico contribuya con sus fondos a investigaciones
cientificas sobre el alcoholismo, a la hospitalizacion o la educacion. Estas empresas
tienen una necesidad innegable de dinero. Nosotros no. Y ano somos pobres. Podemos y
debemos pagar por Nosotros mismos.

Naturalmente, no se puede considerar una excepcion a automantenimiento, el
que un amigo no acohdlico, presente en una reunion, eche un délar en e sombrero.
También dudamos que debamos rehusar el pequefio donativo de cinco délares enviado
por un familiar como muestra de gratitud por la recuperacion de un ser querido. Ta vez
seria descortés rehusar su regalo.

Pero no son estas muestras de reconocimiento las que nos preocupan, sino las
contribuciones mas grandes, especialmente aquellas que puedan acarrear obligaciones
futuras. Ademas, hay indicios de que algunas personas adineradas nos estén reservando
dinero en sus testamentos, teniendo la impresion de que, s tuviéramos grandes
cantidades de dinero, nos vendria bien utilizarlo. ¢No debiéramos disuadirles de
hacerlo? Y se han hecho algunos intentos alarmantes de solicitar fondos a publico en
nombre de Alcohdlicos Andnimos. Son contados los AA que no puedan imaginarse
adonde llegariamos s siguiéramos este rumbo. A veces, nos ofrecen dinero tanto los



gue estan en contra como los que estan a favor de la prohibicion. Claramente peligroso,
esto. Porque tenemos que mantenernos algjados de esta desgraciada controversia. De
vez en cuando, los padres de un acohdlico, por pura gratitud, quieren hacer un donativo
considerable. ¢Es esto prudente? ¢Le haria agun bien a propio acohdlico? O quizas un
miembro acomodado desee hacernos un regalo sustancial. Si asi |0 hiciera ¢seria bueno
para él o para nosotros? ¢No podria ser que nos sintiéramos endeudados con é, o que &,
especialmente si es un recién llegado, creyera que habia pagado el hillete a su destino
feliz - la sobriedad?

No hemos tenido nunca ningin motivo para poner en duda la generosidad
sincera de esta gente. No obstante, ¢es prudente aceptar sus donaciones? Aunque haya
algunas raras excepciones, comparto con la mayoria de los AA veteranos la opinién de
que el aceptar grandes contribuciones de cualquier fuente es muy arriesgado y casi
siempre peligroso. Puede ser que un club se encuentre apretado de dinero y necesite un
préstamo o0 un regalo amistoso. Aln asi, a la larga seria probablemente meor ir
pagandolo todo por nosotros mismos. No debemos permitir nunca que ninguna ventaja
inmediata, por muy atractiva que sea, nos deslumbre de manera que no veamos la
posibilidad de estar sentando un precedente catastréfico para el futuro. Con demasiada
frecuencia, las disensiones internas a causa del dinero y de la propiedad han destrozado
agente mejor que nosotros, |os alcohdlicos temperamental es.

Con la gratitud y satisfaccion més profundas, les puedo comunicar una
resolucién aprobada recientemente por nuestro comité de servicios generales, los
custodios de la Fundacion Alcohdlica, quienes son los fideicomisarios de nuestros
fondos de AA nacionales. Han hecho constar por escrito que, como cuestion de
principio, se negaran a recibir todo donativo que acarree la mas minima obligacion,
expresa o implicita. Y ademés, que la Fundacién Alcohdlica no aceptard ninguin dinero
ofrecido por cualquier entidad comercial. Como ya sabra la mayoria de los lectores,
algunas empresas cinematograficas nos han abordado recientemente para discutir sobre
la posibilidad de producir una pelicula acerca de AA. Naturalmente, se ha mencionado
dinero. Pero nuestros custodios, con razdn, creo, tomaran la postura de que AA no tiene
nada que vender; que deseamos evitar incluso la més ligera insinuacion de comercio; y
que, de todos modos, AA es ahora automantenida a nivel nacional.

A mi parecer, ésta es una decision de alta importancia para nuestro futuro - un
gran paso adelante. Cuando esta actitud hacia e dinero haya sido adoptada
universalmente por AA, habremos evitado el escollo dorado y seductor, pero muy
engarioso, conocido por e nombre de materialismo.

En los proximos afio, Alcohdlicos Anénimos se vera sometida a la prueba
suprema - la de su prosperidad y su éxito. Creo que sera la prueba més dura de todas. Si
podemos superar la crisis, las olas del tiempo y de las circunstancias nos azotarén en
vano. Nuestro destino estara asegurado.

Larelacion del individuo con
AA como grupo
Julio de 1946
ede ser que Alcohdlicos Anénimos sea una nueva forma de sociedad humana. El
primero de los Doce Puntos de nuestra Tradicion de AA dice: "Cada miembro de
Alcohdlicos Anénimos no es sino una pequeiia parte de una gran totalidad. Es necesario
gue AA siga viviendo o, de lo contrario, la mayoria de nosotros seguramente morira.



Por eso, nuestro bienestar comun tiene prioridad. No obstante, el bienestar individual le
sigue muy de cerca" Esto representa un reconocimiento, comin en todo tipo de
sociedad, de que a veces el individuo tiene que anteponer el bienestar de sus
comparieros a sus propios deseos descontrolados. Si el individuo no cediera nada a
bienestar comun, no podria haber sociedad alguna - solo la obstinacion desembocada; la
anarquiaen €l peor sentido de la palabra.

No obstante, €l tercer punto de nuestra Tradicion de AA parece ser una
invitacion abierta a la anarquia. Aparentemente, contradice el primer punto. Dice:
"Nuestra Comunidad debe incluir a todos los que sufren del acoholismo. Por eso, no
podemos rechazar a nadie que quiera recuperarse. Ni debe € ser miembro de AA
depender del dinero o de la conformidad. Cuandoquiera que dos o tres alcohdlicos se
relnan en interés de la sobriedad, podran llamarse un grupo de AA." Esto implica
claramente que un alcohdlico es miembro si asi lo dice é; que no podemos privarle de
ser miembro; que no podemos exigirle ni un centavo; que no podemos imponerle
nuestras creencias o costumbres; que é puede burlarse de todo lo que nosotros
sostenemos y, no obstante, seguir siendo miembro. En realidad, nuestra Tradicion lleva
el principio de independencia individual a tal fantastico extremo que, mientras tenga el
méas minimo interés en la sobriedad, el alcohdlico mas inmoral, mas antisocial, mas
criticon puede reunirse con unas cuantas almas gemelas y anunciamos que se ha
formado un nuevo grupo de Alcohdlicos Anénimos. En contra de Dios, en contra de la
medicina, en contra de nuestro programa de recuperacion, incluso unos en contra de
otros - estos individuos desenfrenados todavia constituyen un grupo de AA, s asi lo
creen.

A veces nuestros amigos no alcohdlicos nos preguntan: ¢Les hemos oido decir

que AA tiene estructura social segura? Deben estar bromeando. Segin lo vemos
nosotros, su Tercera Tradicion parece tener unos cimientos tan firmes como los de la
Torre de Babel. En el primer punto, ustedes dicen sin rodeos que el bienestar del grupo
tiene la preferencia. Luego, en e punto tres, pasan a decir acada AA gue nadie le puede
impedir que piense y haga como mejor le venga. Es cierto que en & segundo punto
hablan vagamente de una autoridad final, ‘Un Dios amoroso tal como se exprese en la
conciencia de nuestro grupo.” Con todo respeto a sus opiniones, visto desde afuera, este
punto parece poco realista. Después de todo, €l mundo actual no es sino latriste historia
de cdmo la mayoria de los hombres han perdido su conciencia y, por ello, no pueden
encontrar su camino. Ahora llegan ustedes los alcohdlicos (gente poco equilibrada
ademas, ¢verdad?) para decirnos amablemente:
1) Que AA es un hermoso socialismo - muy democrético. 2) Que AA también es una
dictadura, sus miembros sujetos a mandato benigno de Dios. Y finamente, 3) Que AA
es tan individualista que la organizacion no puede castigar a sus propios miembros por
mal comportamiento o incredulidad.

"Por lo tanto," contintan nuestros amigos, "nos parece que dentro de la Sociedad
de Alcohdlicos Andnimos ustedes tienen una democracia, una dictadura 'y una anarquia,
todo funcionando al mismo tiempo. ¢Se acuestan tranquilamente en la misma cama
estos conceptos que hoy dia estan en tan violento conflicto que van desgarrando el
mundo? No obstante, sabemos que AA daresultados. Asi que ustedes, de alguna forma,
deben de haber reconciliado estas grandes fuerzas. Diganos, si pueden, ¢qué es lo que
mantiene unido a AA? ¢Por qué no acaba AA desgarrado también? Si todo AA tiene
una libertad personal que puede incluso llegar a libertingje, ¢por qué no estalla su
Sociedad? Deberia explotar, pero no lo hace."

Es probable que, a leer nuestro primer punto, nuestros amigos del mundo de
afuera, tan perplejos por esta paradoja, pasen por alto una declaracion muy significativa:



"Es necesario que AA siga viviendo o, de lo contrario, la mayoria de nosotros
seguramente morira."

Esta dura asercion lleva implicito todo un mundo de significado para cada
miembro de Alcohdlicos Anénimos. Aunque es totalmente cierto que ninguin grupo de
AA puede forzar a ningin acohdlico a contribuir dinero, o a someterse a los Doce
Pasos de nuestro programa de recuperacion o alos Doce Puntos de la Tradicion de AA,
no obstante, cada miembro de AA se ve obligado, alalarga, a hacer estas mismas cosas.
La verdad es que, en la vida de cada alcohdlico, siempre hay un tirano a acecho. Se
[lama alcohol. Astuto, despiadado, sus armas son la afliccidn, lalocuray la muerte. No
importa €l tiempo que llevemos sobrios, € se queda siempre a nuestro lado, vigilando,
listo para aprovechar cualquier oportunidad de reanudar su trabgjo de destruccion.
Como un agente de la Gestapo, amenaza a cada ciudadano AA con la tortura y la
extincion - a menos que el ciudadano AA esté dispuesto a vivir sin egoismo, a menudo
anteponiendo a sus planes y ambiciones personales € bienestar de AA en su totalidad.
Aparentemente, ningun ser humano puede forzar a los alcohdlicos a vivir juntos feliz y
atilmente. Pero € Sr. Alcohol puede hacerlo - jy a menudo o hace!

Esto se puede ilustrar con un historia: Hace algin tiempo, hicimos unalistalarga
de nuestros aparentes fracasos durante los primeros afios de AA. A cada alcohdlico que
aparecia en la lista, se le habia dado una buena orientacién. La mayoria habian asistido
durante varios meses a las reuniones de AA. Después de recaer y volver a recaer, todos
desaparecieron. Algunos decian que no eran acohdlicos. Otros no pudieran aceptar
nuestra creencia en Dios. Unos cuantos habian Ilegado a tener intensos resentimientos
para con sus compafieros. Anarquistas convencidos, no podian gustarse a nuestra
Sociedad. Y como nuestra Sociedad no se gjustaba a ellos, se marcharon. Pero solo
temporamente. En e curso de los afios, la mayoria de estos llamados fracasos han
retornado, convirtiéndose a menudo en miembros excelentes. Nunca les perseguimos;
volvieron por motivo propio. Cada vez que veo a uno que acaba de volver, le pregunto
por qué se ha vuelto a unir a nuestro rebano. Invariablemente, su respuesta es méas o
menos asi: "Cuando me puse en contacto por primera vez con AA, me enteré de que €l
alcoholismo es una enfermedad: una obsesién mental que nos impulsa a beber, y una
sensibilidad corporal que nos condena a la locura o a la muerte si seguimos bebiendo.
Ademas me di cuenta de que AA daba resultados, a menos para algunos alcohdlicos.
Pero luego me disgustaron los métodos de AA y llegué a odiar a algunos de los
alcohdlicos que conocia ali, y todavia seguia con la idea de que podia dejar |a bebida
por mis propios medios. Después de varios afios de beber de forma terrible, me di
cuenta de que era impotente para controlarlo, y me rendi. Volviaa AA porgue no tenia
otro sitio a que recurrir; habia probado todo lo demés. Llegado a este punto, supe que
tenia que hacer algo rgpidamente: que tenia que practicar los Doce Pasos del programa
de recuperaciéon de AA; que tenia que dejar de odiar a mis compafieros alcohdlicos; que
ahora tenia que ocupar mi sitio entre ellos, como una pequefia parte de esa gran
totalidad, la Sociedad de Alcohdlicos Anénimos. Todo se reducia ala simple aternativa
de 'actuar o morir." Tenia que agustarme a los principios de AA - s no, podria
despedirme de lavida. Se acab6 la anarquia parami. Y agui estoy."

Esta historia muestra por qué los AA tenemos que vivir juntos - si no, Nos vamos
morir solos. Somos los actores de un drama inexorable, en e que la muerte es la
apuntadora de los que vacilan en sus papeles. ¢Hay alguien que pueda imaginarse €l
imponer en nosotros una disciplina més rigurosa que ésta?

No obstante, la historia del beber descontrolado nos muestra que € temor, por si
solo, ha disciplinado a muy pocos alcohdlicos. Para mantenernos unidos a nosotros, los
anarquistas, se necesita mucho mas que €l mero temor. Hace unos pocos afios, dando



una charla en Baltimore, me estaba dilatando sobre los grandes sufrimientos que
nosotros los alcohdlicos habiamos conocido y supongo que mis palabras tenian un
fuerte olor a autoconmiseracion y a exhibicionismo. Insistia en describir nuestra
experiencia de bebedores como una gran calamidad, un terrible infortunio. Después de
la reunion, me abordd un cura catélico y, con tono muy amable, me dijo: "Le oi decir
gue creia que su forma de beber era un infortunio. Pero a mi me parece que, en €l caso
suyo, era una tremenda buenaventura. ¢No fue esa experiencia horrible 1o que le
humillé tanto que hizo que pudiera encontrar a Dios? ¢No fue el sufrimiento lo que le
abrio los ojos y e corazén? Todas las oportunidades que usted tiene hoy, toda esta
maravillosa experiencia que usted llama AA, tuvieron su origen en un profundo
sufrimiento personal. En su caso no fue ningln infortunio. Fue una invaluable
buenaventura. Ustedes los AA son gente privilegiada."

Este sencillo y profundo comentario me conmovié mucho. Marca un momento
decisivo de mi vida. Me hizo pensar como nunca en la relacién que tenia con mis
compafieros de AA. Me hizo poner en duda mis propios motivos. ¢Por qué habia venido
yo a Baltimore? ¢Estaba alli solo para bafiarme en los aplausos y la aprobacion de mis
compaferos? ¢Estaba alli como maestro o como predicador? {Me creia a mi mismo un
eminente cruzado moral? Al pensarlo, me confesé avergonzadamente a mi mismo que
tenia todos esos motivos, que habia sacado un placer indirecto y bastante egocéntrico de
mi visita. Pero ¢era eso todo? ¢No tenia otro motivo mejor que mi avidez de prestigio y
aplausos? ¢Habia llegado a Batimore para satisfacer Unicamente esta necesidad y
ninguna otra més profunda o noble? Entonces, me vino un destello de inspiracion. Bajo
mi vanagloria superficia o pueril, vi obrando a Alguien muy superior ami. Alguien que
queriatransformarme; Alguien que, si yo lo permitiera, me libraria de mis deseos menos
honestos y |os reemplazaria con aspiraciones mas encomiables. En éstas, s yo tuviera
suficiente humildad, podria encontrar la paz.

En aguel momento vi con perfecta claridad la razon por la que realmente debia
de haber venido a Baltimore. Debia haber vigjado alli con lafeliz conviccién de que yo
necesitaba a los Baltimorenses aun més de 1o que ellos me necesitaban a mi; que tenia
necesidad de compartir con ellos tanto sus penas como sus alegrias; que tenia necesidad
de sentirme unido a €ellos, fusionandome en su sociedad; que, incluso si ellos insistian
en considerarme como su maestro, yo deberia considerarme a mi mismo como su
pupilo. Me di cuenta de que habia estado viviendo muy aislado, muy aleado de mis
comparieros, y muy sordo a esa voz interior. En vez de ir a Baltimore como un mero
agente que llevaba el mensgje de experiencia, Ilegué como el fundador de Alcohdlicos
Andnimos. Y, como un vendedor en una convencion, me habia puesto mi etiqueta de
identificacion para que todos pudieran verla bien. Cuanto mejor habria sido si hubiera
sentido gratitud en vez de satisfaccion de mi mismo - gratitud por haber padecido una
vez los sufrimientos del acoholismo, gratitud por € milagro de recuperaciéon que la
Providencia habia obrado en mi, gratitud por €l privilegio de servir a mis compafieros
alcohdlicos, y gratitud por los lazos fraternales que me unian a ellos en una camaraderia
cada vez més intima, como muy pocas sociedades humanas conocen. Era verdad lo que
me dijo el cura: "Su infortunio se ha convertido en su buenaventura. Ustedeslos AA son
gente privilegiada."

La experiencia que tuve en Baltimore no fue nada insdlita. Cada AA pasa en su
vida por parecidos acontecimientos espirituales decisivos - momentos de iluminacion
que le unen cada vez mas intimamente a sus compafieros y a su Hacedor. El ciclo es
siempre el mismo. Primero, recurrimos a AA porque, de no hacerlo, podriamos morir.
Después, dependemos de su filosofiay del compafierismo que nos ofrece para dejar de
beber. Luego, por un tiempo, tendemos a volver a depender de nosotros mismos, y



buscamos la felicidad por medio del poder y de los aplausos. Finamente, algun
incidente, tal vez un grave contratiempo, nos abre aun mas los 0jos. Luego, segin
vamos aprendiendo la nueva leccion y aceptamos de verdad 10 que nos ensefia, entramos
en un nuevo y mas fructifero nivel de accién y emocion. La vida cobra un sentido més
noble. Vislumbramos nuevas realidades; percibimos la clase de amor que nos hace ver
gue més vale dar que recibir. Estas son algunas de la razones por |as que creemos que
Alcohdlicos Anodnimos puede ser una hueva forma de sociedad.

Cada grupo de AA es un refugio seguro. Pero siempre esta rodeado por €l tirano
alcohol. Como los comparieros de Eddie Rickenbacker, flotando en una balsa en ata
mar, nosotros |os que vivimos en € refugio de AA, nos apegamos unos a otros con una
determinacién que e mundo de afuera rara vez puede comprender. La anarquia del
individuo va desapareciendo. Se desvanece € egoismo, y la democracia se convierte en
realidad. Empezamos a conocer la verdadera libertad de espiritu. LIegamos a ser cada
vez méas conscientes de que todo va bien; de que cada uno de nosotros puede confiar
incondiciona mente en quien nos guia con amor desde nuestro interior - y desde arriba.

¢Quién esmiembro
de Alcohdlicos Anonimos?
Agosto de 1946
n la primera edicion del libro Alcohdlicos Anénimos aparece la siguiente breve
eclaracion referente a la pertenencia a AA: "El Unico requisito para ser miembro
de AA es un deseo sincero de dejar de beber. No estamos aliados con ninguna religion,
secta 0 denominacion en particular; ni nos oponemos a nadie. Simplemente deseamos
ayudar a los afligidos." Asi expresamos nuestros sentimientos en 1939, afio en que se
publico nuestro libro.

Desde aquel tiempo, se han hecho todo tipo de experimentos con respecto a la
pertenenciaa AA. Esinnumerable la cantidad de reglamentos que se han establecido (y
en su mayor parte, quebrantado). Hace dos o tres afios, la Oficina Central pidié a los
grupos gue hicieran una lista de sus reglamentos y que las enviaran a la sede. Después
de haberlas recibido, las recopilamos, viéndonos obligados a cubrir muchas hojas de
papel. Tras breve reflexion sobre tantismos reglamentos, se desprendié una
sorprendente conclusion. Si todos estos edictos hubieran estado vigentes en todas partes
al mismo tiempo, le habria sido imposible a cualquier alcohdlico unirse a AA. Unos
nueve décimos de nuestros mas antiguos y fieles miembros no habrian podido pasar por
la criba

En agunos casos, las exigencias nos habrian degjado muy desalentados. A la
mayoria de los miembros pioneros se les habria expul sado por haber sufrido demasiadas
recaidas; o por haber tenido costumbres muy relgjadas; o porque, no solamente tenian
problemas con el alcohol, sino que ademas sufrian trastornos mentales. O, por mucho
que cueste creerlo, porque no eran miembros de las llamadas mejores clases de la
sociedad. Nosotros |os ancianos nos podriamos haber visto excluidos por no haber leido
el libro Alcohdlicos Anénimos o porgue nuestros padrinos no quisieron responder por
nosotros como candidatos. Y asi, ad infinitum. Las formas en que nuestros alcohdlicos
"dignos" a veces han tratado de juzgar a los "menos respetables’ son, en retrospectiva,
algo absurdas. Imaginate, si puedes, un alcohdlico juzgando a otro.

En aguna que otra ocasion, la mayoria de los grupos de AA se lanzan
frenéticamente a inventar reglamentos. Ademas, como es de suponer, a comenzar a



crecer rgpidamente, un grupo se ve enfrentado con muchos problemas alarmantes. Los
mendigos comienzan a mendigar. Algunos miembros se emborrachan y, a veces, hacen
que otros se emborrachen con ellos. Los que tienen problemas mentales caen en
depresiones 0 hacen denuncias paranoicas de sus compafieros. Los chismosos
chismorrean, u "honradamente” denuncian a los “lobos y caperucitas rojas’ del grupo.
L os recién llegados protestan que no son alcohdlicosy, sin embargo, siguen asistiendo a
las reuniones. Los "recaidos’ se aprovechan del buen nombre de AA para conseguir
empleos. Otros miembros rehusan aceptar todos los Doce Pasos del programa de
recuperacion. Otros van mas legjos, alegando que "todo esto de Dios’ es una tonteria 'y
totalmente innecesario. Bajo estas circunstancias, nuestros miembros conservadores que
se atienen al programa se alarman. Les parece imperativo controlar estas peligrosisimas
condiciones; s ho, AA sin duda se vendra abgjo. Miran con alarma por € bien del
movimiento.

En este punto, € grupo llega a la fase caracterizada por |a elaboracion de reglas
y reglamentos. Con entusiasmo, se aprueban estatutos, cartas constitutivas, y normas
referentes a la pertenencia, y se cede a un comité la autoridad para eliminar a los
indeseables y para castigar a los malvados. Luego, los ancianos del grupo, ya vestidos
de autoridad, se ponen diligentemente a trabgjar. A los recalcitrantes, los echan a las
tinieblas; los entrometidos respetables tiran piedras a los pecadores. Y, en cuanto a los
Ilamados pecadores, o insisten en quedarse, o forman un nuevo grupo. O tal vez se unen
aotro grupo de la vecindad, més agradable y menos intolerante. L os ancianos pronto se
dan cuenta de que los nuevos reglamentos no funcionan bien. La mayoria de los intentos
de hacerlos cumplir suscitan dentro del grupo una oleada de disensién e intolerancia tan
grande que enseguida se reconoce la situacion como mas perjudicial para la vida del
grupo que lo fueralo peor que los peores hubieran hecho nunca.

Pasado un tiempo, los temores y la intolerancia se apaciguan. El grupo sobrevive
ileso. Todo e mundo ha aprendido mucho. Por eso, hoy en dia, muy pocos nos
preocupamos de cémo cualquier principiante pueda afectar la reputacion o eficacia de
AA. Los que recaen, los que mendigan, los que chismorrean, los que tienen trastornos
mentales, los que se rebelan contra €l programa, 10s que se aprovechan de la fama de
AA - muy rara vez perjudican a grupo de AA por mucho tiempo. Y algunos de ellos
han llegado a ser nuestros mas respetados y mas queridos miembros. Otros se han
guedado para poner a prueba nuestra paciencia; pero se han mantenido sobrios. Otros
mas se han algjado. Hemos llegado a considerar a estas personas no como amenazas,
sino como nuestros maestros. Nos obligan a cultivar la paciencia, la tolerancia y la
humildad. Finalmente, nos percatamos de que son simplemente gente mas enferma que
el resto de nosotros, y que nosotros los que los condenamos, somos los Fariseos cuya
falsarectitud causaa grupo un més profundo perjuicio espiritual.

Cada AA veterano se estremece a recordar 1os nombres de aquellos a quienes,
una vez, € condend; la gente que con toda seguridad él predijo que nunca lograria la
sobriedad; la gente que é estaba convencido que habia que echar de AA por €l bien del
movimiento. Ahora que muchas de esas personas ya se han mantenido sobrias durante
muchos afios, y puede que se cuenten entre sus més infimos amigos, e veterano se
pregunta a si mismo, ¢gué habria pasado s todos hubieran juzgado a estas personas
como lo haciayo? Si AA les hubiera cerrado la puerta, ¢dénde estarian ahora?

Esta es la razdn por la que juzgamos cada vez menos a principiante. Si para é,
el alcohol es un problema incontrolable, y si é quiere hacer algo a respecto, no le
requerimos méas. No nos importa en absoluto que su caso sea grave 0 leve, que sus
costumbres sean rectas o relgjadas, que tenga o0 no otras complicaciones. La puerta de
AA esta abierta de par en par, y S entra'y se pone a hacer algo para remediar su



problema, le consideramos un miembro de AA. No firma ningln contrato o convenio;
no se compromete a hacer nada. No le exigimos nada. El se une a nosotros solo con
decirlo. Hoy dia, en la mayoria de los grupos, ni siquiera tiene que decir que es
alcohdlico. Puede unirse a AA con solo tener una mera sospecha de que o sea, de que
yamuestre |os sintomas mortal es de nuestra enfermedad.

Por supuesto, éste no es €l estado universal de las cosas en AA. Hay todavia
reglamentos gque se imponen a los miembros. Si un miembro persiste en llegar borracho
alas reuniones, puede que se le lleve afuera; puede que pidamos a alguien que lo alge.
No obstante, en la mayoria de los grupos puede volver a dia siguiente, S se presenta
sobrio. Aungue le pueden echar de un club, a nadie se le ocurriria echarle de AA. Sigue
siendo miembro de AA mientras que lo diga. Aunque este amplio concepto de la
pertenencia a AA no es todavia de unanime aceptacion, representa la corriente principal
del pensamiento de AA. No queremos privar a nadie de la oportunidad de recuperarse
del alcoholismo. Deseamos ser tan inclusivos como podamos, nunca exclusivos.

Tal vez esta tendencia significa algo mucho mas profundo que un mero cambio
de actitud hacia la cuestion de pertenencia. Ta vez significa que vamos liberandonos de
todo temor a las tempestades que a veces azotan nuestro mundo alcohdlico; tal vez
atestigua nuestra confianza en que, a cada tormenta, le seguira una cama; una calma
que es Mas comprensiva, mas compasiva, mas tolerante que cualquiera que hayamos
conocido nunca.

¢Tendra AA algun dia
un gobierno personal ?

Enero de 1947
on casl toda seguridad, la respuesta a esta pregunta es que no. Este es € veredicto
de nuestra experiencia.

Para empezar, cada miembro de AA ha sido un individuo que, a causa de su
alcoholismo, raramente podia gobernarse a si mismo. Ni tampoco podia otro ser
humano gobernar la obsesion del acohdlico por la bebida, ni su avidez de salirse con la
suya. Incontables veces, los parientes, los amigos, los jefes, los médicos, los clérigos,
los jueces, cada uno a su manera, han tratado de disciplinar a los alcohdlicos. Casi sin
excepcion, los intentos de influir por coaccion en la conducta del alcohdlico han
fracasado completamente. No obstante, nosotros los alcohdlicos podemos ser guiados,
podemos ser inspirados; a unimos a AA, podemos sometemos a la voluntad de Dios, y
lo hacemos gustosamente. Por |o tanto, no es de extrafiar que la Unica autoridad real que
se encuentraen AA sealade un principio espiritual. Nunca es una autoridad personal.

Nuestro individualismo irrazonable (egocentrismo, si asi lo prefiere) era, por
supuesto, la razédn principal por la que fracasamos en la vida y nos entregamos al
alcohol. Al no poder coaccionar a otros a estar de acuerdo con nuestras ideas y deseos,
bebiamos. Cuando otras personas trataban de coaccionamos, también bebiamos.
Aungue ahora nos encontramos sobrios, llevamos todavia vestigios de aguellas
caracteristicas que nos hacian resistir a la autoridad. En esto, probablemente, esta la
clave del porqué no existe ningin gobierno personal en AA. No hay honorarios ni
cuotas, ni reglas ni reglamentos; ninguna exigencia de que los alcohdlicos se sometan a
los principios de AA; ningun individuo investido de autoridad personal sobre otro.
Aunque no es una virtud resplandeciente, nuestra aversion a la obediencia contribuye
mucho a asegurar que estemos libres de todo tipo de dominacion personal.



No obstante, es cierto que la mayoria de nosotros, en nuestra vida personal, nos
atenemos a los Doce Pasos Sugeridos de recuperacion. Pero o hacemos porque hemos
elegido hacerlo. Preferimos la recuperacion a la muerte. Entonces, poco a poco,
Ilegamos a damos cuenta de que la mejor base de la vida es una base espiritual. Nos
sometemos a lo sugerido porque queremos hacerlo.

De lamisma manera, la mayoria de los grupos de AA estan dispuestos a atenerse
a los “Doce Puntos de Tradicion Para Asegurar Nuestro Futuro." Los grupos quieren
evitar las controversias sobre cuestiones gjenas, tales como la politica, la reforma o la
religion; se aferran a su Unico objetivo de ayudar a los alcohdlicos a recuperarse;
dependen cada vez més del automantenimiento en vez de depender de la caridad de
gente gjena. En sus relaciones publicas, insisten cada vez mas en la modestia y €l
anonimato. Los grupos de AA se atienen a estos principios tradicionales por la misma
razén por la que e miembro individual se atiene a los Doce Pasos para la recuperacion.
L os grupos se percatan de que, de no hacerlo, se desintegrarian, y pronto descubren que
el atenerse anuestra Tradicidn y experiencia es la base de una vida de grupo mésfelizy
eficaz.

Dentro de AA no existe ninguna autoridad humana establecida que pueda
obligar a un grupo a hacer nada. Algunos grupos, por ejemplo, eligen a sus lideres. Pero
aun teniendo un mandato asi, cada lider descubre que, aungue puede guiar por su propio
giemplo o por persuasion, nunca puede darselas de jefe. S intenta hacerlo, en la
siguiente eleccidn los electores pueden abandonarlo.

La mayoria de los grupos de AA ni siquiera eligen a sus lideres. Prefieren tener
comités rotativos para llevar sus simples asuntos. Estos comités siempre son
considerados como servidores; solo tienen autoridad para servir, nunca para mandar.
Cada comité realiza lo que cree que son los deseos del grupo. Nada més. Aunque en €l
pasado los comités trataban de disciplinar a los miembros descarriados, y aunque a
veces han elaborado un sistema detallado de reglas y, en ocasiones, se han constituido
asi mismos como jueces de la moralidad de sus compafieros, no ha habido ningun caso,
que yo sepa, en e que estos esfuerzos aparentemente virtuosos hayan tenido ningan
efecto duradero, si no fuera j la eleccion de un nuevo comitél

Sin duda, puedo hacer estas afirmaciones con la mayor seguridad. Porque yo
también, he tratado de gobernar AA. Cada vez que me esforcé tenazmente por hacerlo,
me hicieron desistir con un abucheo - tan sonoro que en varias ocasiones parecia que yo
estaba destinado a una excomunion rdpiday segura.

Sentado en mi despacho en nuestra Oficina Central, a menudo miro la avalancha
de problemas personales, de grupo y de intergrupo, segin nos van llegando. En fechas
recientes, la marea ha estado subiendo tan rapidamente que nos vemos inundados cada
mafiana con una oleada de cartas y entre ellas invariablemente hay una por 1o menos
gue nos informa de un problema trascendental en alguna que otra parte del mundo. La
Oficina Central de AA se ha convertido en un foco de situaciones criticas, hasta tal
grado que una"crisis' a dia es una cuestion rutinaria.

En una época me sentia tentado a tomar una postura claray firme con respecto a
cada uno de estos problemas, a gjercer tanta presion y tanta autoridad como pudiera, a
escribir cartas acaloradas a los individuos y grupos equivocados diciéndoles lo que
debian hacer. En tales momentos, me sentia convencido de que AA necesitaba un
gobierno personal firme - alguien, por g emplo, como yo mismo.

Después de haber luchado durante unos cuantos afios por dirigir e movimiento
de AA, tuve que rendirme - sencillamente no funcionaba. Todo intento de imponer mi
autoridad personal siempre suscitaba confusiéon y resistencia. Si tomaba partido en
alguna polémica, algunos me citaban alegremente, mientras que otros murmuraban, " ¢Y



quién se cree que es este dictador?' Si hacia algunas criticas severas, me devolvian €l
doble. El poder personal siempre fall6. Puedo ver sonreir a mis vigjos amigos de AA.
Estéan recordando aquella época en la que €llos, también, se sentian llamados
poderosamente a "salvar el movimiento de AA" de esta 0 aguella amenaza. Pero, sus
dias de hacer el papel de "Fariseo”, ya se han pasado. Asi es gque, tanto para ellos como
para mi, aquellos cortos lemas de AA, "Témalo con Calma' y "Vivey Dega Vivir," han
cobrado una profunda importancia y significacion. De esta manera, cada uno de
nosotros llega a comprender que en AA podemos ser Unicamente servidores.

Hace mucho tiempo que nosotros aqui en la Oficina Central nos damos cuenta
de que Unicamente podemos suministrar algunos servicios indispensables. Podemos
facilitar informacién y literatura; podemos comunicar, generalmente, la opinion de la
mayoria de los AA referente a nuestros problemas actuales, podemos ayudar a nuevos
grupos a ponerse en marcha, dandoles consgios si nos lo piden; podemos vigilar las
relaciones publicas de AA en general; a veces, podemos servir de intermediarios para
resolver un problema. Del mismo modo, los editores de nuestra revista mensual, €
Grapevine de AA, la consideran simplemente como un espejo de la vida y €
pensamiento de AA hoy en dia. Yaque sirven simplemente como tal, no pueden mandar
ni hacer propaganda. Asi ocurre también con los custodios de la Fundacion Alcohdlica
(nuestro comité de servicios generales de AA) quienes saben que no son Méas que
guardianes, guardianes que aseguran la eficacia de la Oficina Centra de AA y del
Grapevine de AA, y que son los depositarios de nuestros fondos generales y nuestras
Tradiciones - guardianes y nada més.

Esta clarisimo que, aun aqui en el mismo centro de AA, solamente puede existir
un centro de servicio - custodios, redactores, secretarias, etc. - cada uno cumpliendo sin
duda una funcion vital, pero ninguno que tenga autoridad para gobernar Alcohdlicos
Andnimos.

No tengo la menor duda de que tales centros de servicio - internacional,
nacional, metropolitano o local - serén suficientes para el futuro. Mientras evitemos la
acumulacion peligrosa de riqueza y la creacion de un gobierno personal en estos
centros, no podremos desviarnos. Aunque la riqueza y la autoridad constituyan la base
de muchas instituciones muy nobles, nosotros los AA nos damos cuenta ahora de que no
son apropiadas para nosotros. ¢No hemos descubierto que 1o que es bueno para uno es
malo para otros?

¢No haremos lo adecuado si podemos aferrarnos aun parcialmente a los ideales
fraternales de los primeros Franciscanos? Que todos nosotros los AA, ya seamos
custodios, editores, secretarios, porteros o cocineros — simplemente miembros - siempre
recordemos lo insignificantes que son la riqueza y la autoridad comparadas con la
inmensa importancia de nuestra fraternidad, amor y servicio.

L os peligros de vincular

AA con otros proyectos
Marzo de 1947
Nuestra experiencia de AA ha venido planteandonos las siguientes preguntas
importantes, que no tienen todavia una respuesta definitiva. Primera, ¢debe AA en
su totalidad entrar en las esferas ajenas de hospitalizacion, investigacion cientifica, y
educacién no polémica sobre e alcoholismo? Segunda, un miembro de AA que actlia
estrictamente como un particular, ¢tiene justificacion para aportar a tales empresas su



experiencia y conocimientos especiales? Y tercera, s un miembro de AA trabaja en
estos aspectos del problema global del alcoholismo, ¢cudles serian las condiciones
apropiadas para su trabajo?

Respecto a estas preguntas, se oye en los grupos de AA una variedad cas
infinita de opiniones. Por 1o general, se pueden clasificar en tres categorias. la de
"hacerlo todo"; lade "hacer algo"; y lade "no hacer nada."

Tenemos miembros gue Se preocupan tanto de que nos enmarafiemos en estas
actividades, o de que nos exploten de alguna forma, que quieren gue seamos una
corporacion estrictamente cerrada. Ejercerian la presion més fuerte posible para impedir
gue los AA hagan cualquier esfuerzo respecto a problema global del alcoholismo, ya
sea gque lo hagan como individuos 0 como grupos - con excepcion, por supuesto, de su
acostumbrado trabajo de AA. Ven €& espectro del Movimiento Washingtoniano que
prosperd por agun tiempo entre los acohdlicos de hace un siglo, y termind
desintegrandose, debido, en parte, a que sus miembros militaban en favor de la
abolicién, la prohibicion, y demés y demas. Estos AA estan convencidos de que, cueste
lo que cueste, tenemos que mantener nuestro aislamiento, y ocuparnos Unicamente de o
nuestro, paraevitar el mismo peligro.

Tenemos también a miembro que le gustaria que lo hiciéramos todo con
respecto a problema global del alcoholismo - a cualquier hora, en cualquier sitio, de
cualquier forma. Su entusiasmo le hace creer no solamente que su querida AA es una
panacea para todos los borrachos, sino que también tenemos una solucion para todo y
todos los que tienen que ver con el alcohol. Cree firmemente que AA debe apoyar, tanto
con su hombre como €on SuUS recursos econdmicos, cualquier proyecto de investigacion
cientifica, educacion, o tratamiento que sean de primera categoria. Viendo que, hoy en
dia, AA aparece en la primera plana de noticias, € mantiene que debemos permitir
liberalmente a otros que aprovechen nuestra buena fama Dice: "¢Por gqué no debemos
manifestar publicamente nuestro apoyo? Se podrian recoger facilmente millones de
ddlares para hacer buenas obras en el campo del alcoholismo.” A veces, € juicio de este
entusiasta estd oscurecido por su deseo de crearse una carrera. No obstante, estoy seguro
de que para la mayoria de los que se entusiasman tan precipitadamente, es una cuestion
de pura exuberancia, més, en muchos casos, un sentimiento profundo de
responsabilidad social. Asi que tenemos los entusiastas y los ultraprudentes. los de
"hacerlo todo" y los de "no hacer nada." Pero el miembro de AA en general no se
preocupa por estos fendmenos tanto como o hacia en e pasado. Sabe que, del calor y
del humo, saldra la luz. Pronto surgira una politica bien informada que todos puedan
aprobar. Sometida a la prueba del tiempo, esta politica, s se muestra acertada, se
convertirden unatradicion de AA.

A veces, he temido que AA no elaborara nunca una politica factible. Y este
temor no se aliviaba mientras mis propias opiniones iban cambiando, con completa
inconsecuencia, de un extremo a otro. Deberia haber tenido mas fe. La luz de nuestra
experiencia esta empezando a brillar con la suficiente intensidad como para que
podamos ver claramente; para que podamos decir con seguridad o que podemos y lo
que no podemos hacer con respecto ala educacion, lainvestigacion cientifica, etc.

Por ejemplo, podemos decir categdricamente que, ni AA en su totalidad, ni
cualquier grupo de AA deben involucrarse en ninguna actividad que no sea e trabgjo
acostumbrado de AA. Como grupos, no podemos apoyar, ni financiar ni afiliamos a
ninguna otra causa, por muy noble que sea; no podemos asociar el nombre de AA con
ninguna otra empresa en e campo del acoholismo, y asi causarle a publico la
impresion de que hayamos abandonado nuestro objetivo. Tenemos que disuadir a
nuestros miembros y a nuestros amigos de utilizar e nombre de AA cuando hacen



publicidad o solicitan contribuciones. El comportarnos de otra manera pondria en
peligro nuestra unidad; y nuestra responsabilidad més importante, tanto hacia nuestros
hermanos alcohdlicos como hacia € publico en general, es la de mantener nuestra
unidad. La experiencia, seguin creemos, ya ha puesto de manifiesto estos principios.

Aungue ahora abordamos cuestiones mas discutibles, tenemos que preguntarnos
con toda sinceridad si cualquiera de entre nosotros, como particular, debe llevar y
aplicar nuestras experiencias especiaes a otros aspectos del problema del alcoholismo.
¢No le debemos a menos esto a la sociedad? y, ¢es posible hacerlo sin comprometer a
Alcohdlicos Anonimos en su totalidad?

A mi parecer, la politica de "no hacer nada" es ahora impensable, debido en
parte ami conviccion de que nuestros miembros pueden trabajar en otras actividades no
polémicas del campo del alcoholismo sin poner en peligro a la Comunidad, s toman
algunas sencillas precauciones; y, en parte, porque he llegado a creer profundamente
gue el hacer menos seria privar a la sociedad entera de las aportaciones inmensamente
valiosas que, con casi toda seguridad, podriamos hacer. Aunque somos miembros de
AA y AA tiene que tener prioridad, somos también ciudadanos del mundo. Ademas,
como nuestros amigos los médicos, estamos obligados por honor a compartir todo 1o
gue sabemos con toda la humanidad.

Por |o tanto, me parece justo que algunos de nosotros respondamos a la llamada
gue nos llega de otros campos. Y aquellos que respondan, tienen que recordar
anicamente que son, antes que nada, miembros de AA; que en sus actividades son
solamente individuos particulares. Esto supone que respeten €l principio de anonimato
ante la prensa; que si se presentan ante el publico en general, no se describan como
miembros de AA; y gue se abstengan de llamar especial atencién sobre el hecho de que
son miembros de AA cuando hacen publicidad o solicitudes de fondos.

Estas sencillas normas de conducta, s son observadas concienzudamente,
podrian disipar todas las dudas, razonables o irrazonables, que muchos AA tienen ahora.
De esta manera, AA en su totalidad podria mantener relaciones amistosas, sin
compromisos, con cualquier causa no polémica que esté tratando de escribir una pagina
maés brillante en los oscuros anales del a coholismo.

Una palabra para terminar. Hace algunos afios, yo creia que nosotros podriamos,
de forma limitaday cautelosa, prestar nuestro nombre a ciertas empresas gjenas. Una de
ellas era un proyecto educativo muy prometedor. Varios miembros del cuerpo docente
de la Universidad de Y ale que estaban patrocinando e Comité Nacional de Educacién
sobre el Alcoholismo me preguntaron si podian contratar a un miembro de AA v,
¢podria este miembro romper su anonimato para este proposito particular? Mi respuesta
fue que naturalmente se podia conseguir la participacion de un AA; quetal participacion
no podria ser considerada, bajo ninglin concepto, como una profesionalizacion de AA,
ya que €l trabajo que se iba a hacer se haria en un campo totalmente distinto; que si un
AA pudiera ser un educador mejor, entonces ¢por qué no? Aungue nunca se ha puesto
seriamente en duda lo atinado de esta politica, no se puede decir |0 mismo respecto a mi
respuesta sobre el asunto de abandonar €l anonimato, a lo cual, en este caso, di mi
aprobacion.

Desde entonces hemos visto |o equivocado de esta decision. Un buen amigo
mio, miembro de AA, aceptd ese puesto y luego abandond su anonimato. El primer
efecto que tuvo fue bueno. Atrajo una considerable cantidad de publicidad para AA, asi
como muchos miembros. En lo referente a la educacién, se consiguié que el puablico
fuera més consciente que nunca que e alcoholismo es una enfermedad, y que se podia
hacer algo a respecto. Hasta alli, todo bien.



Pero recientemente, ha surgido alguna confusion. Debido a la gran cantidad de
publicidad que vinculaba € nombre de AA con este proyecto educativo, € publico
tendia a pensar que AA en su totalidad se habia metido en el campo de educacion sobre
el acohol. Y cuando e nombre de AA lleg6 a estar asociado en la mente del publico
con una campaha de reunir fondos, hubo incluso mas confusion. A algunos donantes
gue tenian la impresion de que estaban contribuyendo a AA, les sorprendié oir de sus
amigos que AA no solicitaba dinero. Por lo tanto, se ha empezado aver que las ventgjas
a corto plazo de abandonar el anonimato no compensaban la desventgja alargo plazo. A
medida que la experiencia ha venido poniendo esto cada vez més en claro, no solo para
mi, sino también para mis amigos de la universidad y del comité educativo, ellos se han
expresado totalmente de acuerdo y afiora estén esforzandose por remediar la situacion.

Naturalmente, tengo la méas sincera esperanza de que nuestro error no cause la
menor molestia o perjuicio a los miembros del comité ni a su trabajo. Los errores
forman una parte integrante del proceso de pruebas y tanteos, por medio del cual todos
vamos aprendiendo y creciendo.

Para resumir lo anterior en pocas paabras, me siento razonablemente
convencido de que nuestra politica en lo referente a proyectos "gjenos' llegara a ser la
siguiente: AA no patrocina proyectos en campos ajenos. No obstante, Si estos proyectos
son constructivos y de carécter no polémico, los miembros de AA tienen perfecta
libertad de participar en ellos, sin censura, silo hacen como particulares, y s tienen
cuidado de no comprometer el nombre de AA. Tal vez |o resolveremos asi, Sin mas. ¢Lo
probamos?

Losclubsen AA
Abril de 1947
Egoncepto del club hallegado a formar parte de la vida de AA. Veintenas de estos
rigos acogedores ya tienen afios de existencia, prestando sus muy Utiles servicios,
y nuevos clubs se establecen cada mes. Si efectuaramos una votacion mafiana en cuanto
a la conveniencia de tenerlos, una buena mayoria de los AA daria un resonante voto
afirmativo. Habria miles que atestiguarian que les podria haber sido més dificil
mantener su sobriedad durante sus primeros meses en AA silos clubs no hubieran
exigtido y, en cualquier caso, dirian que siempre desearian poder aprovechar los
contactos asequibles y las calurosas amistades que |os clubs les ofrecen.

Siendo este € punto de vista mayoritario, podriamos suponer que los clubs
tuvieran una aprobacion universal; podriamos imaginamos que sin elos no
subsistiriamos. Podriamos creer gue los clubs constituyen una institucion central de AA
- Una especie de "paso trece" de nuestro programa de recuperacion, sin €l cua los demés
Pasos no surtirian efecto. De vez en cuando los entusiastas de los clubs se comportan
como s creyeran verdaderamente que podriamos superar nuestros problemas
alcohdlicos con el Unico recurso del club. Tienden a depender més de los clubs que del
programade AA.

Pero hay también entre nosotros los AA una minoria bastante robusta de gente
gue no quiere tener nada que ver con los clubs. Dicen que la vida social de los clubs no
solamente distrae la atencion de los miembros del programa, sino que ademas los clubs
son un estorbo para € progreso de AA. Nos advierten del peligro de que los clubs
degeneren en meras guaridas o incluso en "garitos." Recalcan las querellas que surgen
en lo concerniente al dinero, ala administracion y ala autoridad personal; tienen miedo



a los "incidentes’ que puedan darnos mala publicidad. En pocas palabras, "miran con
alarma." Dan alos clubs una clara sefial de desaprobacion.

Hace ya algunos afios que venimos a tientas hacia un terreno intermedio. A pesar
de las darmas, se ha establecido que los que quieran y necesiten los clubs deben
tenerlos. Asi que la verdadera preocupacion no es si debemos tenerlos o no. Es como
aumentar sus ventgjas y como reducir sus desventajas. Como tener la seguridad de que,
alalarga, éstas no excedan aaquéllas.

De los cuatro centros mayores de AA, dos favorecen los clubs y dos no o hacen.
Da la casualidad de que yo vivo en uno de los que estan afavor. El primer club de AA
se establecié en Nueva York. Aunque nuestra experiencia aqui en Nueva Y ork puede
que no ofrezca el modelo ideal, es la Gnica que conozco. Por lo tanto, para delinear 1os
principios y problemas que tenemos gque considerar, voy a basar mis comentarios en
esta experiencia, como un e emplo de desarrollo tipico de un club, y no como un
modelo gjemplar.

Cuando AA tenia muy poco tiempo de existencia, soliamos reunirnos en casas
particulares. La gente vigjaba muchas millas, no sdlo para asistir a las reuniones, sino
también para sentarse comodamente después, compartiendo café y pasteles y
conversacion viva e infima. Los alcohdlicos y sus familias se habian sentido solos hacia
ya demasiados afios.

Luego, con €l tiempo, resultd que no habia cabida suficiente en las casas
particulares. Ya que no podiamos soportar la idea de separamos, unos de otros, para
formar otras reuniones més pequefias, fuimos en busca de locales més grandes. Nos
alojamos primero en € taler de un negocio de sastreria, y mas tarde en un salén
alquilado de Steinway Hall. De esta manera, podiamos estar unidos durante la hora de
reunion. Después, ibamos juntos a una cafeteria. No obstante, nos faltaba algo: el
ambiente de un hogar. Un restaurante no lo tenia en suficiente grado. Alguien dijo:
Formemos un club.

Asi que formamos un club. Nos instalamos en un local interesante, e antiguo
Club de Artistas e llustradores en la Calle 24 Oeste. jQué emocionante! Un par de
miembros veteranos firmaron el contrato de alquiler. Pintamos y limpiamos. Teniamos
un hogar. Siempre tendremos hermosos recuerdos de los dias y las noches que pasamos
en aquel primer club.

No obstante, hay que confesar que no todos esos recuerdos son muy gratos. Con
nuestro desarrollo vinieron los dolores; "dolores de crecimiento” los llamamos hoy en
dia. jQué graves nos parecieron en agquel entonces! Los "dictadores’ trataban de
imponerse; los borrachos se caian a suelo o trastornaban las reuniones; los "comités
directivos" intentaban proponer a sus amigos como candidatos para sucederles y, con
gran consternacion suya, descubrian que no se podia "dirigir" ni siquieraalos borrachos
sobrios. De vez en cuando, dificilmente recogimos lo suficiente como para cubrir €l
alquiler; los jugadores de cartas se hacian los sordos a cualquier sugerencia de que
hablaran con los recién llegados; las secretarias se fastidiaban las unas a las otras. Se
establecié una corporacion para asumir la responsabilidad del contrato de alquiler y
teniamos asi "oficiales’. ¢Debian estos "directores’ dirigir el club, o lo debia dirigir €l
comité rotativo de AA?

Tales eran nuestros problemas. El uso del dinero, la necesidad de un cierto grado
de organizacién para € club y la atestada intimidad del lugar crearon situaciones que no
hablamos previsto. La vida del club todavia nos ofrecia grandes placeres. Pero tenia
también sus inconveniencias. ¢Valia la pena los riesgos y las molestias? La respuesta
fue que si, yaque e Club de la Calle 24 seguia en funcionamiento y ahora esta ocupado



por los AA marineros. Tenemos, ademas, otros tres clubs en esta &rea, y se esta
considerando establecer un cuarto.

Nuestro primer club fue conocido, por supuesto, como un “club de AA." La
corporacion arrendataria se Ilamé "Alcohdlicos Andnimos de Nueva York, SA." Més
tarde, nos dimos cuenta de que habiamos constituido en sociedad el Estado de Nueva
York en su totalidad - un error recién corregido. Nuestra asociacion debia haberse
referido Unicamente a la Calle 24, por supuesto. En todas partes del pais, la mayoria de
los clubs han comenzado como € nuestro. Al principio, los consideramos como
instituciones centrales de AA. La experiencia de afios posteriores siempre acarrea un
cambio de perspectiva - cambio muy deseable seguin nos parece ahora.

Por gjemplo, en sus primeros dias el club de AA de Manhattan tenia miembros
provenientes de todas partes del area metropolitana, incluyendo a New Jersey. Pasado
un tiempo, decenas de grupos brotaron en nuestros distritos suburbanos. Se
consiguieron lugares de reunion més accesibles. Nuestros amigos de New Jersey
establecieron su propio club. Asi que estos grupos aejados del "centro”, engendrados
originalmente por el club de Manhattan, comenzaron a atraer a centenares de miembros
que no se sentian vinculados a Nueva York, ni por conveniencia o inclinacién o
sentimiento nostélgico. Tenian sus propios amigos de AA locales y sus propios lugares
de reunion de fécil acceso. No les interesaba Manhattan.

Esta falta de interés nos fastidio a nosotros los neoyorquinos. Visto que les
habiamos nutrido, ¢no era apropiado que estuvieran interesados? Nos desconcertd su
rechazo de considerar € club de Manhattan como e centro de AA para € area
metropolitana. Efectudbamos una reunién central, con oradores invitados de otros
grupos. Teniamos una secretaria a sueldo que atendia e teléfono en e club,
respondiendo a las solicitudes de ayuda y tomando disposiciones para hospitalizacion
para todos los grupos del area. Naturamente, creiamos que los grupos de los distritos
suburbanos debian contribuir al mantenimiento del club de Manhattan; los hijos
decentes deben cuidar a sus "padres.” No obstante, nuestras stplicas paternales fueron
en vano. Aunque muchos miembros de fuera de Nueva York contribuyeron
individualmente, sus grupos respectivos no Nos enviaron ni un centavo.

Luego, cambiamos de rumbo. Aunque los grupos suburbanos no querian
sostener €l club, quiza no les importaria pagar € sueldo de la secretaria. En realidad,
ella hacia un trabajo "de &rea." Esta era claramente una peticidn razonable. Pero nunca
suscito la respuesta esperada. Ellos, en su mente, no podian separar "la secretaria de
ded' del "club de Manhattan." Por lo tanto, durante mucho tiempo, nuestras
necesidades de érea, nuestros problemas comunes de AA y la direccién de nuestro club
estuvieron enmarafados financieray sicol 6gicamente.

Poco a poco, la marafia fue desenredandose, a medida que fuimos dandonos
cuenta de que los clubs debian ser asunto Unicamente de aquellos que los quieren
especialmente y que estan dispuestos a cubrir sus gastos. Empezamos a reconocer €l
hecho de que la direccién de un club entrafia asuntos de negocios importantes, que debe
ser constituida en sociedad separada y bajo otra denominacion - por gemplo, Alano;
que los directores de la corporacién del club deben ocuparse solamente de los asuntos
del club; que un grupo de AA, como tal, nunca debe meterse en el mangjo activo de una
empresa de negocios. Nuestras febrilmente agitadas experiencias nos han ensefiado que,
s un comité rotativo de AA trata de imponerse a la corporacién del club, o si ésta trata
de dirigir los asuntos de AA de los grupos que se retiinen en e club, inmediatamente se
plantean dificultades. La Unica forma de remediar esta situacion que hemos encontrado
es la de separar 1o material de lo espiritual. Si un grupo de AA desea reunirse en un
club, debe contribuir a pagar € aquiler o debe repartir con la direccion del club €l



dinero que se recoge en la colecta. Puede que esto parezca absurdo a un grupo pequen o
gue esta abriendo su primer local, ya que, por e momento, los miembros del grupo
serén también los miembros del club. No obstante, es recomendable constituir en
sociedad €l club a comienzo, porgue asi se evitara mucha confusion después, cuando se
formen otros grupos en el area.

A menudo se hacen preguntas, tales como: "¢Quiénes son los que eligen a los
directores de negocios del club?' Y, "la pertenencia a un club, ¢se difiere de la
pertenencia a un grupo de AA?" Ya que las costumbres varian de un lugar a otro, no
tenemos todavia las respuestas. Las siguientes sugerencias parecen ser las mas
razonables: Todo miembro de AA debe ser libre de aprovechar |os privilegios ordinarios
de cualquier club de AA, ya sea que haga una contribucién voluntaria regularmente o
no. Si contribuye regularmente, debe tener ademas derecho a votar en las reuniones de
negocios en las cuales se eligen a los directores de negocios de la corporacion del club.
De esta manera, todos los clubs estarian abiertos a todos los AA. Pero la direccion de
los negocios del club estaria limitada a los que tuvieran el suficiente interés como para
contribuir regularmente a mantenimiento del club. A proposito de esto, debemos
recordarnos a nosotros mismos que en AA no pagamos honorarios ni cuotas
obligatorios. No obstante, se debe afiadir que, ya que los clubs se estan haciendo
empresas privadas y separadas, sus miembros los pueden dirigir conforme a otras
normas, si asi o desean.

La evolucion de los clubs nos estd ensefiando ademés que, salvo en las
comunidades pequefias, es probable que los clubs no sigan siendo los centros prin-
cipales de las actividades de AA. Comenzando como el centro principal para una
ciudad, muchos clubs se van tradadando a locales cada vez méas grandes, con la
aspiracion de seguir celebrando dentro de sus muros la reunion principal del area. No
obstante, |as circunstancias acaban defraudando sus esperanzas.

La primera circunstancia es que AA, a continuar creciendo, desbordard la
capacidad de cuaquier club. Tarde o temprano, sera necesario trasladar la reunién
central o principal a un auditorio més grande. En el club no caben tantas personas. Este
hecho lo debemos contemplar sobriamente cuandoquiera que consideremos comprar o
construir un local grande para e club. Hay otra circunstancia que con cas toda
seguridad dejara a los clubs en una posicion "descentrada,” especiamente en las
grandes ciudades. Tenemos una fuerte tendencia a encargar la gestion de asuntos
comunes de AA en los centros metropolitanos a un comité central o de intergrupo. En
cada &rea, tarde o temprano, nos damos cuenta de que tales asuntos como las reuniones
de intergrupo, las disposiciones hospitalarias, las relaciones publicas locales, la oficina
central para entrevistas e informacion, son de interés para todos los AA, ya sea que
tengan ocasion o deseo de utilizar o no utilizar los clubs. Por ser estos asuntos
estrictamente de AA, es necesario elegir y financiar un comité central de intergrupo para
ocuparse de ellos. Los grupos de un area, por lo general, estaran dispuestos a mantener
estas actividades verdaderamente centrales, contribuyendo con fondos del grupo. Aun
cuando €l club tenga suficiente cabida para las reuniones de intergrupo, y éstas se sigan
celebrando alli, el centro de gravedad del &rea continuara trasladdndose hacia el comité
de intergrupo y sus actividades centrales. El club queda definitivamente aparte - donde,
segun opinan muchos, debe estar. Dirigidos y sostenidos activamente por quienes los
quieren, los clubs pueden ser tomados o dejados.

Si estos principios se aplican a todos nuestros clubs, nos encontraremos en
situacion de disfrutar de su ambiente caluroso y, no obstante, deshacernos de los que se
vuelvan demasiado probleméticos. Entonces, nos daremos cuenta de que un club no es
sino un valioso recurso social. Y, aun mas importante, siempre conservaremos a simple



grupo de AA como la entidad espiritual primordia de la que se deriva nuestra mayor
fortaleza.

Hospitalizacion apropiada:
una necesidad apremiante
Mayo de 1947

pesar de la eficacia global del programade AA, a menudo necesitamos la ayuda de

agencias amistosas gjenas a AA. No hay otro campo en gue esto sea mas obvio que
en e de la hospitalizacion. La mayoria de nosotros creemos que el facil acceso a los
hospitales y a otros lugares de descanso y recuperacion raya en la pura necesidad.
Aungue muchos alcohdlicos se las han arreglado de alguna manera para recuperarse de
una borrachera sin ayuda médica, y aunque algunos de nosotros son de la opinion de
que & duro método de "dejarlo sin mas' es el mejor, la gran mayoria de los AA creen
gue € recién llegado cuyo caso es bastante grave tiene una mayor probabilidad de salir
adelante s comienza por tener una buena hospitalizacion. De hecho, vemos muchos
casos en los que, sin ayuda médica, la recuperacion pareceria practicamente imposible -
tan nubladas han llegado a estar sus mentes, incluso cuando se encuentran
temporal mente sobrios.

El objetivo principal de la hospitalizacion no es e de ahorrarle a nuestro
candidato la angustia de ponerse sobrio; su verdadero objetivo es hacerle lo mas
receptivo posible a nuestro programa de AA. El tratamiento médico le aclara la mente,
le quita los temblores, y, si esto se hace en un hospital, é se encuentra alli en una
situacion controlada, y todos sabemos precisamente donde y cuando podemos visitarlo.
Ademas, en la mayoria de los hospitales € ambiente es muy conveniente para una
buenaintroduccion a AA. El mero hecho de haber acabado en un hospital |e convence a
nuevo de la gravedad de su condicién. Si ha ingresado alli voluntariamente [que debe
ser el caso, s fuera posible], por lo general considera la hospitalizacion como el
verdadero comienzo de su sobriedad. Pone, por asi decirlo, € “punto final" a su vida de
bebedor. Asi reconoce que necesita ayuda; que su forma de beber esta fuera de control;
gue no puede hacer esta tarea a solas. Muy a menudo, la hospitalizacién es lo que le
abre el camino hacia la aceptacion del muy importante Primer Paso: "Admitimos que
éramos impotentes ante €l alcohol - que nuestras vidas se habian vuelto ingobernables.”

Cada afo que pasa, nos damos cuenta cada vez mas de la tremenda importancia
de presentar el programa apropiadamente a cada posible nuevo miembro que siquiera
tenga la menor inclinacion a escuchar. A muchos de nosotros nos parece que ésta es
nuestra mayor obligacién para con é, y no cumplir con €la es nuestra mayor
negligencia. La diferencia entre una buena y una mala introduccion puede significar la
vida o la muerte para aquellos que buscan nuestra ayuda. Hemos visto casos muy
prometedores, que no recibieron nada mas que nuestra breve y pasajera atencion, seguir
vigiando a tropezones hasta €l enterrador, mientras que otros casos, aparentemente
imposibles, que recibieron una cuidadosa y compasiva atencion, se recuperaron
enseguida o volvieron més tarde y lograron su sobriedad.

Para poder dar esta cuidadosa y compasiva atencion no hay mejor sitio que los
confines de un hospital. Cada vez més grupos de AA van adoptando la idea de
"apadrinamiento.” A cada recién llegado se le asigna un miembro de AA
razonablemente equilibrado, bajo cuya tutela se encuentra durante su breve periodo de



introduccion a nuestra manera de vivir. El padrino ayuda a tomar disposiciones para la
hospitalizacion, lleva alli a su ahijado, le visita frecuentemente, y procura que le visiten
otros miembros de AA cuyas experiencias pudieran serle de especia utilidad. De esta
manera, un candidato, tratado asi, ha recibido una poderosa dosis de AA y ademés tiene
una idea bastante clara de como es nuestra Sociedad antes de ir a una reunion. En €
hospital, tiene tiempo para reflexionar sobriamente sobre su situacion, para leer nuestra
literatura e intercambiar impresiones con otros alcohdlicos que estan pasando por la
misma experiencia. Comparemos esto con la frecuente situacion en la que, por falta de
hospitalizacion, e padrino tiene que intentar hacer que su candidato deje de beber poco
apoco en casa, 0 arrastrarlo, medio aturdido, a una reunion de AA donde € nuevo
empieza a cargarse de multitud de impresiones confusas y prejuicios infundados.
Aungue muchos de nosotros tuvimos nuestro primer contacto con AA bajo estas
circunstancias desfavorables y, no obstante, nos hemos quedado, es probable que haya
muchos que no se queden si se les ofrece una introduccion tan inadecuada - gente que
tal vez se hubiera quedado con nosotros si hubieran sido hospitalizados y apadrinados
adecuadamente.

Por lo tanto, nuestras conclusiones, basadas en lo que ahora es una vasta
experiencia, son las siguientes. la hospitalizacion es imperativa en muchos casos; Y,
debido a que e hospital ofrece una base tan firme para un buen apadrinamiento, es
conveniente incluso en casos de menos gravedad, silos candidatos todavia estan
bebiendo o "nublados’ cuando se hace contacto con ellos. Tienen, sin duda, una mayor
posibilidad si son hospitalizados.

Hasta fechas recientes, pocos hospitales han querido admitir a los alcohdlicos.
Casi nunca nos poniamos bien de verdad; éramos dificiles de manejar y molestabamos a
los demés pacientes; se nos consideraba méas como pecadores que como gente enferma
y, en general, desde € punto de vista econdmico, éramos irresponsables. La tipica
postura de la administracion de un hospital ha sido siempre, y con razén: "¢/Por qué
molestarse con los borrachos? Apenas podemos tratar a los que estan verdaderamente
enfermos, gente por la que reamente podemos hacer algo. Desembriagar a los
borrachos es una pérdida de tiempo y de dinero."

Afortunadamente, esta actitud va cambiando, porque ahora, tanto para los
médicos como para € publico en general, estd cada vez més claro que un auténtico
alcohdlico, por falto de caracter que sea, es una persona verdaderamente enferma. La
esperanza ahora ha reemplazado la desesperacién que durante siglos se sentia en cuanto
alas probabilidades de ayudar a los bebedores problema. AA y otras agencias estan
demostrando ahora que la recuperacion es posible para cientos de miles y que la
adecuada hospitalizacién puede y debe desempefiar una parte vital en este proceso.

Aungue la tendencia actual parece estar bien encaminada, todavia no ha
producido ningun resultado a gran escala. Excepto unos pocos afortunados, 10s grupos
de AA se encuentran en un aprieto. Deplorablemente, los alcohdlicos tienen escasas
oportunidades de encontrar hospitalizacion gratuita o a precio razonable. Cada grupo
tiene que arreglarselas como mejor pueda.

Consideremos entonces lo que en genera hay disponible hoy diay qué tipo de
relaciones debemos cultivar con las agencias existentes para obtener los mejores
resultados. Consideremos ademas el papel que debemos desempefiar para asegurar que
las condiciones de hospitalizacion sean dptimas.

Muchos AA han sido recluidos en manicomios estatales. Aunque el tratamiento
gue se nos ofrecia en estas instituciones era bastante mejor de o que muchos pudieran
creer, es cierto que €l tipico superintendente de un manicomio todavia prefiere tratar con
locos, El tipico demente permanece alli durante un tiempo. Ademas, en cuanto a los



dementes, puede parecer que un manicomio realmente esta haciendo algun bien, ya sea
por tenerlos bajo custodia o por contribuir a su recuperacién. Pero el tipico alcohdlico, a
menos que estuviera completamente loco, era un auténtico dolor de cabeza.
Temporalmente chiflado a ingresar, pronto recuperaba su cordura, al menos desde €l
punto de vista legal, y empezaba a exigir a gritos que le dejaran salir, solo para volver
en unas semanas o unos dias. No es de extrafiar que normalmente a las instituciones nos
es gusten los alcohalicos.

Ahora que hay tantos de nosotros que salimos de |os manicomios para no volver,
por todas partes las autoridades se estan volviendo mas cooperativas. En muchas
ingtituciones, se coloca a los acohdlicos que pueden y quieren recuperarse en un
pabellon aparte. Ya no se les entremezcla con los locos. Se permite que los AA les
visiten, y se celebran reuniones dentro de los muros. Aunque, por supuesto, ningun
manicomio debe servir como un mero lugar para desintoxicarse, es cierto que los
médicos que trabgjan alli ahora estan mas dispuestos a aceptar casos sin exigir pruebas
de sicosis tan contundentes como antes, siempre que a ellos 'y a grupo de AA cercano
les parezca posible lograr la recuperacion permanente. Los médicos estan también mas
dispuestos a admitir pacientes prometedores por periodos de tiempo més breves, y a
dgjar salir antes a aquellos que parecen estar haciendo buenos progresos en e programa
de AA. Asi que todo grupo de AA cercano a un manicomio en el que se encuentran
alcohdlicos capaces de recuperarse, normal mente puede forjar estas relaciones deseabl es
con las autoridades; pero nunca deben tratar de decir a los médicos como dirigir su
institucion. Nunca debemos culpar de escéptico a ningun doctor que aun no haya visto
AA en accion. Recordemos que es muy probable que él tenga buenos motivos para ser
asi.

Nuestra experiencia con los hospitales publicos en las grandes ciudades ha sido
variada. Por lo general, encontramos mucha desgana a dejar ingresar a nuestros buenos
candidatos incluso por unos pocos dias, a menos que estén en estado delirante, sicotico
0 tengan algunas heridas corporales. A estos hospitales les parece que no es justo
utilizar sus escasas camas para desintoxicar a los borrachos comunes y corrientes. No
obstante, a medida que los hospitales publicos se dan cada vez mas cuenta de que
estamos facilitando la recuperacién de un gran nimero de sus clientes habituales, se
vuelven cada vez mas esperanzados y cooperativos. Se nos concede € privilegio de
visitar a los pacientes, y se permite que los casos prometedores se queden unos cuantos
dias. El desarrollo de estas relaciones procede lentamente. El hospital tiene que estar
completamente convencido de que estamos facilitando la recuperacién de un nimero de
pacientes suficiente como para justificar cualquier consideracion especial. Debido a que
los hospitales publicos ofrecen tratamiento gratuito o a precio médico, con demasiada
frecuencia abusamos de nuestros privilegios. Caemos en la tentacion de pedir un trato
especial para los que recaen a menudo y no tienen ninguna intencion de dejar de beber
en un futuro cercano; solemos insistir en hacer visitas a cualquier horay sin limite en el
nimero de visitantes; tendemos a hacer alardes de AA, diciendo que es €l Unico remedio
para € acoholismo, y asi suscitamos € desagrado de los dedicados médicos y
enfermeras quienes, de otra manera, estarian encantados de ayudamos. Pero
normalmente estos errores naturales se pueden corregir, y acabamos estableciendo una
relacién amistosay bien definida, la cual se mantiene en los grandes centros de AA por
medio de nuestras oficinas centrales de intergrupo o los comités de hospital es.

Disfrutarnos de muy buenos privilegios en muchos sanatorios y centros de
desintoxicacién privados. A veces ha ocurrido lo contrario. De vez en cuando hemos
visto cierta tendencia de explotar a los acohdlicos - demasiados sedantes, seguir
demasiado tiempo con el proceso de disminuir progresivamente la ingestion de alcohol,



estancias demasiado largas y costosas, una propension a hacer mal uso del nombre de
AA para fines comerciales, etc. Pero estas tendencias estan desapareciendo. Incluso
aquellos que pueden verse tentados a tomarse libertades con nosotros se dan cuenta de
que, alalarga, la cooperacién con AA es mucho més ventajosa que la no cooperacion.
Pero siempre debemos recordar que, en general, el trato que recibimos en estos lugares
es bueno - los que trabgjan en algunos de ellos son los amigos mas carifiosos que
tenemos. No se me debe olvidar que el primer doctor que se tomG un profundo y
beneficioso interés en nosotros sigue siendo miembro del cuadro médico de un hospital
privado para alcohdlicos, que € primer siquiatra que vio las posibilidades de AA y que
tuvo € corgje de respadamos ante sus colegas, forma parte del personal de un
manicomio. Si estos excelentes lugares nos ofrecen su amistosa cooperacion, con toda
seguridad debemos devolver el cumplido.

Muchos sanatorios y hospitales privados son necesariamente demasiado costosos
para €l alcohdlico comin y corriente. Por ser muy pocos los hospitales publicos, y por
estar a menudo poco disponibles los manicomios y las instituciones religiosas, en
genera los grupos han tenido dificultades para encontrar instalaciones en donde se
pueden hospitalizar alos posibles miembros por unos cuantos dia a un precio razonable.

Esta urgencia ha tentado a algunos AA a establecer sus propios centros de
desintoxicacién, empleando a gerentes y enfermeras AA, y contratando |os servicios de
un médico que hace visitas periddicas. En los casos en que se ha hecho esto, bgjo los
auspicios directos de un grupo de AA, casi siempre se ha fracasado. Ha resultado que
los AA montan un negocio, un tipo de negocio con e cual muy contados AA tienen la
requerida familiaridad. Demasiadas personalidades que se chocan, demasiados
cocineros estropeando €l caldo, crean una situacion que normalmente lleva a abandono
de estos esfuerzos. A pesar nuestro, nos ha obligado a ver que un grupo de AA es,
primordialmente, una entidad espiritual; que, como grupo, cuanto menos se dedique a
los negocios, mejor. A propésito de este tema, debemos mencionar € hecho de que casi
todos los proyectos inventados por los grupos para financiar o asegurar las cuentas
hospitalarias de sus miembros comparieros también han fracasado. No es Unicamente
gue estos préstamos gquedan sin pagar, sino que también surge la pregunta dentro del
grupo en cuanto a quiénes los merecen.

En otros casos, los grupos de AA impulsados por una necesidad apremiante de
ayuda médica, han emprendido campafias publicas para recoger dinero con €l fin de
establecer "hospitales de AA" en sus comunidades. Casi sin excepcion, estos esfuerzos
falan. Dichos grupos no solamente tienen la intenciébn de montar un negocio
hospitalario, sino también la de financiar la empresa solicitando fondos al publico en
nombre de Alcohdlicos Andnimos. |nmediatamente, se plantean todo tipo de dudas; los
proyectos se atascan. Los AA conservadores se dan cuenta de que las empresas
comerciaes o las solicitudes a publico que llevan €l aval de AA son verdaderamente
algo peligroso para todos nosotros. Si esta practica se generalizara, la tapadera estaria
abierta. Los promotores, de AA y otros, tendrian carta blanca.

La busqueda de tratamiento médico apropiado y a precio razonable ha
engendrado otra clase de instalaciones. Estas son las granjas de descanso y centros de
desintoxicacién, dirigidos por los AA individuaes, bajo la adecuada supervision
médica. Estos han resultado mucho mas satisfactorios que los proyectos dirigidos por
los grupos. Como es de suponer, €l éxito que tienen esta en proporcion exacta con la
habilidad directiva y la buena fe del AA encargado. S es una persona capaz y
concienzuda, es posible tener muy buenos resultados; si no lo es, habra un fracaso. Ya
gue no son proyectos de los grupos y no llevan e nombre de AA, estas empresas se
pueden tomar o degjar. La operacion de establecimientos de este tipo siempre esta



rodeada de dificultades peculiares. Siempre es dificil para e director AA cobrar alos
pacientes lo suficiente como para que é pueda vivir con algo de comodidad. Y silo
logra hacer, es probable que la gente diga que esta profesionalizando a AA, 0 gque "saca
dinero de AA." Aungue en la mayoria de los casos esto es un pura tonteria, constituye
no obstante una seria desventgja. Sin embargo, a pesar de |os quebraderos de cabeza que
se encuentren, un buen nimero de estas granjas y centros de desintoxicacién estan en
funcionamiento y parece que pueden seguir funcionando mientras sean manejados
cuerdamente, no lleven e nombre de AA, y no se presenten como empresas de AA d
solicitar fondos a publico. A veces, irreflexiva e inconsideradamente nos aprovechamos
del hecho de que una institucion esté encabezada por un AA. Le llevamos borrachos
solo porque queremos deshacernos de ellos, prometemos pagar la cuenta y no lo
hacemos. Se debe felicitar a cualquier AA que pueda dirigir con éxito uno de estos
"emporios de borrachos." Es un trabajo duro y a menudo ingrato, aungue le puede traer
una profunda satisfaccion espiritual. Tal vez sea ésta la razon por la que tantos AA
desean intentarlo.

A menudo se plantea la cuestion de qué hacer con un caso grave cuando no hay
un hospital disponible. En primer lugar, si es posible, debemos llamar a un médico. Para
beneficio del médico, debemos determinar cuanto tiempo ha estado bebiendo nuestro
hombre y, especialmente, si se ha tomado muchos sedantes. Bgjo ningin concepto
debemos nosotros, |os profanos en la materia, administrar ningun tipo de sedantes. Esto
lo debemos dejar estrictamente en manos del médico.

En algunos lugares, los AA se turnan, las 24 horas del dia, atendiendo a un
borracho, suministrandole dosis de alcohol cada vez més pequefias para ayudarle a
superar una mala resaca. Aungue a veces este método tiene éxito, el paciente
normalmente insiste en incrementar la dosis progresivamente en vez de disminuirla. De
vez en cuando tenemos que valernos de la desesperada alternativa de poner a un hombre
en la carcel, especialmente si es violento. Pero cuando no hay otro remedio, paciencia,
persuasion y la ayuda de un médico normalmente serén suficientes - si el paciente lo
intenta de verdad. Si no lo hace, |o Unico que se puede hacer es dejarle seguir bebiendo
hasta que se harte.

Entre los AA hay mucha discusién sobre las posibles ventajas de diversos
tratamientos. En realidad, 1o Unico que nos Importa acerca del tratamiento médico es
que estemos convencidos de que el médico encargado comprenda a los alcohdlicos.

Hay a la vista otras dos posibilidades prometedoras para una hospitalizacion
buenay a precio razonable. Los hospitales generales siguen abriéndonos sus puertas. Al
comienzo de la historia de AA, los hospitales catélicos de algunas ciudades del Medio
Oeste se dieron cuenta de nuestra necesidad y nos aceptaron, fuese cual fuese nuestra
religion. Otras instituciones religiosas han seguido su ejemplo, por lo que estamos muy
agradecidos. Més recientemente, otros hospitales generales, privados y semiprivados,
han empezado a mostrar gran interés. A veces llegan al extremo de reservar pabellones
separados para € uso de AA, sOlo admiten a los alcohdlicos que nosotros
recomendamos, nos conceden generosos privilegios de visita, y nos ofrecen precios muy
razonables. Los arreglos de este tipo que ya estan en funcionamiento han sido tan
satisfactorios, tanto para los hospitales como para AA, que es probable que pronto
veamos otros muchos similares. En estas situaciones, no participamos en la
administracion del hospital. Se nos conceden privilegios especiales a cambio de nuestra
cooperacion.

Se puede decir con toda seguridad que el futuro parece muy prometedor. Pronto
tendremos a nuestra disposicién mucha més hospitalizacion, debido a la certeza de que
somos gente enfermay hay mucho que se puede hacer por nosotros. Debemos agradecer



el trabajo de aquellas agencias gjenas a AA que se estan esforzando tanto por favorecer
esta tendencia redentora de vidas. Los gobiernos, a nivel de estado, condado y
municipio, asi como las principales universidades estan preconizando nuestra causa.
Estdn bien secundados por varios hospitales y otras asociaciones. Aunque AA
tradicionalmente no gerce ninguna presion politica ni publicitaria, podemos, como
individuos, dar a conocer nuestra gran necesidad de hospitalizacion adecuada a todos
los posibles interesados, recalcando, por supuesto, que, aungque creemos que la
hospitalizacion es una cuestion médica que les atafie alas comunidades y a los médicos,
anosotros los AA nos gustaria cooperar en todo lo posible.

Lafaltadedineroresult6 ser
una bendicion para AA
Junio de 1947
iles de AA recién llegados preguntan: ¢Qué es exactamente la Fundacion
Alcohdlica, qué lugar ocupa en AA, quién la instituyo, y por qué le enviamos
fondos?"'
Como los grupos estan frecuentemente en contacto con nuestra Sede en Nueva
York, la mayoria de los miembros la consideran como una especie de servicio general
paratodo AA. Por leer el AA Grapevine todos los meses, saben que es nuestra principal
revista mensual. Pero de la historia de la Fundacion Alcohdlica y de su relacion con
estas funciones vitalesy con AA en su totalidad, tienen muy escasos conocimientos.
Repasemos ahora un poco de su historia. En sus primeros afios, Alcohdlicos
Anbnimos ni siquiera tenia ese nombre. Anénimos, ciertamente sin nombre, para fines
de 1937, no éramos Sino tres pequefios grupos de alcohdlicos. € primer grupo, Akron,
Ohio; e segundo, Nueva Y ork, y unos pocos miembros de Cleveland que llegarian a ser
nuestro tercer grupo. Supongo que en las tres ciudades habia unos cincuenta miembros
en total. Y a habia pasado la primera época pionera - el Dr. Bob y yo nos conocimos por
primera vez en Akron en la primavera de 1935. ibamos estando cada vez més
convencidos de gue teniamos algo para todos aquellos miles de a cohdlicos que todavia
no sabian de ninguna solucion ¢Cémo ibamos a comunicarles las buenas noticias, coOmo
ibamos a difundirlas? Esa erala pregunta candente.
Tras mucha discusion en una pequefia reunién convocada por € Dr. Bob y yo en
Akron en el otofio de 1937, formulamos un plan. Este plan resulté ser acertado en una
tercera parte y equivocado en todo o demas - €l conocido proceso de pruebas y tanteos.
Y a que la evolucién de los primeros grupos habia sido un proceso tan lento y dificil,
suponiamos que solo los pioneros experimentados podrian iniciar nuevos grupos.
Aungue teniamos nuestras dudas, parecia inevitable que unos veinte de nuestros
miembros mas estables tendrian que dejar a un lado sus asuntos personales e ir a otras
ciudades para crear nuevos centros. Por poco que nos gustara la idea, parecia que
ibamos a tener que emplear, a menos temporamente, una escuadra de misioneros de
AA. Era obvio también que estos misioneros y sus familias tendrian que comer. Haria
falta dinero - y mucho dinero, nos parecia.
Pero eso no era todo. Se creia que necesitabamos hospitales de AA en Akron'y
Nueva Y ork, por ser consideradas estas ciudades nuestras "mecas' gemelas. Estdbamos
seguros de que ali se podria colmar de excelentes atenciones médicas y de dindmica
espiritualidad a todos los borrachos que descenderian en tropel de todos los rincones del



pais tan pronto como llegara a sus oidos la palabra méagica "curacion." Nosotros los
veteranos abrigdbamos estos suefios, muy parecidos a las fantasias de muchos recién
Ilegados de hoy dia. Providencialmente, ni el suefio del hospital AA ni e de la empresa
misionera a gran escala se convirtieron en realidades. Si 1o hubieran hecho, AA sin duda
habria fracasado. En un instante, nos habriamos convertido en profesionales.

Habia un tercer suefio, €l de elaborar un libro de experiencia - €l que hoy dia
conocemos como Alcohdlicos Anénimos. Estabamos convencidos de que, a menos que
pusiéramos por escrito nuestras experiencias de recuperacion, nuestros principios y
préacticas pronto se verian desvirtuados. Era posible que se nos ridiculizara en la prensa.
Ademas, les debiamos a menos un libro a aquellos acohdlicos que no podian llegar a
nuestros hospitales o a quienes, tal vez, nuestros misioneros no alcanzaban enseguida.
Como todo el mundo sabe, €l libro de AA se convirtio en realidad; los Otros suefios no.

Pero en 1937 parecia indudable gque teniamos que disponer de una cantidad
considerable de dinero. Tal vez debido a que yo vivia en Nueva Y ork, donde se supone
que hay mucho dinero, se me encargo la mision de recoger fondos a fin de que nuestro
movimiento sin nombre pudiera tener sus misioneros, sus hospitales y sus libros. jQué
simple parecial ¢No hablamos visto ya (en nuestra orgullos a imaginacion) los
comienzos de uno de los mayores acontecimientos, sociales, médicos y espirituales de
todos los tiempos? ¢No éramos los borrachos todos vendedores? ¢No habia sido yo un
agente de Bolsa en Wall Street? jQué facil seria recoger fondos para una causa como la
nuestral

iQué penoso fue el despertar de estos suefios de dinero! Pronto resultd evidente
que la gente adinerada tenia poco interés en los borrachos. En cuanto a nuestro
grandiosos planes de agrupar a los acohdlicos en escuadras, pelotones y regimientos -
pues, era completamente inverosimil, ¢no es asi? Segun decia la gente, ya eran
suficientemente dificiles de uno en uno. ¢Por qué imponer a cada comunidad
norteamericana un regimiento organizado de borrachos? ¢No seria mejor que los
donantes pusieran su dinero en algo més constructivo, como latuberculosis o el cancer?
O, ¢por qué no debian invertir su dinero en la prevencion del acoholismo? Un intento
mas de rescatar a los borrachos desahuciados no podria tener éxito. Tales fueron las
respuestas a nuestra solicitud de dinero.

Entonces, un dia, en medio de nuestra desmoralizacion, ocurrié algo de
importancia trascendental. Era otro de los puntos de virgje criticos, de los que hemos
visto tantos que ya nadie puede llamarles coincidencias. Y o estaba en la consulta de mi
cufiado médico, lamentandome, a estilo tipico del alcohdlico, de lo poco que éramos
apreciados los borrachos, especialmente por la gente adinerada. Por enésima vez estaba
explicandole la urgente necesidad que teniamos de dinero. Me estaba escuchando
pacientemente y dijo de pronto, "Tengo unaidea. Conocia a un hombre que se llamaba
Dick Richardson. Estaba asociado de alguna manera con los Rockefeller. Pero eso era
hace afos. No s¢ s todavia estara ali. D§ame llamar para averiguarlo." jQué
insignificantes parecen a veces los acontecimientos que cambian nuestros destinos!
¢Como podriamos haber sabido que una simple [lamada telefénica iba a abrir una nueva
era para AA, que iba a dar comienzo a la Fundacion Alcohdlica, a libro Alcohdlicos
Andénimosy ala Oficina Central de AA.

Dos dias después de la llamada de mi cufiado, nos encontrabamos en las oficinas
de Rockefeller, hablando con Willard ("Dick™) Richardson. Dick, un hombre de o més
encantador, fue el primero de una serie de gente no acohdlica que nos ayudd cuando
nos encontramos en situaciones muy dificiles, y sin cuya sabiduria y devocion el
movimiento de Alcohdlicos Anénimos puede que nunca hubiera existido. Después de
escuchar nuestra historia, nuestro nuevo amigo mostré una comprension inmediata.



Pronto convirtié la comprension en accidn. Sugirié que algunos miembros de nuestra
hermandad alcohdlica se reunieran con é y con algunos amigos suyos.

Poco tiempo después, una tarde de invierno de 1937, tuvo lugar esta reunién en
Rockefeller Center. Estuvieron presentes Dick Richardson, A. LeRoy Chipman,
conocido desde entonces como "Chip," Albert Scott, Frank Amos, y mi cufiado Leonard
Strong. EI Dr. Bob y Paul S. vinieron desde Akron. Los antiguos borrachos
neoyorguinos sumaban media docena y les acompafiaba € Dr. William Silkworth,
quien, como el primer médico en favorecer nuestra causa, ya nos habia dado un animo y
una ayuda inapreciables. Naturalmente, los alcohdlicos estdbamos encantados.
Creiamos que nuestros problemas de dinero se habian terminado. Si la solucién estaba
en el dinero, sin duda habiamos llegado & sitio preciso.

Después de presentarnos, unos a otros, cada alcohdlico contd su propia historia,
y estas narraciones fueron enérgicamente confirmadas por nuestro apasionado amigo el
Dr. Silkworth. Al terminar sus comentarios (jy con la debida discrecién!) sacamos a
relucir el asunto del dinero. Ya que nuestros oyentes parecian muy impresionados con
nuestras historias de recuperacion, nos atrevimos a dil atarnos sobre la urgente necesidad
de hospitales, de misioneros y de un libro. También pusimos en claro que para esto
haria falta dinero - mucho dinero.

Con esto llegamos a otro punto decisivo en el destino de AA. El presidente de la
reunion, Albert Scott (ahora fallecido), un hombre acostumbrado a atender asuntos
importantes, y que era de naturaleza profundamente espiritual, dijo en esencia, "Me
siento muy conmovido por lo que acabo de oir. Puedo ver que hasta ahora el suyo ha
sido un trabajo de inmensa buena voluntad — un alcohdlico que ayuda personalmente a
otro solo por e amor de hacerlo. Esta es una hermosa réplica de la cristiandad del siglo
primero. Pero, ¢no temen que la incorporacion de hospitales y trabajadores asalariados
pueda cambiar todo eso? ¢No deberiamos tener mucho cuidado de no hacer nada que
nos pudiera llevar a la creacion de una clase profesional o acaudalada dentro de sus
filas?'

Estas fueron palabras de gran envergadura para Alcohdlicos Andnimos.
Nosotros los acohdlicos reconocimos su alia significacion. Decepcionados a ver que
nuestra esperanza de obtener una ayuda monetaria sustancial parecia irse esfumando,
confesamos, no obstante, que a menudo habiamos tenido dudas parecidas. Pero
insistimos, ¢qué vamos a hacer? Nos ha costado tres afios formar tres grupos. Sabemos
gue tenemos una nueva vida para ofrecer alos miles que cada afio mueren o se vuelven
locos. ¢ES necesario gque las buenas noticias esperen hasta que se pasen solo de palabra?
Y asi ¢no van a acabar totalmente desvirtuadas? Finalmente, nuestros amigos se
expresaron de acuerdo en que habia que hacer algo. Pero continuaron insistiendo en que
nuestro movimiento nunca deberia ser profesionalizado. Esto dio el tono de larelacion
que hemos tenido desde entonces con estas hombres de buena voluntad. Con razon,
nunca han obtenido grandes sumas de dinero para nosotros. Pero cada uno ha dado de si
mMiSmO a nuestra causa, generosay constantemente; pocos AA se daran cuenta de cuanto
nos han aportado.

Al ver claramente que ahora debiamos difundir més répidamente el mensaje de
recuperacion, sugirieron que experimentaramos cautelosamente con una peguefia casa
de descanso en Akron. Podria estar dirigida por €l Dr. Bob, quien, a finy a cabo, era
médico. Con lo cual, en 1938, Frank Amos, haciendo uso de su propio tiempo y con los
gastos pagados por sus asociados, fue a Akron para investigar e asunto. Volvié muy
entusiasmado. Era de la opinién de que se debian invertir $30,000 en un centro para
alcohdlicos. Nuestro amigo Dick Richardson ensefié € informe de Frank a Sr. John D.
Rockefeller, Jr., quien inmediatamente manifest6 un vivo interés. Pero e Sr.



Rockefeller también expresd su preocupacion por nuestra posible profesionalizacion.
No obstante, nos dio una cantidad de dinero que resultd ser aproximadamente la sexta
parte de lo que Frank habia sugerido. Su donativo nos Ilegd en la primavera de 1938 y
sirvié para ayudarnos a Dr. Bob y a mi a pasar aquel afio sumamente dificil. Sin ese
dinero, no podriamos haber continuado con nuestros trabajos. No obstante, desde €l
punto de vista econdmico, nuestro incipiente movimiento de acohdlicos se encontrd en
la necesidad de arreglarselas por su cuenta - precisamente donde debia encontrarse, por
muy dificil que pareciera en aquella época. Seguiamos sin tener trabajadores a sueldo,
ni hospital, ni libro.

Estos fueron los acontecimientos que nos condujeron a la formaciéon de la
Fundacion Alcohdlica. La necesidad de un libro en e que se describieran nuestras
experiencias de recuperacion parecia cada vez mas grande. Si se publicara este libro,
podria suscitar una gran afluencia de solicitudes de informacion por parte de los
alcohdlicos y sus familias. Miles, tal vez. Estas solicitudes tendrian que ser procesadas
por medio de algun tipo de oficina central. Eso era muy evidente.

Para estos fines més sensatos, nuestros amigos sugirieron la formacion de una
fundacién a la cual los donantes pudieran hacer contribuciones libres de impuestos.
Nosotros los alcohdlicos tuvimos con ellos discusiones sin fin sobre este nuevo
proyecto, acaparando muchas horas de sus jornadas de trabajo. Frank Amosy un amigo
abogado, John E.F. Wood, dedicaron mucho esfuerzo a redactar el acuerdo fiduciario
original de la Fundacion. El abogado nunca habia visto nada parecido. Nosotros
insistimos en que la nueva fundacion tuviera dos clases de custodios - alcohdlicosy no-
alcohdlicos. Pero desde € punto de vista legal, ¢qué era un alcohdlico? pregunté é; y s
un alcohdlico habia dejado de beber, ¢seguia siendo un alcohdlico? Entonces, ¢por qué
dos clases de custodios? Nunca se ha oido hablar de una cosa semejante, dijo nuestro
abogado. Le explicamos que queriamos tener con nosotros a nuestros amigos. Ademéas,
imaginese que todos los acohdlicos nos emborrachdramos a la vez, ¢quién se quedaria
con el dinero entonces? Después de superar muchos obstécul os parecidos, finalmente se
inauguré la Fundacién Alcohdlica. Estaba compuesta de cuatro custodios no-
alcohdlicos y tres alcohdlicos. Tenia derecho a nombrar a sus sucesores. Segun su carta
congtitutiva, podia hacer todo lo que se pudieraimaginar. Asi que lo teniatodo - jmenos
dinero!

En los dltimos siete ailos AA

hallegado a ser automantenida
Agosto de 1947
N unca podré explicarme cOmo nos las arreglamos para seguir trabajando en nuestra
oficina y en nuestro libro en aquel verano de 1939. Si no hubiera sido por un
verdadero acto de sacrificio por parte de Bert T., un AA neoyorquino de los primeros
tiempos, estoy seguro de que no habriamos sobrevivido. Bert prestd $1,000 a la difunta
Works Publishing Company, cantidad que obtuvo como préstamo poniendo como
garantia su propio negocio. A este acto de fe le siguieron otros dos golpes de buena
fortuna que apenas nos hicieron posible mantenemos a flote hasta el final del afio. En el
otofio de 1938 la revista Liberty publicé un articulo acerca de nosotros. Esto provoco
unainundacion de solicitudes de informacion y algunos pedidos del Libro de AA. Estos
pocos ingresos de ventas sirvieron para mantener en marcha nuestra pequeia Oficina
Central. Luego hubo una explosion de articulos en € periodico Plain Dealer de



Cleveland. Esto inicié ali un crecimiento prodigioso de AA, y suscitd una demanda
algo mayor del Libro de AA.

Tampoco nuestros amigos del Rockefeller Center estaban ociosos. Un dia de
febrero de 1940, Dick Richardson nos informé que € Sr. John D. Rockefeller, Jr. habia
estado observando nuestro progreso con intenso interés; que le gustaria dar una cena
para dar inspiracion a sus invitados y para € beneficio de Alcohdlicos Anénimos. Esto
nos parecié como caido del cielo.

La cena tuvo lugar en marzo de 1940. Los amigos del Sr. R. se presentaron en
tropel. En cada mesa habia un miembro de AA. El Dr. Harry Emerson Fosdick, que
habia publicado una resefia fantéstica de nuestro libro, hablé sobre AA desde el punto
de vista espiritual. El Dr. Foster Kennedy, eminente neurdlogo, dio a sus oyentes la
perspectiva médica. A nosotros los alcohdlicos también se nos pidid que habldaramos. Al
final de la cena, €l Sr. Nelson Rockefeller, después de explicar que su padre no habia
podido asistir por encontrarse enfermo, siguié diciendo que pocas cosas mas
profundamente conmovedoras o prometedoras habian afectado tanto la vida de su padre
como Alcohdlicos Anénimos; que le gustaria que sus amigos compartieran con € esta
experiencia.

Aungue en la cena de aquella noche se veia representada una inmensa riqueza,
apenas s se hizo mencién del dinero. Se expresd la esperanza de que AA pudiera
convertirse pronto en automantenido. Pero se hizo la sugerencia de que, hasta que no
lograra a serlo, puede que se necesitara alguna pequefia ayuda econémica. Después de la
cena, € Sr. Rockefeller escribid a cada uno de los invitados una carta personal, en la
que expresaba sus sentimientos con respecto a AA, cerrdndola con la observacién que
iba a hacernos un peguefio regalo. Adjuntas a las cartas les envid una copia de las
charlas dadas en la reunion y un gemplar del libro Alcohdlicos Andnimos. Al recibir la
carta del Sr. Rockefeller, muchos de los invitados respondieron con donativos a la
Fundacion Alcohdlica

Desde aquel entonces, la llamada "lista de invitados a la cena de Rockefeller” ha
sido la Unica fuente de donativos de dinero "gjenos’ a la Fundacion Alcohdlica. Estos
donativos como promedio ascendieron a unos $3,000 cada afio y se siguieron haciendo
durante unos cinco afos - desde 1940 hasta 1945. Le Fundacion repartio estos ingresos
entre e Dr. Bob y yo, para hacemos posible dedicar a AA una parte sustancial de
nuestro tiempo en esos afos cruciaes. Hace poco tiempo, los custodios de la Fundacion
se vieron en la posibilidad de dirigir cartas a los contribuidores originales participantes
en la cena, expresando su agradecimiento y diciéndoles que ya no se necesitaba su
ayuda; que la Fundacion se estaba manteniendo adecuadamente por medio de las
contribuciones de los grupos y por las ventas del libro Alcohdlicos Anénimos; que las
regalias del libro cubrian las necesidades personales del Dr. Bob y mias.

Por supuesto, lo significante de la cena del Sr. Rockefeller no fue solo el dinero
que se reunié. Lo que entonces necesitabamos, tanto como el dinero, era €
reconocimiento favorable del publico; necesitabamos a alguien que expresara ante €l
publico 1o que sentia y pensaba acerca de Alcohdlicos Anénimos. Teniendo en cuenta
que éramos pocos en aquel entonces, que no Nos sentiamos muy seguros de Nosotros
mismos, que poco tiempo antes la sociedad nos habia Conocido como borrachos
comunes y corrientes, creo que la sabiduria y € valor del Sr. Rockefeller fueron
realmente muy grandes.

El efecto de aguella cena fue instantaneo; todas las agencias de prensa
publicaron la noticia. Centenares de alcohdlicosy sus familias se apresuraron a comprar
el libro. Nuestra pequefia oficina central se vio inundada de suplicas de ayuda. Pronto
tuvimos que trasladarla de Nueva Jersey a la Calle Vesey de Nueva York. Ruth Hock



cobro su sueldo atrasado y, de ali en adelante, se convirtié en nuestra primera secretaria
nacional. Se vendieron suficientes libros para mantener en funcionamiento la oficina. Y
asi pasd 1940. Alcohdlicos Anénimos habia hecho su debut nacional.

Un afio mas tarde, la revista Saturday Evening Post encargé a Jack Alexander
que redactara un articulo acerca de nosotros. Bajo e impetu de la cena del Sr.
Rockefeller y los articulos del Plain Dealer de Cleveland, € nimero de miembros habia
ascendido a toda prisa a unos 2,000. Nuestros miembros de Cleveland habian acabado
de demostrar que incluso un pequefio grupo, si las circunstancias lo exigian, podia
absorber rapidamente y con éxito una gran cantidad de recién llegados. Habian refutado
el mito de que AA siempre debia crecer lentamente. Desde el érea de Akron-Cleveland,
habiamos empezado a extendernos hacia otros lugares - Chicago y Detroit en el Medio
Oeste. En € Este, Philadelphia ya estaba ardiendo. Se podia ver las primeras llamas en
Washington y Baltimore. Mas a Oeste, Houston, San Francisco y Los Angeles estaban
prendiendo la chispa. Continuaba € crecimiento en Akron y Nueva York. Nos
sentiamos particularmente orgullosos de la ciudad de Little Rock, Arkansas, que habia
brotado sin contacto personal con AA, sblo por medio de libros y cartas de la Oficina
Central. Little Rock fue el primero de los grupos llamados "por correo” que hoy en dia
se encuentran en todas partes del mundo. Aun entonces, habiamos empezado a mantener
correspondencia con muchos alcohdlicos aislados que mas tarde iban a formar grupos.

A pesar de este progreso, hos sentiamos preocupados por la proxima aparicion
del articulo del Saturday Evening Post. Aunque nuestra experiencia de Cleveland nos
habia dado la seguridad de que nuestros pocos grupos establ ecidos podrian sobrevivir €l
impacto de una gran publicidad, ¢qué ibamos a hacer con los miles de ardientes
peticiones que ahora empantanarian nuestra peguefia oficina de Nueva York, que
entonces solo contaba con Ruth Hock, una mecanégrafa, y yo? ¢Como podrian tres
personas responder a los miles de desesperadas solicitudes que esperdbamos recibir? El
articulo del Post tendria como resultado mas ventas del libro, pero no suficientes para
hacer frente a esta emergencia. Necesitabamos mas oficinistas - y pronto - si no,
tendriamos que resignarnos a echar en la papel era cantidad de peticiones desgarradoras.

Nos dimos cuenta de que, por primera vez, debiamos pedir la ayuda de los
grupos de AA. La Fundacion Alcohdlica seguia sin tener dinero, aparte de los $3,000 al
ano del "fondo de la cena," que nos ayudaba a mantenernos a note a Dr. Bob y a mi.
Ademés, algunos de los acreedores e inversores del Works Publishing (compafiia
editorial de AA) estaban volviendo a ponerse nerviosos. Dos de los miembros
alcohdlicos de nuestra Fundacién vigjaron paravisitar los grupos de AA y explicarles la
necesidad. Presentaron a sus oyentes las siguientes ideas: que e mantenimiento de
nuestra Oficina Central era una clara responsabilidad de los grupos de AA; que
responder a las solicitudes escritas era un complemento necesario de nuestro trabajo de
Paso Doce; que nosotros los AA deberiamos pagar de nuestro bolsillo estos gastos de
oficinay degjar de depender de la caridad gjena o de unas ventas insuficientes del libro.
Los dos custodios también sugirieron que la Fundacion Alcohdlica se convirtiera en el
depositario de los fondos de los grupos, que la Fundacion destinaria lodo € dinero
proveniente de los grupos para cubrir los gastos de la Oficina Central exclusivamente;
gue cada mes la Oficina Central pasaria a la Fundacion la cuenta de los gastos de
operacion de la oficina directamente relacionados con AA; que todas las contribuciones
de los grupos deberian ser completamente voluntarias, que cada grupo de AA recibiria
los mismos servicios de la oficina de Nueva Y ork, ya fuera que contribuyera o no. Se
calculé que s cada grupo enviara a la Fundacion una cantidad igual a un dolar por
miembro y por afio, con e tiempo este dinero podria mantener nuestra oficina, sin
ninguna otra ayuda. Segun estas disposiciones, la oficina pediria contribuciones a los



grupos dos veces a afo y, a mismo tiempo, les someteria un estado de gastos del
periodo anterior.

Nuestros dos custodios, Horace C. y Bert T., no volvieron con las manos vacias.
Ahora que tenian una clara comprension de la situacion, la mayoria de los grupos
empezaron a contribuir a la Fundacion Alcohdlica paralos gastos de la Oficina Central,
y han seguido haciéndolo desde entonces. Con esta practica, la Tradicion de
automantenimiento de AA tuvo un solido y seguro comienzo. De esta manera
respondimos a lo ocasionado por €l articulo del Saturday Evening Post por €l que miles
de AA hoy se sienten tan agradecidos.

La inmensa afluencia de nuevos miembros sentd rapidamente la base para la
formacién de centenares de nuevos grupos de AA, y muy pronto estos grupos
empezaron a pedir consgjos a la Oficina Central acerca de sus dolores de crecimiento,
presentando asi a nuestra Sede de servicio tanto problemas de grupo como solicitudes
particulares de informacion. Entonces la oficina empezo a publicar unalista de todos los
grupos de AA, y facilitd alos AA que vigjaban por €l pais listas de posibles candidatos
en las ciudades donde no habia ningin grupo. Forasteros que nunca habiamos visto
empezaron a visitarnos, y asi se inicié lo que hoy es una enorme red de contactos
personales entre el personal de nuestra Oficina Central de Servicio de NuevaYork y los
grupos de AA de todas partes del mundo.

El 1941 fue un gran afio parala creciente Comunidad de AA. Marcé el comienzo
del importante cambio de actitud que habria de venir. Nuestra Oficina Central consiguio
el sdlido respaldo de los grupos, empezamos a abandonar la idea de ayuda caritativa de
fuentes gjenas, sustituyéndola por el automantenimiento. Por Ultimo y no por ello menos
importante, nuestra Fundacion Alcohdlica realmente comenzdé a funcionar. Ya
vinculados a la Oficina Central de AA por ser responsables de los fondos de los grupos
que se gastaban alli, y a Works Publishing (el libro Alcohdlicos Anénimos) por
encontrarse entre los propietarios de la empresa, los custodios de nuestra Fundacion
Alcohdlica, sin darse cuenta, se habian convertido en los guardianes de Alcohdlicos
Andnimos - tanto del dinero como de la Tradicién. Alcohdlicos Anénimos habia llegado
a ser unainstitucion nacional.

Desde entonces, tranquila y eficazmente, la evolucién de nuestra Fundacion ha
continuado. Hace unos cuantos afos, los custodios hicieron que se efectuara una
revision de las cuentas de la Fundacion Alcohdlica y de Works Publishing desde sus
comienzos. Se establecié un buen sistema de contabilidad y se inicio la costumbre de
revisar las cuentas regularmente.

Alrededor del afio 1942, se hizo evidente que la Fundacion debia ser € Unico
propietario de Works Publishing, acaparando |as acciones de |os restantes inversionistas
de Works. Para hacer esto, se necesitaban varios miles de ddlares y, por supuesto, €l
dinero proveniente de los grupos no podia utilizarse para este proposito.

Asi que los custodios, encabezados en esta ocasiOn por nuestro vigjo amigo
Chip, acudieron de nuevo a Sr. Rockefeller y su "lista de invitados." Gustosamente,
estos donantes originales hicieron a la Fundacion el préstamo necesario para convertirse
en propietarios exclusivos de nuestro Libro de AA (Works Publishing, Inc.). Mientras
tanto, Works Publishing, a encontrarse liberado en parte de mantener la Oficina
Central, se vio en la posibilidad de cancelar las cuentas con sus acreedores. Mas tarde,
cuando los custodios propusieron pagar las deudas de la Fundacion con los ingresos del
Libro de AA, algunos de los prestamistas solo aceptaron un pago parcial - y otros se
negaron a aceptarlo. Por fin, estabamos libres de deudas. Este acontecimiento sefial6 el
fin de nuestras dificultades financieras.



En afos recientes, el desarrollo de AA hasido fenomenal. Casi todo € mundo en
Norteamérica sabe de AA. Parece que €l resto del mundo pronto tendra conocimiento de
AA amedida que los miembros de AA vigjen a otros paisesy la literatura se traduzca a
otras lenguas. Hoy dia, nuestra Sede de servicios generales cuenta con doce
trabajadores. Debido a nuestro prodigioso crecimiento y laintroduccion de AA en cada
Vez mas paises extranjeros, pronto necesitaremos veinte. Nuestro secretario general de
AA, conocido por miles de personas como "Bobbie," ahorasirve aAA mundial. Tres de
los primeros custodios, cuya aportacion a AA es incalculable, siguen siendo miembros
de la junta de la Fundacion Alcohdlica. En las reuniones trimestrales, se ven nuevas
caras, cada uno tan deseoso de servir como los del grupo original. EIl AA Grapevine,
nuestra revista nacional mensual, que hace tres afios hizo su primera aparicion, esta
integrandose comodamente entre los servicios de nuestra Sede general, y ya cas ha
logrado cubrir sus propios gastos. Gracias a los ingresos de Works Publishing, la
Fundacion ha acumulado una reserva econémica prudente para € futuro. Esta reserva
ahora representa una cantidad algo superior a gasto anual de la Sede, el cual sigue
siendo no mucho més que la muy madica cifrade $1 por miembro de AA por afio. Hace
dos afios, los custodios asignaron a mi esposay a mi una cantidad de dinero, sacada de
los ingresos provenientes de la venta del Libro de AA, que nos hizo posible terminar de
pagar la hipoteca de nuestra casa y hacer algunas mejoras necesarias. La Fundacion
concedio también a Dr. Bob y a mi sendas regalias del 10% del libro Alcohdlicos
AnGnimos, nuestros unicos ingresos de fuentes de AA. Ambos nos encontramos
econdémi camente desahogados y nos sentimos profundamente agradecidos.

Este relato de la administracion de Alcohdlicos Anénimos durante su infancia
nos trae hasta € presente - e afio 1947 - con un futuro que nos promete la continuacion
del crecimiento y de los servicios de AA.

En un discurso en Memphis

Bill recalca las Tradiciones
Octubrede 1947
n un discurso pronunciado ante la tercera Convencion Anual Regional del Sudeste,
elebrada en Memphis, Tennessee, el 19 de septiembre, Bill W., animando a todos
los miembros de Alcohdlicos AnGnimos para que se esforzaran por anteponer la
humildad al éxitoy la unidad alafama, dio un repaso alas Doce Tradiciones sugeridas
parala organizacion.

Indicando que e éxito de AA podria ser “una bebida embriagadora y un grave
problema,” Bill recordd a los miembros que, como acohdlicos, "somos gente que no
podria existir sin no fuera por lagraciade Dios."

A continuacion aparecen los puntos mas destacados del discurso, tal como fue
sometido al Grapevine antes de la reunién en Memphis.

"Hace algunos anos, €l Dr. Bob y yo, entre otros, hicimos multitud de viajes para
hablar ante los grupos de AA por todo lo largo y ancho del pais. Alcohdlicos Andnimos
acababa de empezar su asombroso crecimiento. Habia cierta duda de que pudiéramos
desarrollamos tan rdpidamente con éxito. Habia pequefios grupos de AA, muy
esparcidos y aislados, que estaban dando sus primeros pasos tambal eantes, y a menudo
se encontraban en lugares demasiado alejados de |os pocos grupos originales como para
obtener su ayuda directa. Muchos tenian que depender exclusivamente de la literaturay
de las cartas.



"Para responder a esta aparente emergencia, |0s pocos de nosotros que pudimos
hacerlo, fuimos a visitar a los nuevos grupos. Queriamos llevar directamente nuestra
experiencia y nuestro aliento a los miles de recién llegados que se sentian todavia
inseguros; queriamos que se sintieran parte de la creciente totalidad; queriamos que
vieran que AA no tenia nada que ver con la geografia; que les daria resultados, fueran
cuales fueran las condiciones. Desedbamos fomentar un sano crecimiento y el espiritu
de unidad. Asi gue unos pocos de nosotros vigjabamos mucho.

"Los tiempos han cambiado. Como todo el mundo sabe, desde entonces AA ha
superado nuestras fantasias mas extravagantes. Hablando en nombre del Dr. Bob y mio,
creemos que nosotros |os ancianos no tenemos que desempefiar |os destacados papel es
que anteriormente hicimos. La administracion de AA se esta convirtiendo, sana y
felizmente, en un asunto rotativo. Y ademés, nuestra literatura, la generosidad de la
prensay miles de nuevos vigjeros de AA estan llevando AA atodo rincon del mundo.

"No obstante, todavia queda un problema - un grave problema para cuya
solucion los AA esperaran que nosotros los ancianos echemos una mano de vez en
cuando. Es e problema del éxito en si mismo. El éxito, siempre una bebida
embriagadora, a veces puede causar que olvidemos que cada uno de nosotros estamos
disfrutando de un indulto provisional; puede que olvidemos que somos gente que no
podriamos ni siquiera existir si no fuera por la gracia de Dios. El vino del olvido puede
hacemos sofiar que Alcohdlicos Andnimos era un éxito nuestro y no € fruto de la
voluntad de Dios. La misma malignidad que una vez despedaz6 nuestras vidas podria
comenzar otra vez a desgarrar nuestros grupos. El falso orgullo podria conducirnos ala
controversia, a reclamar €l poder y e prestigio, a pelearnos por asuntos de propiedad,
dinero y autoridad personal. Si estos males no nos atacaran de vez en cuando, no
seriamos humanos.

"Por lo tanto, hoy dia muchos de nosotros creemos que €l problema principal de
Alcohdlicos Anénimos es este: ¢Coémo podremos, como movimiento, mantener nuestra
humildad - y con ella nuestra unidad - al vemos gozando de lo que € mundo considera
un gran triunfo? Tal vez no tenemos que ir muy lejos para encontrar la respuesta. Sélo
tenemos que adaptar y aplicar a nuestra vida de grupo aquellos principios en los que
cada uno de nosotros ha basado su propia recuperacion. Si la humildad puede expul sar
la obsesién de beber alcohol, con toda seguridad puede ser nuestro antidoto contra ese
vino sutil conocido como el éxito."

A continuacion, Bill se puso a explicar en todo detalle los Doce Puntos de
Tradicion, publicados por primera vez en un articulo que aparecia en € nimero de abril
de 1946 del AA Grapevine: "Hace dos afios, algunas de mis vigas amistades me
instaron para que intentara resumir nuestras experiencias de vivir y trabagar juntos; que
intentara enunciar aquellos principios particulares de la conducta del grupo que habian
surgido durante una década de arduas pruebas y tanteos. Conforme a espiritu de
nuestros Doce Pasos originales, y estrictamente dentro de las amplias evidencias de
nuestra experiencia, hice la siguiente tentativa provisional: Doce Puntos Para Asegurar
Nuestro Futuro, una Tradicion de Relaciones de Alcohdlicos Anénimos (recién
revisados a laluz de la experiencia posterior):

"Nuestra experiencia de AA nos ha ensefiado que:

"1. Cada miembro de Alcohdlicos Anénimos no es sino una pequefia parte de
una gran totalidad. Es necesario que AA siga viviendo o, de lo contrario, la mayoria de
nosotros seguramente morird Por eso, nuestro bienestar comun tiene prioridad. No
obstante, €l bienestar individual le sigue muy de cerca.

"2. Para el propdsito de nuestro grupo, solo existe una autoridad fundamental -
un Dios amoroso tal como se exprese en la conciencia de nuestro grupo.



"3. Nuestra Comunidad debe incluir a todos los que sufren del alcoholismo. Por
eso, no podemos rechazar a nadie que quiera recuperarse. Ni debe €l ser miembro de
AA depender del dinero o de la conformidad. Cuandoquiera que dos o tres alcohdlicos
se relinan en interés de la sobriedad, podran Ilamarse un grupo de AA, con tal que,
Como grupo, no tengan otra afiliacion.

"4. Con respecto a sus propios asuntos, todo grupo de AA debe ser responsable
anicamente ante la autoridad de su propia conciencia. Sin embargo, cuando sus planes
atafien a bienestar de los grupos vecinos, se debe consultar con los mismos. Ningun
grupo, comité regional o individuo debe tomar ninguna accion que pueda afectar de
manera significativa a la Comunidad en su totalidad, sin discutirlo con los custodios de
la Fundacion Alcohdlica. En cuanto a estos asuntos, nuestro bienestar comin es de
maxima importancia.

"B. Cada grupo de Alcohdlicos Anénimos debe ser una entidad espiritual con un
solo objetivo primordial - € dellevar el mensgje al alcohdlico que aln sufre.

"6. Los problemas de dinero, propiedad y autoridad nos pueden facilmente
desviar de nuestro principal objetivo espiritual. Por lo tanto, somos de la opinién de que
cualquier propiedad considerable de bienes de uso legitimo para AA debe incorporarse
y dirigirse por separado, para asi diferenciar lo material de lo espiritual. Un grupo de
AA, como tal, nunca debe montar un negocio. Las entidades de ayuda suplementaria,
tales como los clubs y hospitales, que suponen mucha propiedad o administracion,
deben constituirse en sociedades separadas, de manera que, Si es necesario, 10s grupos
las puedan desechar con completa libertad. Por consiguiente, tales instalaciones no
deben utilizar el nombre de AA. La responsabilidad de dirigir estas entidades debe
recaer Unicamente sobre quienes |as sostienen econdémicamente. En cuanto a los clubes,
normal mente se prefieren directores que sean miembros de AA. Pero los hospitales, asi
como los centros de recuperacion, deben operar totalmente al margen de AA -y bao
supervision médica. Aungue un grupo de AA puede cooperar con cualquiera, tal
cooperacion nunca debe llegar a convertirse en afiliacion o respaldo, ya sea rea o
implicito. Un grupo de AA no puede vincularse con nadie.

"7. Los grupos de AA deben mantenerse completamente con las contribuciones
voluntarias de sus miembros. Nos parece conveniente que cada grupo alcance este ideal
lo antes posible; creemos que cualquier solicitud publica de fondos que emplee €
nombre de AA es muy peligrosa ya sea hecha por los grupos, los clubs, os hospitales u
otras agencias agjenas;, que el aceptar grandes donaciones de cuaquier fuente, o
contribuciones que supongan cualquier obligacion, no es prudente. Ademas, nos causa
mucha preocupacion agquellas tesorerias de AA que siguen acumulando dinero, ademas
de unareserva prudente, sin tener para ello un determinado propdsito AA. A menudo, la
experiencia nos ha advertido que nada hay que tenga méas poder para destruir nuestra
herencia espiritual que las disputas vanas sobre |a propiedad, €l dinero, y la autoridad.

"8. Alcohdlicos Anénimos debe siempre mantenerse no profesional. Definimos
el profesionalismo como la ocupacién de aconsgjar a los alcohdlicos a cambio de una
remuneracion econémica. No obstante, podemos emplear a los alcohdlicos para realizar
aquellos trabajos para cuyo desempefio tendriamos, de otra manera, que contratar a
gente no alcohdlica. Estos servicios especiales pueden ser bien recompensados. Pero
nunca se debe pagar por nuestro acostumbrado trabajo de Paso Doce.

"9. Cada grupo de AA debe tener e minimo posible de organizaciéon. La
direccion rotativa es normamente lo mejor. El grupo pequefio puede elegir a su
secretario; € grupo grande, a su comité rotativo; y los grupos de una extensa area
metropolitana, a su comité central, que a menudo emplea un secretario asalariado de
plena dedicacion. Los custodios de la Fundacién Alcohdlica constituyen efectivamente



nuestro comité de servicios generales. Son los guardianes de nuestra Tradicion de AA 'y
los depositarios de las contribuciones voluntarias de AA, por medio de las cuales
mantienen nuestra Oficina de Servicios Generales de AA en Nueva York. Estan
autorizados por los grupos a hacerse cargo de nuestras relaciones publicas a nivel global
y aseguran la integridad de nuestro principal periédico, el AA Grapevine. Todos estos
representantes deben guiarse por el espiritu de servicio, porque los verdaderos lideres en
AA son solamente los fieles y experimentados servidores de la Comunidad entera. Sus
titulos no les confieren ninguna autoridad real. El respeto universal es la clave de su
utilidad.

“10. Ningun miembro o grupo de AA debe nunca, de una manera que pueda
comprometer a AA, manifestar ninguna opinién sobre cuestiones polémicas genas -
especialmente aquellas que tienen que ver con la politica, la reforma alcohdlica, o la
religion. Los grupos de Alcohdlicos Anénimos no se oponen a nadie. Con respecto a
estos asuntos, no pueden expresar opinién aguna.

"11. Nuestras relaciones con €l publico en general deben caracterizarse por €l
anonimato personal. Opinamos que AA debe evitar la propaganda sensacionalista.
Nuestras relaciones publicas deben guiarse por € principio de atraccién y no por la
promocion. No tenemos necesidad de alabarnos a nosotros mismos. Nos parece mejor
dejar que nuestros amigos nos recomienden.

"12. Finalmente, nosotros los Alcohdlicos Anénimos creemos que € principio
de anonimato tiene una inmensa significacion espiritual. Nos recuerda que debemos
anteponer los principios a las personalidades; que debemos practicar una auténtica
humildad. Todo esto a fin de que las bendiciones que conocemos nunca nos estropeen;
gue vivamos siempre en contemplacion agradecida de El que preside sobre todos
NOSOLros.

"Para resumir: Para miles de alcohdlicos que hay todavia por venir, AA tiene
una solucion. Pero hay una condicion. Debemos conservar a toda costa nuestra unidad;
tenemos gue conseguir gue sea inguebrantablemente segura. Sin la unidad permanente,
puede haber poca recuperacion duradera para nadie. Por consiguiente, nuestro futuro
depende completamente de la creacion y la observancia de una firme Tradicion de
grupo. Siempre habré que poner primero lo primero: la humildad antes que €l éxito, y la
unidad antes que lafama.”

L a constitucion de sociedades:

usoy abuso
Noviembrede 1947
ay numerosos grupos que dirigen a la oficina de Nueva Y ork cartas arrepentidas,
pidiendo consegjos sobre como desenmarafiarse del sinfin de dificultades que han
surgido con relacion a la constitucion en sociedad y la financiacion de los clubs, los
centros de desintoxicacion, |os proyectos educativos, y similares. Con toda sinceridad, a
estos grupos les habria gustado no haberse metido nunca a montar un negocio.

Tras un torpe comienzo, estas dificultades a veces son dificiles de remediar. No
obstante, si nos valemos de una manera inteligente de las experiencias que ya hemos
tenido, cabe suponer que los nuevos grupos podréan evitar facilmente estos dolores de
crecimiento. El proposito de este articulo es resumir nuestra experiencia 'y aplicarla a
estos problemas especificos.



Para empezar, repasemos aquellas partes de los Doce Puntos de la Tradicion de
AA que estan directamente relacionadas con la constitucién de una sociedad y su
financiacion:

La Sexta Tradicién dice: "Por lo tanto, somos de la opinién de que cualquier
propiedad considerable de bienes de uso legitimo para AA debe incorporarsey dirigirse
por separado, para asi diferenciar lo material de lo espiritual... Un grupo de AA, como
tal, nunca debe montar un negocio... Los clubs y hospitales, etc., deben constituirse en
sociedades separadas, de manera que los grupos las puedan desechar con completa
libertad... por consiguiente, tales instalaciones no deben utilizar el nombre de AA. La
responsabilidad de dirigir estas entidades debe recaer Unicamente sobre quienes las
sostienen econdémicamente... Los hospitales, asi como los centros de recuperacion,
deben operar totalmente al margen de AA y bajo supervision médica. Un grupo de AA
puede cooperar con cualquiera, pero tal cooperacién nunca debe llegar a convertirse en
afiliacion o respaldo, yasearea oimplicito.”

Después de abogar por € automantenimiento econémico total tan pronto como
sea posible, la Séptima Tradicién dice: "que cualquier solicitud publica de fondos que
emplee el nombre de AA es muy peligrosa ya sea hecha por los grupos, los clubs, los
hospitales u otras agencias gjenas - que el aceptar grandes donaciones de cualquier
fuente, o contribuciones que supongan cualquier obligacién, no es prudente... nos causa
mucha preocupacion agquellas tesorerias de AA que siguen acumulando dinero, ademas
de una reserva prudente, sin tener para ello un determinado propdésito... que nada hay
gue tenga méas poder para destruir nuestra herencia espiritual que las disputas vanas
sobre la propiedad, €l dinero, y la autoridad.”

Al haber puesto en claro estos principios basicos, a continuacién se sugiere que
se vuelvan a leer cuidadosamente cuatro articulos de este libro - [ver pags. 24, 46, 51y
43]: los que tratan del dinero, los clubs, los hospitales y las empresas genas, que
exponen nuestras experiencias referentes a estos temas. Ponen claramente de manifiesto
las bases de nuestra Tradicién de "administracion de dinero.” Y de una manera general,
indican con bastante claridad cua debe ser la condicién legal de cualquier empresa
allegada o de utilidad.

Ahora consideremos qué tipo especifico de constitucion en sociedad es el mejor,
gué nombre se le debe poner a la entidad asi constituida, cudl debe ser € limite de su
alcance, quiénes deben ser sus miembros componentes (0 accionistas), y como se debe
financiar. Muchos AA nos escriben pidiendo modelos de cartas constitutivas. Ya que
los objetivos particulares del grupo, las circunstancias locales y las leyes del estado
pueden variar mucho, probablemente no seria prudente que la Sede de AA satisficiera
estas peticiones. Cualquier buen abogado, una vez que sepa lo que se necesitay lo que
se debe evitar, puede hacerlo mucho mejor que nosotros.

No obstante, como respuesta a la multitud de solicitudes de informacién hechas
por los grupos, deseariamos ser |0 méas precisos posible. Asi gque a continuacion aparece
una serie de preguntas que suelen hacer los grupos, a las cuales ofrecemos respuestas
especificas. Naturalmente, las respuestas no se deben interpretar como s fueran
definitivas o perfectas. Ni tampoco deben considerarse como reglas, reglamentos, o
"deberes.” Pero pueden servir de ayuda en situaciones desconcertantes.

1. ¢Debe un grupo de AA, como tal, constituirse en sociedad?

No. Algunos se han constituido en sociedad; pero, por 1o genera, les habria
gustado no haberlo hecho.

2. ¢Debe un grupo de AA como tal meterse en asuntos de la administracion de
un club, un hospital, 0 una empresa de investigacion, rehabilitacion o educacion?



Opinamos rotundamente que no. La experiencia nos ha venido diciendo que lo
evitemos. El grupo de AA debe seguir siendo una entidad espiritual.

3. Pero, ¢, respecto a los clubs? Dado que estan tan estrechamente vinculados
con AA, ¢, no deberian ser una excepcion? ¢, Por qué no deben llevar el nombre de AA'y
ser administrados por € mismo grupo?

Soliamos pensar que deberian serlo. Cuando se trate de un grupo pequefio que
simplemente alquila un local, parece muy natural llamar a lugar un "club de AA."
Coloquialmente, a la mayoria de los clubs, todavia se les Illama "clubs de AA." Pero
cuando se trata de un area con muchos miembros de AA, y quizas varios grupos, no a
todos los miembros les interesan los clubs. Por consiguiente, la administracion de los
negocios del club (o clubs) del area debe estar a cargo de aquellos que contribuyan
individualmente a su mantenimiento, y en el hombre corporativo se debe omitir "AA."
Los contribuidores deben elegir a los responsables de la administracion. Entonces, los
demés AA puede tomar €l club o degjarlo. A menudo los clubs que se han constituido en
sociedad le dan un nombre relacionado, como, por gemplo, Alano o Alkanon. Pero
empresas mas claramente genas, tales como granjas y centros de desintoxicacion
dirigidos por miembros particulares de AA, no deben utilizar estos nombres
relacionados.

4. Nuestro grupo constituy6 en sociedad separada a nuestro club. Dispusimos
gue cada uno de los miembros de nuestro grupo de AA fuera miembro votante de esta
sociedad. Ahora los directores de la sociedad tienen un desacuerdo con nuestro comité
rotativo de grupo. Los directores del club tratan de llevar los asuntos tanto del grupo
como del club. El comité rotativo también trata de llevar los asuntos del club. ¢ Qué
debemos hacer al respecto?

Este es un problema natural. Se puede remediar silos directores del club se dan
cuenta de que su cometido es Unicamente € de procurar que el club sea apropiado para
sus fines - un simple asunto de negocios. Son meramente los arrendatarios de la
propiedad, y cuidan de la seguridad y la limpieza del local. Recogen € dinero que los
miembros individuales del club se han comprometido a aportar mensua mente; ademés,
cobran aquiler a los grupos de AA que efectien reuniones en e club. Normalmente,
este alquiler representa una parte importante de los fondos recogidos a "pasar el
sombrero." Cada grupo de AA debe tener su propia pequefia tesoreria. De este dinero, €l
grupo paga por €l uso que haga del club local. Asi se evita la confusion entre el dinero
del grupo y los fondos de la sociedad separada que es €l club. Bajo estas condiciones, €l
club no tiene ningunainfluenciaimportante en e grupo y viceversa. El comité del grupo
se encarga de asuntos estrictamente relacionados con AA. Pero con respecto a las
actividades sociales del club la autoridad puede variar; a veces recae en los directores
del club, otras veces en el comité de grupo, y otras veces en un comité especial.

A menudo hay confusion entre ser miembro del club y ser miembro de AA. En
cierto sentido, vienen a ser la misma cosa, ya que casi todos los clubs abren sus puertas
atodo AA gue se comporte razonablemente bien y que desee frecuentarlos.

Pero cuando se trata de la administracion del club, estamos empezando a creer
gue se debe distinguir entre el derecho a frecuentar €l club, e ser miembro del club con
derecho a votar, y € ser miembro de AA. Cualquier AA que esta interesado en un club
debe estar dispuesto a contribuir regularmente a su mantenimiento. Aunque no pueda
contribuir con mucho dinero, lo poco gque contribuya serd algo. Obviamente, por ser un
contribuidor mensual, debe tener derecho a servir como director u oficial del cluby a
votar en las reuniones de negocios. Aunque AA en si mismo no cuesta nada, y la
mayoria de |os clubs tienen sus puertas abiertas a todos, no parece haber ninguna buena
razon por la que una persona que nunca contribuye reclame el derecho a votar en las



reuniones de negocios del club. Si quiere participar en la administracion del dinero del
club, é mismo debe contribuir con algo. Asi que, cuando lleguemos a hacer una clara
distincion entre el derecho a frecuentar el club, e ser miembro del club con derecho a
votar, y el ser miembro de AA, habremos superado muchas de las dificultades actuales.

5. Tenemos un grupo pequefio. Todos los miembros de AA locales son
entusiastas de los clubs. ¢Los parece conveniente que constituyamos en sociedad al
club, a pesar de que todos los miembros de AA son miembros del club y, en nuestro
pueblo, todos contribuyen al mantenimiento del club?

Si su club tiene que firmar un contrato, comprar alguna propiedad o tener una
cuenta bancaria sustancial, no vacilamos en recomendarles que lo constituyan en
sociedad. Acostimbrense a pensar y actuar de esta manera y evitardn futuras
complicaciones. Sugerimos gue tengan cuidado de no mezclar los asuntos de AA con
las reuniones de negocios de su club - en éstas, ocupense Unicamente de asuntos de
Negoci os.

Claro que €l local de un club puede ser tan pequefio y tan poco costoso, o puede
tener un futuro tan incierto que seria prematuro constituirse en sociedad. Hay que
gjercer buen criterio pararesolver esta cuestion.

6. ¢Se deben incluir en la carta constitutiva de un club otras actividades tales
como la rehabilitacion, la hospitalizacion, la educacion, la investigacion, etc.?

Creemos rotundamente que no. Sugerimos que las cartas constitutivas se limiten
auna sola actividad en un solo lugar. Constituir en sociedad a todo lo que tiene que ver
con €l alcohol y mezclarlo con AA casi invariablemente conduce a la confusion. Un
solo objetivo, simple y bien definido, es lo mejor. En ocasiones hemos tratado de
mezclar varias funciones, pero normalmente hemos tenido mal os resultados.

7. ¢Pueden los miembros individuales de AA establecer fundaciones y recoger
fondos para investigacion, educacion, rehabilitacion, etc.?

No puede haber objecion alguna si actdan Unicamente como individuos y nunca
utilizan e nombre de AA. Pero la experiencia indica que siempre hay una fuerte
tentacion a utilizar e nombre de AA. S se hace asi, e proyecto acabard perjudicado
porque los grupos de AA de las cercanias protestaran enérgicamente - y con razon,
creemos. La Fundacién Alcohdlica, a pesar de que, de formano oficial, representaa AA
como nuestra Junta de Servicios Generales, en los recientes no ha solicitado fondos de
fuentes gjenas, y muy pronto dejara de usar € titulo de "Fundacion.”

8. Queremos construir un local para un club. ¢Debemos hacerlo? Y, ¢como
debemos financiarlo?

Es muy probable que cualquier club gue se construya, con el tiempo resulte ser
demasiado pequen 0. Si se puede, es mejor aquilar un local. Para un érea con una
elevada poblacion de AA serda meor alquilar varios clubs pequefios que uno muy
costoso. Si somos propietarios de un club grande y caro, puede que maés tarde resulte
muy dificil tomarlo o dgjarlo.

Si es necesario construir un club, siempre es mas conveniente que |os miembros
recojan entre ellos mismos los fondos para hacerlo, que podrian completar, s no
tuvieran otra alternativa, con un préstamo con condiciones de reembolso razonables
pero bien definidas. Nuestra reputaciéon de ser completamente automantenidos es una
baza muy valiosa. Eviten los préstamos o contribuciones que entrafien obligaciones
implicitas, compromisos politicos o controversias. Y huelga decir que utilizar el nombre
de AA parasolicitar fondos a publico es peligroso.

9. Respecto a los centros de desintoxicacion, ¢como debemos proceder?

Opinamos que los grupos de AA no deben meterse en estas empresas. No
obstante, los miembros de AA, atitulo personal, a veces tienen bastante éxito en estos



asuntos s evitan utilizar e nombre de AA a solicitar fondos al publico y a hacer
publicidad. Los lugares de recuperacion deben ser exclusivamente empresas privadas - y
financiados con fondos privados.

10. ¢, Cudl debe ser la actitud de un grupo de AA respecto a empresas "ajenas’
tales como la educacion, la investigacion y similares?

No deben tener ninguna actitud. Participar en ellas es un asunto personal. Pero
no se debe tratar de disuadir a los miembros individuales de participar s tienen cuidado
con el nombre de AA.

11. Nos damos cuenta de que la organizacion actual de nuestro club (u hospital)
en cierto sentido va en contra de la experiencia general. Pero aun no nos ha causado
mucha dificultad ¢Debemos cambiarla ahora para que esté de acuerdo con la
Tradiciéon de AA?

Esto es asunto suyo. Si la organizacion actua funciona bien, quiza no valga la
pena cambiarla ahora. Pero si se han puesto graves reparos a nivel local, puede ser
conveniente probar 10s principios que, seguin nuestra amplia experiencia general, son los
mej ores.

12. ¢Cuél es normalmente la estructura mas apropiada para una sociedad?

En la mayoria de los estados y paises hay diversas formas de sociedades
[lamadas, por eemplo, asociaciones, organizaciones de beneficencia, 0 caritativas.
Confien en su abogado para elegir laméas conveniente. Serd Util insistir en los siguientes
puntos. Si es humanamente posible, se debe omitir "Alcohdlicos Anénimos' en el
nombre de su sociedad. Este nombre debe ser propiedad exclusiva de AA como un
todo.) La clausula que expone € propésito de la sociedad se debe limitar a un solo
objetivo. Las actividades de la sociedad se deben limitar a un solo lugar o direccion. No
intenten constituir en sociedad a todo un estado o pais, de hacerlo asi, puede que los AA
de las zonas vecinas protesten.

La intencién de este articulo ha sido contribuir a disipar la multitud de
complicaciones que han surgido en AA en cuanto a los clubs, los hospitales y las
"empresas genas." Los principios anteriormente enunciados no son infalibles. No
obstante, representan la esencia de nuestra experiencia concreta. Nuestra gran esperanza
es que resulten ser de utilidad para nuestros centenares de nuevos grupos. Puede que
contribuyan a evitar muchos de los errores naturales, pero no por ello menos dolorosos,
gue los veteranos tan a menudo hemos cometido.

Primera Tradicion
Diciembre de 1946
odo nuestro programa de AA esté firmemente basado en el principio de humildad es
decir, de justa proporcion. Esto supone, entre otras cosas, que logremos
relacionamos de la forma debida con Diosy con nuestros semejantes; que nos veamos a
nosotros mismaos como realmente somos - "una pequefia parte de una gran totalidad." Al
ver asi a nuestros semejantes, disfrutaremos de armonia en nuestros grupos. Por esa
razon, la Tradicion de AA puede decir con confianza, "Nuestro bienestar comun tiene la
preferencia.”
Algunos preguntardn, "¢Quiere esto decir que en AA € individuo no tiene
mucha importancia? ¢Ha de ser dominado por su grupo y absorbido por €l?"
No, no parece que resulte ser asi. Tal vez no hay en latierra una sociedad que se
preocupe mas por €l bienestar personal de sus miembros, que esté mas dispuesta a



conceder a individuo la mayor libertad posible de creer y actuar. En Alcohdlicos
Andnimos nunca se oyen las palabras "tienes que." Muy pocos grupos imponen castigos
a nadie por incumplimiento. Si sugerimos, pero nunca castigamos. EI cumplir o no
cumplir con cualquier principio de AA es asunto que corresponde a la conciencia del
individuo; €l es el juez de su propia conducta. Seguimos al pie de la letra las antiguas
palabras "no juzgaras."

"Pero,” algunos protestaran, "si AA no tiene autoridad para gobernar a sus
miembros 0 a sus grupos, ¢como puede estar segura de que €l bienestar comun tiene la
preferencia? ¢COmMo es posible ser gobernado sin un gobierno? Si cada uno hace lo que
le place, ¢cOmo es que no es una pura anarquia?’

La respuesta parece ser que en realidad los AA no podemos hacer 1o que nos
plazca, aunque no hay ninguna autoridad humana constituida que nos lo impida.
Efectivamente, nuestro bienestar comun esta protegido por fuertes salvaguardias. En
cuanto cualquier accion pone en grave peligro € bienestar comin, la opinion de grupo
se moviliza para recordarnoslo; nuestra conciencia se empieza a quejar. Si alguien
persiste, puede que se trastorne lo suficiente como para emborracharse; el alcohol le da
una paliza. La opinion del grupo le indica que se ha desviado; su propia conciencia le
dice que esta totaimente equivocado; y, s va demasiado lgos, e Alcohol acaba
convenciéndole de su error.

Asi llegamos a darnos cuenta de que, en asuntos que afectan profundamente al
grupo en su totalidad, "nuestro bienestar comun tiene la preferencia. Cesa larebeldiay
comienza la cooperacion, porgue tiene que ser asi: nos hemos disciplinado a nosotros
mMiSMos.

Por supuesto, acabamos cooperando porque deseamos hacerlo; vemos que, sin
una unidad sustancial, no puede existir AA, y que, sin AA, poca recuperacion duradera
puede ser posible para nadie. Gustosamente ponemos a un lado las ambiciones
personales cuando éstas pueden perjudicar a AA. Humildemente confesamos que no
SOMOS Sino "una pequefia parte de una gran totalidad.”

Segunda Tradicién
Enero de 1948
arde o temprano, cada AA llega a depender de un Poder superior asi mismo. Se da
cuenta de que Dios, tal como é Lo concibe, no solo es una fuente de fortaleza, sino
también una fuente de orientacion positiva. Al darse cuenta de que tiene a su
disposicion una pequefia fraccion de ese recurso infinito, su vida toma un nuevo cariz.
Experimenta una nueva seguridad interna, junto con un sentido de destino y propdésito
como nunca habia conocido hasta entonces. Diatras dia, nuestro AA hace un examen de
sus errores y sus vicisitudes. Aprende de su experiencia cotidiana cudles son sus
restantes defectos de carécter y llega a estar cada vez mas dispuesto a que les sean
eliminados. De esta manera, mejora su contacto consciente con Dios.

Todo grupo de AA sigue en su desarrollo este mismo ciclo. Hemos llegado a
darnos cuenta de que cada grupo, asi como cadaindividuo, es una entidad especial, muy
diferente a cualquier otra. Aungue los grupos de AA son béasicamente iguales, cada
grupo tiene su propio ambiente caracteristico, y hallegado a su propiay peculiar fase de
desarrollo. Creemos que cada grupo de AA tiene su propia conciencia. Es la conciencia
colectiva de sus miembros. La experiencia diaria informa e instruye a esta conciencia.
El grupo empieza a reconocer sus propios defectos de caracter y, uno a uno, son



eliminados o reducidos. A medida que continla este proceso, €l grupo se encuentra en
mejor condicién de recibir la orientacion apropiada para llevar sus propios asuntos. Las
pruebas y tanteos producen la experiencia del grupo, y de su experiencia corregida
proviene la costumbre. Cuando una forma acostumbrada de hacer las cosas resulta ser
claramente la mejor, esta costumbre llega a formar parte de la Tradicion de AA. El
Poder Superior esta obrando por medio de una bien clara conciencia de grupo.

Humildemente esperamos y creemos gue nuestra creciente Tradicion de AA
resulte ser la voluntad de Dios para con nosotros.

Mucha gente ha llegado a creer que Alcohdlicos Andnimos es, hasta cierto
grado, una nueva forma de sociedad humana. Al considerar la Primera Tradicion,
recalcamos el hecho de que, en AA, no tenemos ninguna autoridad humana coercitiva.
Y a que todo miembro de AA tiene, por necesidad, una conciencia sensible, y ya que €
alcohol le castigara gravemente si recae, cada vez nos vamos dando mas cuenta de que
tenemos poca necesidad de reglas o reglamentos de invencién humana. Aunque es
cierto que de vez en cuando nos salimos por la tangente, nos vemos cada vez més en la
posibilidad de contar completamente con la estabilidad duradera del grupo de AA. Con
el tiempo, con cas toda seguridad, en lo concerniente a los asuntos del grupo, la
conciencia colectiva de grupo resultard ser un arbitro en e que podremos confiar
completamente. La conciencia de grupo acabara por ser una guia para los asuntos del
grupo mucho mas infalible que € criterio de cualquier miembro individual, por bueno o
sabio que sea. Este es un hecho impresionante y casi increible. Por consiguiente,
podemos prescindir sin temor de aquellas exhortaciones y castigos tan necesarios
aparentemente para otras sociedades. Y no tenemos que depender excesivamente de
lideres carismaticos. Ya que la gente que dirige nuestros servicios lo hace de forma
verdaderamente rotativa, disfrutamos de un tipo de democracia rara vez posible en otras
partes. En este sentido, puede que en gran medida seamos Unicos.

Por lo tanto, nosotros los Alcohdlicos Anénimos estamos convencidos de que
hay una sola autoridad final, "un Dios amoroso tal como se exprese en la conciencia de
nuestro grupo.”

TerceraTradicion
Febrero de 1948
L a Tercera Tradicion es una declaracion muy general: abarca mucho terreno. Mucha
gente puede considerarla demasiado idedlista para ser practica. Le dice a todo
alcohdlico del mundo que puede hacerse miembro de AA y seguir siéndolo mientras él
lo diga. En pocas palabras, Alcohdlicos Andnimos no tiene reglamentos para hacerse

miembro.

¢Por qué es asi? Nuestra respuesta es simple y practica. Ni siquiera con € fin de
protegernos, no queremos levantar la més minima barrera entre nosotros y nuestros
comparieros alcohdlicos que aun sufren. Sabemos que la sociedad ha venido exigiendo
que é se guste a sus leyes y sus costumbres. Pero la esencia de su enfermedad
alcohdlica es e hecho de que no ha podido 0 no ha querido gjustarse ni a las leyes
humanas ni a las leyes divinas. De hecho, € acohdlico enfermo es un inconformista
rebelde. Qué bien lo sabemos. cada miembro de Alcohdlicos Andnimos ha sido en un
tiempo un rebelde. Por lo tanto, no podemos tratar de transigir con él. Tenemos que
entrar en la caverna oscura donde é se encuentra y demostrarle que comprendemos.
Nos damos cuenta de que é esta demasiado débil y confuso para saltar obstaculos. Si



los ponemos en su camino, es posible que no se acerque a nosotros y perezca. Puede
verse privado de su oportunidad.

Asi que, cuando nos pregunta, "¢Hay condiciones?’, le respondemos
alegremente, "No, ninguna." Cuando nos replica con escepticismo, "Pero tiene que
haber cosas que tengo que hacer y creer,” en seguida le contestamos, "En Alcohdlicos
Andnimos no se oye decir 'tienes que."* Quizas, con tono cinico, nos pregunta, " ¢Cuanto
me va a costar todo esto?' Podemos reirnos y decir, "Nada; no hay honorarios ni
cuotas." De esta forma, en una hora escasa, nuestro amigo se ve despojado de su recelo
y de su rebeldia. Se le empiezan a abrir los 0jos a un nuevo mundo de amistad y
comprension. Aunque ha sido un idealista en bancarrota, su ideal ya no es una quimera.
Después de afios de busgueda solitaria, se le aparece como la luz del dia. De pronto le
sdlta alavista la realidad de Alcohdlicos Andnimos. Porque Alcohdlicos Andnimos le
esta diciendo, "Tenemos algo que ofrecerte de inestimable valor, si solo estas dispuesto
arecibirlo." Nada més. Pero para nuestro nuevo amigo o es todo. Sin méas rodeos, se
convierte en uno de NOsotros.

No obstante, en la Tradicion referente a la pertenencia a nuestra Comunidad,
aparece una restriccion de sumaimportancia. Esta restriccion tiene que ver con €l uso de
nuestro nombre, Alcohdlicos Andnimos. Creemos que cuando dos o tres alcohdlicos se
relinan en interés de la sobriedad, pueden llamarse un grupo de AA con tal de que, como
grupo, no tengan otra afiliacion. Nuestra intencion es clara e inequivoca. Por obvios
motivos, queremos que solo se use e nombre de Alcohdlicos Anénimos en conexion
con actividades directa y exclusivamente relacionadas con AA. No nos podemos
imaginar a ningn miembro de AA a quien le gustaria ver establecerse, por gemplo,
grupos de AA “prohibicionistas,” grupos de AA Tantiprohibicionistas,” o
"republicanos,” o "comunistas." A muy pocos les gustaria que se designaran nuestros
grupos segun denominaciones religiosas. No podemos prestar, ni  siquiera
indirectamente, el nombre de AA a otras actividades, por muy nobles que sean. Si lo
hacemos, nos veremos desesperadamente comprometidos y divididos. Creemos que AA
debe ofrecer su experiencia a mundo entero para que la utilicen como puedan o como
quieran. Pero no su nombre. De esto no tenemos la menor duda.

Por lo tanto, tomemos la resolucion de ser siempre inclusivos, nunca exclusivos,
y ofrezcamos a mundo entero todo lo que tenemos, excepto nuestro nombre. Que
desaparezcan asi todas las barreras, y que asi conservemos nuestra unidad. Que Dios
nos conceda unavidalarga- y Util.

Cuarta Tradicion

Marzo de 1948
L a Cuarta Tradicion es una aplicacion especifica de los principios generales ya
enunciados en la Primeray la Segunda Tradicion. La Primera Tradicion dice: "Cada
miembro de Alcohdlicos Andnimos no es sino una pequefia parte de una gran totalidad.
Es necesario que AA siga viviendo o, de lo contrario, la mayoria de nosotros
seguramente morira. Por eso, nuestro bienestar comun tiene prioridad. No obstante, €l
bienestar individual le sigue muy de cerca" La Segunda Tradicion dice: "Para €l
propésito de nuestro grupo, solo existe una autoridad fundamental - un Dios amoroso tal

COmo Se exprese en la conciencia de nuestro grupo.”
Teniendo en mente estos conceptos, echemos una més detenida mirada a la
Cuarta Tradicion. La primera frase garantiza la autonomia local de cada grupo de AA.



En cuanto a sus propios asuntos, € grupo puede tomar las decisiones y adoptar las
posturas que més le convengan. Ninguna autoridad global o intergrupal debe poner en
tela de juicio este privilegio primordial. Creemos que debe ser asi, a pesar de que €
grupo pueda actuar a veces de una forma totalmente indiferente a nuestras Tradiciones.
Por gjemplo, un grupo de AA podria, s quisiera, contratar a sueldo a un predicador y
pagarle con las entradas de la sala de fiestas del grupo. Aunque una forma de proceder
tan absurda dificilmente estaria de acuerdo a nuestra Tradicion, no se violaria €l
"derecho a equivocarse" del grupo. Estamos convencidos de que, a todo grupo, se le
pueden conceder estos privilegios extremos, y concedérselos con toda confianza.
Sabemos que nuestro acostumbrado proceso de pruebas y tanteos no tardara en eliminar
tanto al predicador como a la sala de fiestas. Podemos confiar en que aguellos graves
dolores de crecimiento que son la invariable secuela de una desviacién radical de la
Tradicion de AA volveran a poner en € buen camino a grupo equivocado. No hay
necesidad de que un grupo de AA sea coaccionado por ningun gobierno humano aparte
de sus propios miembros. Su propia experiencia, més la opinion de los demés grupos de
AA delos arededores, més la orientacion divina manifestada en la conciencia de grupo,
seria suficiente. Y a hemos aprendido esta realidad a fuerza de muchos sufrimientos. Por
lo tanto, con toda seguridad podemos decir a todo grupo, "La Unica autoridad ante la
gue debe ser responsable es su propia conciencia.”

Permitanme, no obstante, que les sefiale una importante restriccion. Veremos
que esta amplia libertad de pensamiento y accion solo se aplica a los propios asuntos
del grupo. Con razdn, esta Tradicion dice a continuacion: Sin embargo, cuando sus
planes atafien al bienestar de los grupos vecinos, se debe consultar con los mismos.” ES
obvio que s cuaquier individuo, grupo o comité regional pudiera gecutar una accién
que afectara gravemente € bienestar de Alcohdlicos Anénimos en su totalidad, o
trastornara gravemente a los grupos vecinos, esto no seria libertad en absoluto. Seria
puro libertinaje; no seria democracia, Sino anarquia.

Por lo tanto, los AA hemos adoptado universalmente el principio de consulta, 1o
cual significa que un grupo de AA, antes de efectuar cualquier accion que pueda afectar
alos grupos vecinos, consulta con dichos grupos a respecto. O, consulta con € comité
de intergrupo del érea, silo hubiera. De forma parecida, si un grupo o un comiteé regional
desea efectuar cualquier accién gque pueda afectar a AA en su totalidad, consulta a
respecto con los custodios. la Fundacion Alcohdlica, quienes constituyen,
efectivamente, nuestro comité de servicios generales global. Por g emplo, ningln grupo
0 intergrupo podrian considerarse en libertad para hacer ninguna publicidad que pueda
afectar a AA en su totalidad sin haberlo consultado primero con los custodios. Ni
tampoco podria pretender representar a la totalidad de Alcohdlicos Andnimos,
publicando y distribuyendo literatura que se describiera como "literatura de AA." Claro
estd que este mismo principio se aplicaria a toda situacion parecida. Aungue no hay
ninguna obligacién de hacerlo, toda empresa de esta indole, de costumbre, se somete a
la Sede general de AA para su comprobacion.

Esta idea queda claramente resumida en la Ultima frase de la Cuarta Tradicién,
que dice "En cuanto a estos asuntos, nuestro bienestar comin es de maxima
importancia.”

Quinta Tradicion
Abril de 1948



Dice el vigo refran: "Zapatero, a tus zapatos." ¢Un poco trillado? Si. Pero para
nosotros los AA es una verdad innegable. jLo porfiadamente que tenemos que
atender a consegjo de que vale mas hacer una cosa supremamente bien que muchas mal
hechas!

Ya que ahora se ha puesto bien en claro que solo un acohdlico recuperado
puede verdaderamente ayudar a un alcohdlico enfermo, ha recaido sobre todos nosotros
una tremenda responsabilidad, una obligacion tan grande que equivale a ser una
encomienda sagrada. Porque para nosotros los que padecernos del alcoholismo, la
recuperacion es una cuestion de vida o muerte. Asi que la Sociedad de Alcohdlicos
Andnimos no puede nunca arriesgarse a ser desviada de su objetivo primordial.

Habrd numerosas tentaciones de actuar de otra forma. Al ver las buenas obras
gue se realizan en e campo del acoholismo, nos sentiremos seriamente tentados a
prestarles e nombre y el ava de Alcohdlicos An6nimos; como movimiento, nos
veremos asediados por solicitudes para financiar y apoyar otras causas. Si seguimos
teniendo el éxito que ahora conocemos, oiremos a la gente decir que AA es una nueva
forma de vivir, tal vez una nueva religion, que puede ser la salvacion del mundo. Nos
dirén que estamos en la obligacion de ensefiarle al mundo moderno la forma correcta de
vivir.

iQué atractivas pueden parecer estas empresas e ideas! jQué halagador es
imaginamos que somos los elegidos para hacer realidad aguella antigua promesa
mistica, "Los primeros seran los Ultimos y los dltimos, los primeros'! Increible, me
dices. Pero algunos de nuestros amigos ya han empezado a decir tales cosas.

Afortunadamente, la mayoria de nosotros estamos convencidos de que éstas son
especulaciones peligrosas, |os ingredientes seductores de la nueva bebida embriagadora
que hoy se nos ofrece, de la cual cada botella lleva inscrita en su etiqueta la palabra
"Exito."

Ojaa que jamas bebamos en exceso de este vino sutil. Que jamas olvidemos que
no podriamos existir si no fuera por la gracia de Dios, que todos estamos disfrutando de
un indulto provisional; que el anonimato es mejor que lafama; que para nosotros, como
movimiento, la pobreza es megjor que lariqueza.

Reflexionemos, cada vez con mayor conviccion, sobre la realidad de que solo
podemos obrar con la méxima potenciay el mayor efecto si nos aferramos al objetivo
espiritual primordial de AA: e de llevar su mensaje a acohdlico que ain sufre del
alcoholismo.

Sexta Tradicion
Mayo de 1948
1 sexto de nuestros Doce Puntos de la Tradicion de AA se considera de tan ata
importancia que enuncia con todo detalle la relacion del movimiento de AA con el
dineroy la propiedad.

En esencia, esta Tradicion dice que la acumulacion de dinero, propiedad y la
indeseable autoridad personal a menudo generada por lariqueza material constituyen un
conjunto de riesgos contralos cuales AA debe siempre protegerse.

Ademas, la Sexta Tradicion recomienda enérgicamente a los grupos que nunca
se mezclen en empresas comerciales, ni presten el nombre de AA ni concedan crédito
econdémico a ninguna empresa ajena, por muy digna que sea. En esta Tradicion queda
expresada la firme opinién de que ni siquieralos clubs deberian llevar e nombre de AA,



y que deben constituirse en sociedades separadas y ser dirigidos por aquellos miembros
de AA que desean 0 necesitan los clubs lo suficiente como para mantenerlos
economicamente.

Asi que quisiéramos separar lo espiritual de lo material, limitar nuestro
movimiento a su Unico objetivo, y asegurar que (a pesar de lo acomodados que
[leguemos a ser como individuos) AA siempre permanezca pobre. Queremos evitar las
distracciones que puede entraras la riqueza corporativa. Aros de experiencia han
demostrado € indudable valor de estos principios. Se han convertido en certezas,
verdades absol utas para nosotros.

Gracias a Dios, nosotros los AA nunca nos hemos visto enredados en las
disputas religiosas o politicas que siembran tantas enemistades en e mundo de hoy.
Pero debemos reconocer €l hecho de que nos hemos peleado violentamente, entre
Nosotros mismos, por asuntos de dinero, propiedad y su administracién. El dinero, en
cantidades considerables, siempre ha tenido una influencia funesta en la vida del grupo.
Si un donante bien intencionado le regala una suma sustancial a un grupo de AA,
tardamos poco tiempo en desbocarnos totamente. Ni tampoco va a camarse la
tempestad hasta que & grupo no se deshaga del dinero de una u otra manera. Esta
experiencia es cas universal. "Pero,” nos dicen nuestros amigos,” ¢no es ésta una
confesion de debilidad? Otras organizaciones pueden hacer buen uso de dinero." ¢Por
gué no podemos nosotros?

Naturalmente, nosotros los AA no vacilariamos en reconocer que multitud de
buenas empresas, valiéndose de mucho dinero, realizan cantidad de buenas obras. Pasa
estas empresas, € dinero normalmente tiene una importancia primordial; es su misma
sangre. Pero el dinero no es la sangre vital de AA. Pasa nosotros, tiene una importancia
muy indirecta. Incluso en pequefias cantidades, apenas si es mas que una molestia
necesaria, algo de lo que nos gustaria poder prescindir completamente. ¢Por qué es asi?

Nos resulta bastante facil explicarlo: no necesitamos €l dinero. Lo esencia de
nuestro método AA es € intercambio personal de un alcohdlico con otro, ya sea que se
encuentren sentados en la calle, en un hogar o en una reunion. Lo que cuenta es €l
mensgje, no € lugar; las palabras, no las limosnas. Asi hacemos nuestro trabajo. AA no
necesita mas que un lugar donde podemos reunirnos y hablas. Aparte de esto, algunas
pequeiias oficinas, unos cuantos secretarios, un modico sueldo anual - gastos que se
cubren fécilmente con las contribuciones voluntarias. Nuestros gastos son poco
elevados.

Hoy dia, los grupos de AA responden a sus bien intencionados amigos diciendo,
"Nuestros gastos son muy pequefios. Podemos ganas lo suficiente para sufragarlos.
Visto que no necesitamos dinero, ni 1o queremos, ¢por qué correr |os riesgos de tenerlo?
Preferimos permanecer pobres. Gracias, no obstante.”

Séptima Tradicion
Junio de 1948
i seguimos creciendo a ritmo actual, los ingresos totales de los miembros de
Alcoholicos Andnimos pronto alcanzaran la asombrosa suma de un cuarto de billon
de ddlares a afio. Esta es una consecuencia directa de nuestra pertenenciaa AA. Sobrios
ahora, lo tenemos; borrachos, no o tendriamos.
Por contraste, nuestros gastos totales de AA son pequefiisimos.



Por gjemplo, la Oficina de Servicios Generales de AA ahora nos cuesta $1.50
por miembro a afo. En realidad, la oficina de Nueva York pide a los grupos que
contribuyan esta cantidad dos veces a afio, porque no todos los grupos contribuyen.
AUn asi, la cantidad por miembro sigue siendo muy pequen a. Si un miembro de AA
vive en un gran centro metropolitano en el que es imprescindible tener una oficina de
intergrupo para responder a la multitud de solicitudes de informacion y hacer las
numerosas disposiciones para hospitalizacion, este miembro contribuye (o
probablemente debe contribuir) con unos $5.00 anualmente. Para pagar € alquiler del
local de reunion de su grupo, y quizas los gastos para café y rosquillas, puede que eche
en el sombrero unos $25.00 al afio. O, s es miembro de un club, tal vez ascienda a
$50.00. Si estd abonado a AA Grapevine, la subscripcion supondra otro gasto
prodigioso de $2.50.

Asi que e miembro de AA que con seriedad contribuye a cumplir con las
responsabilidades de su grupo, se ve expuesto a gastar unos $5.00 al mes, como
promedio. No obstante, es probable que sus ingresos personales oscilen entre $200 y
$2,000 a mes, como una consecuencia directa de no beber.

Puede que algunos nos respondan, "Pero, nuestros amigos quieren regalarnos
algun dinero para amueblar nuestro club. Somos un grupo nuevo y pequefio. La mayoria
seguimos andando escasos de dinero. ¢Qué debemos hacer?”

Me siento seguro de que una multitud de voces de AA le contestaran ahora al
nuevo grupo, "Si, sabemos exactamente cOmo se sienten ustedes. hubo ocasiones en las
gue nosotros solicitamos dinero. Incluso hicimos solicitudes publicas. Creiamos que
podiamos hacer muy buen uso del dinero de gente gjena. Pero acabamos dandonos
cuenta de que e dinero recogido de esa manera llevaba consigo grandes peligros.
Provoco controversias inimaginables. Simplemente no valié la pena. Ademas, sentd un
precedente que ha tentado a mucha gente a emplear €l precioso nombre de Alcohdlicos
Andnimos para fines gjenos. Aungue un pequefio préstamo hecho por un amigo, un
préstamo que e grupo tiene una sincera intencion de rembolsar, puede entrafiar poco
riesgo, les suplicamos que se lo piensen dos veces antes de pedirle una donacion
sustancial, incluso a un amigo bien intencionado y dispuesto. Ustedes pueden pagarlo
todo por su propia cuenta, y pronto lo haran. Para cada uno de ustedes, estos gastos
generales nunca excederan el precio de una botella de buen whisky al mes. Estaran
eternamente agradecidos s cumplen con esta pequefia responsabilidad de su propio
bolsillo."

Al reflexionar sobre estas cosas, seria tal vez conveniente que cada uno de
nosotros nos dijéramos, "Si, una vez los AA éramos una carga para todos los demés.
Eramos |os que ‘tomaban.’ Ahora que nos encontramos sobrios y, por la gracia de Dios,
hemos llegado a ser ciudadanos responsables del mundo, ¢por qué no debemos dar un
giro de 180 grados para convertirnos en 'los que dan con gratitud? Y a es hora de que lo
hagamos.”

Octava Tradicion
Julio de 1948
B todas partes del mundo, los AA estén haciendo su trabajo de Paso Doce con miles
e nuevos candidatos cada mes. Entre mil y dos mil de estas personas se quedan
con nosotros después de su primera introduccion a programa; nuestra experiencia
pasada indica que la mayoria de |os demas volveran a nosotros mas tarde. Esta corriente



espiritual, tan poco organizaday totalmente no profesional, va fluyendo ahora desde los
alcohdlicos recuperados a los que estan todavia enfermos. Un acohdlico habla con otro;
eso es todo.

¢Seriaposible algun dia profesionalizar, o siquiera organizar, este esfuerzo vasto
y vital que se hace cara a cara? Tenemos que responder con un rotundo no. Las pocas
tentativas que se han hecho de profesionalizar nuestro puro trabgjo de Paso Doce nunca
han tardado en fracasar. Hoy en dia, ningin miembro de AA tolerara la idea de
"terapeutas’ u "organizadores' de AA asalariados. Ni aningin AA le gusta que nadie le
diga como tiene que proceder con cualquiera de sus posibles ahijados. No, esta gran
corriente vivificadora nunca se vera represada por profesionales o bienhechores a
sueldo. Alcohdlicos Anénimos no va a cortar nunca sus cuerdas de salvamento. En esto,
estamos de acuerdo unanimemente.

Pero en cuanto a aquellos que nos sirven haciendo otros trabajos a jornada
completa, ¢son los cocineros, los porteros y las secretarias asalariadas de nuestros
intergrupos "profesionales de AA"?

Debido a que las ideas que nos hemos formado con respecto a esta gente no
estén todavia muy claras, a veces nos parece que |o estan y nos comportamos como si 10
estuvieran. Nos vemos sutilmente tentados a acusarles de profesionalismo y, por
consiguiente, a menudo oimos decir que "estan haciendo dinero expensas de AA," o que
estan "profesionalizando” a AA. Aparentemente, si ellos toman nuestros dolares de AA,
yano pueden contarse entre nosotros. A veces, vamos aun més alég; les pagamos mal, y
lo justificamos diciendo que deben estar encantados de prepararnos la comida a bajo
sueldo.

¢NoO es esto dgjar que nuestro temor a profesionalismo nos lleve al extremo? Si
algun dia estos temores llegaran a ser muy exagerados, nadie que no fuese un santo o un
tonto podria trabgjar para Alcohdlicos Anénimos. Puesto que son pocos |os santos con
quienes podemos contar, acabariamos sin duda empleando a trabajadores menos
competentes de |0 que necesitamos.

Hemos empezado a darnos cuenta de que nuestros pocos trabajadores a sueldo
estan haciendo Unicamente esas tareas de servicio que nuestros voluntarios no pueden
llevar a cabo rutinariamente. Estas personas no estan haciendo €l trabajo de Paso Doce.
Simplemente estan facilitando mas y mejor trabajo de Paso Doce. Las secretarias
sentadas en sus despachos son importantes puntos de Contacto, sirven como valiosas
fuentes de informacién e intermediarios de nuestras relaciones publicas. Les pagamos
por este trabgjo, y por nada mas. Nos ayudan a llevar las buenas nuevas de AA a
mundo exterior y contribuyen a hacer que nuestros candidatos se pongan en contacto
directo con nosotros. Esto no es "terapia de AA"; smplemente es una gran cantidad de
trabajo muy necesario y a menudo ingrato.

Asi que, cuando sea necesario, debemos cambiar nuestra actitud para con
aquellos que trabajan en nuestros servicios especiales. No debemos tratarles como
criados, sino como asociados de AA. Debemos recompensarles justamente y, sobre
todo, no debemos acusarles de profesionalismo.

Ademés, debemos hacer una clara distincion entre "organizar el movimiento de
AA" y establecer, de una manera razonablemente ordenaday eficaz, sus pocos servicios
esenciales de contacto y propagacion. Una vez que lo hayamos hecho, todo estara bien.
El millon y pico de nuestros comparieros alcohdlicos que se encuentren todavia
enfermos podrén contar con tener la misma oportunidad de recuperarse que ya tuvimos
nosotros 1os 60,000 AA de hoy.

Demos a nuestros "despachos de servicio” el apoyo y los aplausos que bien se
merecen.



Novena Tradicion
Agosto de 1948
| minimo posible de organizacion, éste es nuestro ideal universal. Sin honorarios ni
uotas, sin reglas impuestas a nadie, un alcohdlico que llevalarecuperacion al otro:
ésta es la esencia de lo que méas deseamos, ¢verdad?

Pero, ¢cOmo podemos convertir, y con la mayor eficacia, este ideal en realidad?
Esta es una pregunta que se oye con frecuencia.

Por gemplo, entre los AA existen los partidarios de la simplicidad. Horrorizados
ante cualquier cosa organizada, nos dicen que AA se estd complicando demasiado.
Creen que € dinero solo sirve para crearnos dificultades, los comités sdlo sirven para
provocar disensiones, las elecciones para incitar polémicas, que los trabajadores a
sueldo solo pueden ser profesionales, y que la Unica funcidn de los clubs es la de mimar
a aguellos que recaen. Volvamos, nos dicen, a tomarnos nuestro café y pan dulce a
amor de la lumbre. Si por casualidad algunos acohdlicos se tropiezan con nosotros,
podemos cuidarlosy con esto basta. La solucion estéd en lasimplicidad.

Oponiéndose completamente a tal simplicidad alcionica estan |os promotores de
AA. Si nadie les impidiera hacerlo, se pondrian a "tirar salvas y tocar la trompeta” en
todas las encrucijadas del mundo. Millones de ddlares para gastar en los borrachos,
maravillosos hospitales de AA, regimientos de organizadores asalariados, y peritos en la
propaganda equipados con € méas moderno aparato publicitario: éste seria €l suefio de
nuestros promotores. "Si, sefior,” pregonarian, "nuestro plan bienal prevé un millén de
miembros para 1950!"

Yo personamente, me siento encantado de poder contar entre nuestros
miembros tanto a los conservadores como a los entusiastas. Ambos nos ensefian mucho.
El conservador sin duda asegurara que € movimiento de AA nunca llegue a estar
demasiado organizado. Pero el promotor seguiréa recordandonos la tremenda obligacion
gue tenemos hacia € principiante y para con aquellos centenares de miles de
alcohdlicos en todas partes del mundo que todavia no han oido € mensgje de AA.

Por supuesto, vamos a seguir € seguro y moderado camino centrista. AA
siempre se ha opuesto violentamente a toda idea de una organizacion general. No
obstante, paraddjicamente, siempre hemos insistido firmemente en organizar algunos
servicios especiales; principalmente aquellos que son absolutamente necesarios para
llevar a cabo cadavez masy mejor trabajo de Piso Doce.

Por ejemplo, si un grupo de AA elige una secretaria 0 un comité rotativo, si un
area crea un comité de intergrupo, si establecemos una fundacion, una oficina general o
un Grapevine, entonces estamos organizados para el servicio. El libro y los folletos de
AA, nuestras salas de reunion y nuestros clubs, nuestras cenas y asambleas regionales -
éstos también son servicios. Tampoco podemos establecer buenas conexiones con 1os
hospitales, apadrinar apropiadamente a nuevos candidatos, 0 esperar gozar de buenas
relaciones publicas, trabgjando a la buena de Dios. Hay que nombrar a gente que se
ocupe de estos asuntos y, a veces, hay que pagarles un sueldo. Es necesario que alguien
se ocupe de prestar nuestros servicios especiales.

No obstante, ninguno de estos servicios especiales ha entrafiado nunca la
organizacion o la profesionalizacion de nuestra actividad espiritual o social, la que
constituye la inmensa corriente de AA. Sin embargo, han contribuido enormemente a



nuestro programa de recuperacion. Aungue son importantes, en comparacion con
nuestro esfuerzo principal, estas actividades de servicio son muy pequefias.

A medida que vamos reconociendo estos hechos y haciendo estas distinciones
cada vez con més claridad, nos serd mas fécil deshacernos de nuestros temores de
perniciosa organizacion y riqueza peligrosa. Como movimiento, permaneceremos
comodamente pobres, porgue nuestros gastos de servicio son insignificantes.

Con tal seguridad, no cabe duda de que seguiremos mejorando y extendiendo
estos conductos vitales que son nuestros servicios especiales; para llevar nuestro
mensagje de AA a otros con mayor eficacia; para crearnos una Sociedad cada vez mas
nobley fructifera, y, Dios mediante, para asegurar que Alcohdlicos Anénimos tenga una
vidalargay una perfecta unidad.

Décima Tradicion
Septiembre de 1948
Para la mayoria de nosotros, Alcohdlicos Anonimos ha llegado a ser tan solido como
el Pefion de Gibraltar. Nos gusta creer que pronto sera tan bien conocido y tan
duradero como esa roca renombrada. Podemos seguir creyéndolo porque hasta la fecha
no ha ocurrido nada que haya hecho vacilar esta placentera conviccion; razonamos que
tenemos que seguir unidos o, de lo contrario, moriremos. Por o tanto, damos por
sentada la continua unidad de nuestro movimiento.

Pero, ¢debemos seguir con esta conviccion? Aungue Dios nos ha concedido
grandes bendiciones, y aunque nos vemos mas fuertemente ligados por vinculos de
amor y necesidad que la mayoria de otras sociedades, ¢es prudente suponer que los
grandes dones y atributos serédn autométicamente nuestros para siempre? Si somos
dignos de €llos, es probable que sigamos disfrutandolos. Asi que la verdadera pregunta
es, ¢cOmo podremos ser siempre dignos de nuestras bendiciones actual es?

Desde este punto de vista, las Tradiciones de AA son aquellas actitudes y
practicas, mediante las cuales, podemos esperar merecer una larga y fructifera vida
como movimiento. Para este fin, ninguna podria ser de méas vital importancia que
nuestra Décima Tradicidn, porque tiene que ver con el tema de las controversias - de las
graves controversias.

Al otro lado del mundo, millones de personas han muerto, incluso
recientemente, a causa de disensiones religiosas. Otros millones han muerto a cama de
controversias politicas. Aln no se ve € fin. Cas todas las personas del mundo se han
convertido en reformadoras. Cada grupo, cada sociedad y cada nacion dice alos demés:
"Tiene que hacer lo que decimos, 0 sino  Las controversias politicas y la reforma por
coaccion han llegado a alcanzar cimas inigualadas. Y parecen eternas las llamas de la
disension religiosa.

Ya que somos como cualquier otro hombre o mujer, ¢coOmo podemos esperar
permanecer para siempre inmunes a estos peligros? Es probable que no sea asi. Con €l
tiempo, nos enfrentaremos con todos ellos. No podemos huir de ellos, ni debemos
intentarlo. Si se nos presentan estos desafios, estoy seguro de que les haremos frente
gustosamente y sin temor. Esta sera la prueba decisiva de nuestro valor.

¢Nuestra mejor defensa? Sin duda esta en la formacion de una Tradicion
referente a las controversias graves tan poderosa que ni las flaguezas de los individuos
ni las tensiones y disensiones de nuestra época turbulenta puedan perjudicar a
Alcohdlicos Andnimos. Sabemos que AA tiene que seguir viviendo, si no, muchos de



nosotros y muchos de nuestros comparieros alcoholicos de todo e mundo, con toda
certeza, reanudaran su desesperado vigje hacia €l olvido. Eso no debe suceder nunca.

Como s estuviéramos guiados por algun instinto profundo e irresistible, hasta
ahora hemos conseguido evitar graves controversias. Salvo algunos pequefios y
saludables dolores de crecimiento, estamos en paz entre nosotros mismos. Y por
habernos aferrado hasta la fecha a nuestro Unico objetivo, todo e mundo nos tiene en
buena estima.

Que Dios nos conceda la sabiduria y la fortaleza para mantener siempre una
unidad indestructible.

Undécima Tradicion
Octubrede 1948
a Providencia ha venido cuidando de las relaciones publicas de Alcohdlicos
Andnimos. Tiene que haber sido asi. Aunque tenemos méas de doce afios de
existencia, apenas s se ha dirigido una silaba de critica o burla hacia AA. De alguna
manera, nos hemos librado de todos los sufrimientos de la controversia médica o
religiosa y tenemos buen os amigos por la derecha y por la izquierda, tanto entre los
prohibicionistas como entre los antiprohibicionistas. Como la mayoria de las
sociedades, a veces somos escandal 0sos - pero nunca en publico. Lo Unico que nos llega
de todas partes del mundo es una profunda simpatia y una pura admiracion. Nuestros
amigos de la prensa 'y de la radio se han superado a si mismos. Cualquiera puede ver
gue no distamos mucho de estar mimados. Nuestra reputacion es ya mucho mejor que
nuestro caracter real.

Sin duda estas bendiciones prodigiosas deben tener un importante objetivo.
Nadie puede dudar de que este objetivo es el de hacer saber atodo alcohdlico del mundo
gue AA es reamente para €, s tiene un deseo suficientemente fuerte de lograr su
liberacion. Por lo tanto, nuestros mensgjes transmitidos por los medios publicos nunca
han sido gravemente desvirtuados, ni hemos sentido por ninguna parte € abrasante
vendaval delos prejuicios.

Las buenas relaciones publicas son como cuerdas de salvamento de AA que
pueden alcanzar a acohdlico que aln no nos conoce. En afios venideros es seguro que
nuestro desarrollo va a depender de la fortaleza y de la cantidad de estas cuerdas de
salvamento. Una sola grave calamidad en nuestras relaciones publicas podria causar que
miles de alcohdlicos se algjaran de nosotros para perecer - jciertamente una cuestion de
vida o muerte!

El futuro no puede presentar a AA ningun problema o des alio mayor que el de
determinar la mejor manera de mantener una relacion amistosa y vital con todo el
mundo a nuestro arededor. El éxito dependera grandemente de unos principios
adecuados, una sabiavigilanciay la més profunda responsabilidad personal por parte de
cada uno de nosotros. Nada que sea menor que esto nos servird. Si no, puede que
nuestro hermano se vuelva de cara a la pared, porque no nos preocupamos de €é lo
suficiente.

Asi gque la Undécima Tradicion estd4 apostada como un centinela, guardando
estas cuerdas de salvamento, anunciando gque no hay necesidad de alabarnos a nosotros
mMiSmMOs, que es mejor que nuestros amigos nos recomienden, y que toda nuestra politica
de relaciones publicas, contrariamente a lo que se acostumbra, debe estar basada en €
principio de atraccion y no en el de la promocion. Las tipicas téacticas publicitarias -



agentes de publicidad, trucos promocionales, nombres famosos - N0 son para NOSotros.
L os riesgos son demasiados grandes. Los resultados inmediatos seran siempre ilusorios
porque los comodos atajos hacia la celebridad pueden traer consigo desventajas
permanentes y agobiantes.

Por |o tanto, recalcamos cada vez més €l principio del anonimato personal en o
concerniente a nuestras relaciones publicas. Nos pedimos, unos a otros, € mayor grado
de responsabilidad personal en este asunto. En € pasado, nos hemos vistos tentados,
como movimiento, a explotar los nombres de nuestros miembros bien conocidos por €l
publico. Nos hemos servido del pretexto de que otras sociedades, incluso las mejores,
hacen o mismo. Como individuos, a veces hemos creido que € utilizar nuestros
nombres publicamente podria demostrar nuestro valor ante € estigma, dando asi mas
fuerzay conviccién alos articul os publicados por los periédicosy las revistas.

Pero ahora esto no parecen tan atractivo como antes. Estamos |legando a ser
vividamente conscientes de que ningin miembro debe describirse ante el publico en
genera como miembro de AA, por muy noble que sea su intencion, para evitar sentar
un peligroso precedente gue podria tentar a otros a hacer |o mismo con intenciones no
tan nobles.

Nos damos cuenta de que cualquiera de nosotros, al romper su anonimato en la
prensa, en la radio o en e cine, podria facilmente transferir el valioso nombre de
Alcohdlicos Anénimos a cualquier empresa o meterlo en cualquier controversia.

Asi que vamos adoptando el precepto de que hay ciertas cosas que un AA no
hace nunca, por temor a desviar AA de su Unico proposito y dafiar nuestras relaciones
publicasy asi disminuir las posibilidades de los enfermos que estan por venir.

A los millones de alcohdlicos que todavia no han oido la historiade AA, siempre
les debemos decir, “ Saludos y bienvenidos. Tengan la seguridad de que las cuerdas de
salvamento que les tendemos siempre seran solidas. Dios mediante, siempre
mantendremos fe en nuestras relaciones publicas.”

Duodécima Tradicién

Noviembre de 1948
puede decir que €l anonimato es la base espiritual, la clave segura, de todas
uestras Tradiciones. Ha llegado a representar |a prudencia y, aun mas importante,
la modestia. Un auténtico respeto para con € recién llegado que desee ser anénimo; una
crucial proteccion contra € abuso del nombre de Alcohdlicos Andnimos a nivel
publico; y, para cada uno de nosotros, una advertencia constante de anteponer los
principios a los intereses personales — tan amplio es el acance de este principio. Vemos
en ello la piedra angular de nuestra seguridad como movimiento; a un nivel espiritual

mas profundo, nos encamina hacia una abnegacion alin méas compl eta.

Cuaquiera que eche una mirada a las Doce Tradiciones tendra inmediatamente
la seguridad de que la idea esencial de cada una de ellas es “la renuncia." En cada
Tradicion se pide a individuo o a grupo que renuncien a algo por €l bienestar general.
La Primera Tradicion nos pide que antepongamos el bienestar comin a los deseos
personales. La Segunda Tradicion nos pide que escuchemos la voz de Dios tal como se
exprese en la conciencia de grupo. La Tercera Tradicion nos requiere que no
excluyamos a ningin acohdlico de AA. La Cuarta Tradicion lleva implicito que
abandonemos cualquier idea de autoridad humana o gobierno centralizados. No
obstante, a cualquier grupo se le impone que consulte ampliamente con |os demés en



asuntos que nos afectan a todos. La Quinta Tradicion limita a grupo de AA atener un
anico objetivo, €l dellevar nuestro mensaje a otros a cohdlicos.

La Sexta Tradicion nos indica la influencia corruptora del dinero, de la
propiedad y de la autoridad personal; nos pide que minimicemos estas influencias,
constituyendo en sociedades y administrando separadamente nuestros servicios
especiadles. Ademas, nos advierte de la tentacion natural de forjar aianzas o de dar
nuestro respaldo a causas gjenas. La Séptima Tradicion dice que nos conviene pagar
nuestras propias cuentas, que las grandes contribuciones o aguellas que suponen
obligaciones no deben ser aceptadas; que solicitar fondos a publico, utilizando €l
nombre de Alcohdlicos Anénimos, es extremadamente peligroso. La Octava Tradicion
nos pide renunciar para siempre ala profesionalizacién de nuestro trabajo de Paso Doce,
y garantiza gque nuestros pocos trabajadores de servicio asalariados nunca sean
considerados como profesionales de AA. La Novena Tradicion nos pide que
renunciemos a toda idea de tener una organizacion costosa; se necesita tener lo
suficiente para permitir el funcionamiento eficaz de nuestros servicios especiales, y
nada méas. Esta Tradicién respira democracia; nuestros lideres estan ali para servir y
ceden sus puestos por rotacién; nuestros pocos titulos nunca invisten a sus portadores de
una autoridad persona arbitraria; estdn autorizados a servir, nunca a gobernar. La
Décima Tradicién nos refrena enérgicamente de entrar en toda seria controversia; nos
implora a cada uno de nosotros que nos guardemos de comprometer a AA a los fuegos
de la reformas o de la disensiones politicas o religiosas. La Undécima Tradicion nos
pide que, en nuestras relaciones publicas, tengamos cuidado del sensacionalismo, y
declara que nunca hay necesidad de alabarnos a nosotros mismos. Se nos requiere con
insistencia que mantengamos € anonimato personal ante la prensa, la radio y € cine,
para evitar asi € escollo de la vanidad, y la tentacion de vincular AA con entidades
ajenas - a causa de las rupturas de anonimato que pueden ocurrir.

La Duodécima Tradicion, con su aire de humilde anonimato, claramente
comprende las once que la preceden. Los Doce Puntos de Tradicion no son sino una
aplicacion especifica del espiritu de los Doce Pasos de recuperacion a nuestra vida de
grupo y a nuestras relaciones con la sociedad en general. El objetivo de los pasos de
recuperacion es el de convertir a cada miembro de AA en un ser sano e integro, unido
con Dios; € objetivo de los Doce Puntos de Tradicion es el de mantenernos unidos,
unos con otros, e integramos de forma apropiada en e mundo arededor nuestro.
Nuestra meta es la unidad.

Creemos que nuestras Tradiciones de AA estan firmemente arraigadas en esos
sabios preceptos. la caridad, la gratitud y la humildad, sin olvidar la prudencia. Que
tengamos estas virtudes claramente ante nuestros 0jos, en todas nuestras meditaciones,
y que los Alcohdlicos Andnimos sirvamos a Dios en feliz unisono mientras El nos
necesite.

Una peticion y una disculpa
Diciembre de 1948
omo resultado de unas charlas que di recientemente, se han publicado en la prensa
algunos reportajes en los que aparece mi nombre compl eto.
Ya que dos de los Doce Puntos de la Tradicién de AA recalcan la suma
importancia de mantener el anonimato persona ante la prensay la radio, huelga decir
gue me siento enormemente avergonzado y preocupado por haber sido la causa



inadvertida de estas rupturas de anonimato. No me he enterado todavia de como y por
gué ocurrieron exactamente estos lapsos; creia haber tomado precauciones adecuadas
para evitarlos. Puede que se debieran en parte a hecho de que yo no les advirtiese de
nuestra Tradicién alos reporteros presentes en estas reuniones.

En cuaquier caso, me siento obligado a ofrecerles a todos los AA esta
explicacion y mis discul pas mas sinceras.

En todas partes y sin excepcion, la prensa ha sido muy cooperativa en lo
concerniente al anonimato, siempre que les hubiéramos explicado que sirve como
proteccion vital del movimiento de Alcohdlicos Andnimos. Permitanme, por lo tanto,
gue pida insistentemente a los grupos de AA que hagan lo posible para proteger mi
anonimato cuando, en el futuro, yo tenga ocasién de hablar en encuentros parecidos.
Naturalmente, por mi parte, intentaré proceder con mucha mas cautela.

No abandonemos nunca este principio vital .

Una sugerencia para el

Diade Accion de Gracias
Noviembre de 1949
ha propuesto la posibilidad de que AA dedique la semana de Accion de Gracias a
euniones y meditaciones sobre la Tradicion de Alcohdlicos Anénimos. El amigo
gue ingenio estaideate dice por qué le parece buena. Me siento plenamente de acuerdo
conlo quedice é, y espero que tl lo sientas también.

Antes de unirnos a AA, los alcohdlicos de vez en cuando podiamos lograr ese
dudoso estado que se llama "la sobriedad, punto.” Solo Dios 0 un borracho seco pueden
atestiguar lo lugubre y vacia que es esta supuesta virtud. ¢Por qué? Todo AA sabe por
gué: nada ha reemplazado ala bebida de la victima; sigue siendo un hombre afligido por
el conflicto y la desunién. Entonces, le llegan los Doce Pasos de recuperacion y le
producen un cambio de personalidad. El desgarrado candidato se siente reintegrado,
hecho de una sola pieza. Entendemos perfectamente |o que é quiere decir, porgue esta
describiendo € estado de unidad; esta hablando de la unidad personal. Sabemos que
tiene que esforzarse por mantenerlay que, sin ella, no puede sobrevivir.

¢No se aplicara el mismo principio a AA en su totalidad? ¢No es cierto también
gue no hay un peligro mayor para el alcohdlico que el de dar por supuesta su sobriedad?
Si la cuidadosa aplicacion de este sano principio es para € una cuestion de vida o
muerte, ¢por qué no lo es igualmente para el grupo de AA, y para toda nuestra extensa
Sociedad?

No obstante, muchos de nosotros seguimos considerando como algo seguro la
unidad de Alcohdlicos Andnimos. Parece que nos olvidamos de que toda la sociedad
moderna se encuentra en una peligrosa y contagiosa "borrachera seca.” Evidentemente,
pretendemos que somos tan diferentes de otros hombres y mujeres que la desintegracion
no nos puede tocar. Nuestra unidad nos parece un regalo del cielo del que nosotros los
AA podemos disfrutar perpetuamente sin hacer el menor esfuerzo.

No es mi intencién el criticar, porque nuestra actitud actual es bastante natural.
Se deriva del hecho de que ninguna sociedad ha disfrutado en su infancia de més
proteccion providencia contra la tentacion y contra las desgracias que la nuestra.
Hemos tenido pequefios problemas, pero ninguno tan grave como para poner a prueba
nuestra fuerza adulta. No es de extrafiar que nos sintamos un poco suficientes y
satisfechos de nosotros mismos. Con toda seguridad no seria ceder al temor ni tener



fata de fe, predecir que nos espera una época de pruebas mas duras. Cuando
reflexionarnos sobre nuestra situacion, esto es lo que la simple prudencia y prevision
nos dicen.

Las Doce Tradiciones de Alcohdlicos Andnimos son la destilacion de nuestra
experiencia de nuestro vivir y trabgjar juntos. Sirven para aplicar €l espiritu de los Doce
Pasos para la recuperacion a la vida y la seguridad del grupo. Tienen que ver con
nuestras relaciones entre nosotros mismos y con € mundo exterior; expresan nuestras
actitudes hacia € poder y € prestigio, hacia €l poder y e dinero. Su intencién es
evitarnos las afiliaciones seductoras y las grandes controversias; y poner |os principios
muy por encima de las ambiciones personales. Como muestra de esto Ultimo, nos piden
que mantengamos el anonimato personal ante e publico como proteccion para AA 'y
como prueba del hecho de que nuestra Sociedad tiene la intencion de practicar la
verdadera humildad.

Para la informacion del publico en general y para la instruccion de los nuevos
miembros de AA, se acaban de publicar las Doce Tradiciones en una"forma corta’ muy
condensada, la cual esperamos que tenga una lectura tan amplia 'y que sean tan bien
comprendidas como los Doce Pasos de recuperacion. Si esto sucede, se disminuiran
nuestros dolores de crecimiento y empezaremos a acumular una gran cantidad de
seguridad paralos afios venideros.

¢Qué podria ser, entonces, méas apropiado que reservar la semana de Accién de
Gracias para dedicarla a discusiones de los valores practicos y espirituaes que
podremos encontrar en nuestras Tradiciones? Podriamos asi reforzar nuestra fe en €l
futuro por estos prudentes medios; podriamos mostrarnos dignos de seguir recibiendo
ese don inapreciable de unidad que Dios con su sabiduria nos ha concedido tan
generosamente a nosotros los Alcohdlicos Andnimos en estos afios tan importantes de
nuestrainfancia.

Seccion
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Otros escritos de este
periodo

Comentarios sobrelas
ideasde Wylie



En un articulo titulado "Philip Wilie pincha la autosuficiencia con una agujita,”" €l
renombrado autor dice que es un alcohdlico que "degj6 de beber sin ayuda." A
continuacion cita la siquiatria y otros recursos cientificos como factores que
contribuyeron a mantenerle sobrio. Lo que sigue es la respuesta de Bill.

Septiembre de 1944
| articulo de Philip Wylie publicado en este nimero del Grapevine le granjeara las
impatias de cada uno de los AA. ¢Por qué? Porque é es tan tipicamente
alcohdlico. Tampoco se le puede pasar por alto a nadie € espiritu de generosidad y de
autosacrificio del autor. Olvidando su propia importancia mundana, expresalo poco que
le importala opinion del pablico; arriesga su reputacion para compartir con nosotros su
caracter. Como vigjero solitario que ha logrado salir a tientas de la oscuridad, nos
cuenta como ha descubierto su refugio. No podriamos esperar a alguien de animo mas
robusto. El Sr. Wylie puede hacerse miembro de AA el diaen quelo diga.

Entre nosotros es tradicional que € individuo tenga un derecho incondicional a
su propia opinién sobre cualquier asunto que se puede imaginar. No se ve obligado a
estar de acuerdo con nadie; puede estar en desacuerdo con todos, s asi 1o desea. Y de
hecho, a encontrarse en una "borrachera seca,” muchos AA lo estan. Por lo tanto,
ningln AA tiene porqué sentirse desconcertado si no puede estar completamente de
acuerdo con todo € verdaderamente estimulante discurso del Sr. Wylie. Vae més que
reflexionemos sobre la multitud de caminos que hay hacia la recuperacion; que
cualquier historia o teoria de recuperacion elaborada por alguien que ya ha andado el
camino probablemente tendra mucho de verdad. El articulo del Sr. Wylie es como una
abundancia de fruta fresca. Ta vez debemos seguir e consejo del ama de casa que dice:
"Comamos lo que podamos tragar y pongamos el resto en conserva para quien le
apetezca."

Lo que mas me llamd la atencidn fue su referencia a la experiencia espiritual "al
estilo de Jung," aparentemente producida "por una técnica cientifica sicologica" jQué
bendicion seria esto para nosotros que cada dia tenemos que luchar con el principiante
agnostico! S sélo pudiéramos darle una buena dosis de ese "simbolo transcendental," y
asi poner fin a asunto. No tendriamos que preocuparnos de ese fastidioso asunto de
esperar a que nuestro candidato Ilegue a tropezones a tener la suficiente amplitud de
mente para aceptar la posibilidad de un Poder superior aé mismo.

No obstante, como el Sr. Wylie comenta generosamente, no es muy importante
como se produce la experiencia espiritual transformadora, siempre que uno experimente
una que le dé resultados. Es necesario que el alcohdlico de alguna forma logre suficiente
objetividad respecto a si mismo como para apaciguar sus temores y derrumbar su falso
orgullo. Si é puede hacer todo esto mediante su intelecto y a partir de alli apoyar la
estructura de su vida en un "simbolo transcendental”, jmejor para él! Pero ala mayoria
de los AA este plan de vida les pareceria poco adecuado. Considerarian la simple
humildad y fe en el poder de Dios una medicina mucho més fuerte. AA recurre sin
vacilar ala emocion y la fe, mientras que e intelectua cientifico evita estos recursos
tanto como pueda. No obstante, las técnicas mas intelectuales de vez en cuando dan
resultados, puesto que estén al alcance de aguellos que no puedan tomarse la dosis mas
fuerte. Ademas, cuando nos sentimos demasiado orgullosos de nuestros propios logros,
nos recuerdan que AA no tiene el monopolio de rescatar alos a cohdlicos.

De hecho, resulta ya evidente que e mundo cientifico va teniendo cada vez méas
aprecio por nuestros métodos; més que € que nosotros tenemos por |os suyos. En este
sentido, estan empezando a darnos lecciones de humildad a nosotros.



Volvamos a escuchar las palabras con las que nuestro amigo € Dr. Harry
Tiebout, siquiatra, cierra su ponencia'Las Técnicas Basicas de Alcohdlicos Anénimos,”
presentada ante la Asociacion Americana de Siquiatria: "Me parece que la leccion para
los siquiatras estd clara. Aunque es cierto que tratamos problemas emocionales,
nosotros, como gente con tendencias intelectuales, desconfiamos demasiado de las
emociones. Nos sentimos un poco cohibidos y algo avergonzados cuando nos vemos
forzados a valernos de ellas, y siempre pedimos disculpas a nuestros colegas si
sospechamos que tienen motivos para creer que nuestros métodos son demasiado
emocionales. Mientras tanto, otros, menos sujetos a la tradicion, no vacilan en
utilizarlas y obtienen asi resultados que nosotros no podemos lograr. Es sumamente
imperativo que nosotros, cientificos con una supuesta amplitud de ideas, consideremos
prudente y detenidamente el trabajo de otras personas en nuestro campo. Es posible que
llevemos unas anteojeras més grandes de 1o que pensamos.” Y a continuacién dice,
"Una experiencia espiritual, o religiosa, es el acto por e que degjamos de confiar en
nuestra propia omnipotencia.”

Puesto que los AA somos personas que supuestamente hemos renunciado a toda
nuestra propia "omnipotencia," estoy seguro de que lo escrito por el Sr. Wylie seraleido
con toda la atencién que é se merece.

Una cita con € destino
Octubrede 1944
Iguien dijo una vez, "Por mucho que crezcan, por muchas recuperaciones que
logren, creo que los efectos derivados de AA acabaran superando al movimiento
mismo."

Ahora se oyen por todas partes comentarios parecidos. Proceden de todo tipo de
personas. Los médicos consideran la posibilidad de aplicar nuestros métodos a otros
neuréticos; los clérigos se preguntan s nuestro humilde gemplo no daria nueva
vitalidad a sus feligreses; a la gente de negocios les parece que somos buenos gerentes
de personal - vislumbran una nueva democracia industrial; 1os educadores aprecian la
fuerza de nuestra manera no polémica de presentar la verdad; y nuestros amigos dicen
ansiosamente, "Nos gustaria ser alcohdlicos - también necesitamos AA ."

¢Por qué todo este revuel 0? Estoy seguro de que todo esto debe significar que de
pronto nos hemos convertido en mucho més que acohdlicos recuperados, miembros de
AA Unicamente. La sociedad ha empezado a tener esperanzas de que vamos a utilizar,
en todos los aspectos de la vida, esa maravillosa experiencia de nuestro retorno, casi de
lanoche alamafiana, de latemidatierrade laNada.

Si, nuevamente somos ciudadanos del mundo. Es un mundo perplejo, muy
cansado, muy incierto. Ha idolatrado a su propia autosuficiencia - y eso le ha fallado.
Los AA somos gente que una vez hicimos exactamente lo mismo. Esa filosofia también
nos falld. Asi que, tal vez, por aqui y por ald, nuestra experiencia de recuperacion
puede ser Util. Como individuos, tenemos una responsabilidad, quizéds una doble
responsabilidad. Puede ser que tengamos una cita con el destino.

Por gjemplo, no hace mucho tiempo, el Dr. E.M. Jellinek, de la Universidad
Y ale, vino avisitarnos. Dijo: "Y ale, como ustedes saben, esta patrocinando un programa
de educacion publica sobre el alcoholismo, de caracter no polémico. Necesitamos la
cooperacion de muchos miembros de AA. Seria impensable emprender cualquier



proyecto pedagogico referente a alcoholismo sin la buena voluntad, la experienciay la
ayudade los miembros de AA."

Asi que cuando se formé e Comité Nacional de Educacion sobre el
Alcoholismo [ahora € Consgjo Nacional sobre € Alcoholismo], se nombré director
gjecutivo a un miembro de AA: Marty M., uno de nuestros méas antiguos y dedicados
miembros. Como miembro de AA, tiene tanto interés en nosotros como antes - AA
todavia es su devocion. Pero como oficial del Comité Nacional, patrocinado por Yale,
también esta interesada en educar a publico en general sobre el acoholismo. Su
experiencia en AA le ha hecho especiamente apta para este puesto en un campo
distinto. La educacion publica sobre el alcoholismo va a ser su vocacion.

¢Podria un AA hacer un trabajo como éste? Al principio, Marty también se lo
preguntaba a s misma. Pregunt6 a sus amigos de AA "¢Se me considerard como un
profesional ?' Sus amigos respondieron: "Marty, Si nos hubieras venido con la propuesta
de ser terapeuta, de vender AA alos alcohdlicos a tanto por cliente, esto, sin duda, 1o
habriamos tildado de profesionalismo. Y asilo hariatodo el mundo.

"Pero e Comité Nacional de Educacion sobre e Alcoholismo es un asunto
totalmente distinto. Vas a valerte de tus aptitudes naturales y de tu experiencia de AA
trabajando en un campo muy diferente. No vemos cOmo esto puede afectar tu condicion
no profesional con nosotros. Supongamos que fueras a hacerte asistente social, gerente
de personal, directora de un centro estatal para alcohdlicos, o incluso pastora del
evangelio. ¢Quién podria decir que estas actividades te convertirian en un profesional de
AA? Nadie, por supuesto.”

Continuaban: "No obstante, esperamos que AA, como un todo, no se desvie
nunca de su Unico objetivo de ayudar a otros alcohdlicos. Como organizacion, no
debemos expresar otras opiniones que las concernientes a la recuperacion de los
bebedores problema. Esta muy sana politica nacional ya nos ha evitado muchas
dificultades innecesarias, e indudablemente nos librara de incontables complicaciones
en el futuro.

"Aunque AA como un todo,” afadieron, "no debe tener méas que un solo
propésito, creemos con la misma firmeza que para € individuo no debe haber ninguna
limitacién excepto la de su propia conciencia. Debe tener €l pleno derecho de elegir sus
propias opiniones y actividades gjenas. Si son buenas, los AA de todas partes las
aprobardn. Asi mismo creemos que sera en tu caso, Marty. Aunque Yale es tu
patrocinador en este asunto, estarnos seguros de que vas a tener € caluroso apoyo
personal de miles de AA dondequiera que vayas. Todos pensaremos en las muchas
ventajas que tendrd esta nueva generacion de posibles alcohdlicos jovenes gracias a tu
trabajo, y cudnto podria haber significado para nosotros, si nuestros padres y madres
hubieran comprendido de verdad o que es el alcoholismo."”

Personalmente, creo que los amigos de Marty le han dado un sabio consgjo; que
han distinguido claramente entre la esfera limitada de AA como un todo y el amplio
horizonte del miembro de AA individua que actla por su propia cuenta; que
probablemente han trazado en € lugar correcto una linea entre lo que considerariamos
lo profesional y |o no profesional.

Cartaalamadredeun
alcohdlico
Diciembrede 1944



Queri damadrede"J.":
Me seria imposible decirte lo mucho que me conmovio la carta que dirigiste
al Grapevine acercade tu hijo alcohdlico.

Hace precisamente diez afios, mi propia madre, después de afios de desconcierto
frenético, perdio la esperanza. Yo habia sido durante afios un empedernido bebedor
problemay finalmente me encontraba al borde del abismo. Un médico muy bueno habia
pronunciado la lagubre sentenciac "Bebedor obsesivo, en répida deterioracion -
desahuciado." El médico solia hablar de mi caso con palabras como éstas: "Si, Bill tiene
defectos de caracter subyacentes.. gran sensibilidad emocional, puerilidad e
inferioridad.

"Este auténtico sentimiento de inferioridad se ve exagerado por su sensibilidad
pueril y esta situacion es la que genera en é esta ansia insaciable y anormal de
aprobacion personal y de éxito ante los ojos del mundo. Nifio todavia, llora por la luna.
Y parece que laluna no quiere escucharle.

"Al descubrir €l alcohol, encontré en ello mucho més de lo que encuentra la
gente normal. Para é el alcohol no es un mero tranquilizante; significa la liberacion -
liberacion de los conflictos internos. Parece liberar su atormentado espiritu.”

A continuacion e doctor decia "Si lo consideramos asi, nosotros, la gente
normal, podemos imaginarnos como un habito obsesivo puede convertirse en una
verdadera obsesion, como ha ocurrido en € caso de Bill. Unavez que € llega a punto
de obsesion, el alcohol eclipsa todo lo demés. De alli parece ser sumamente egoista. E
inmoral. Mentird, engafiara, robard o hara lo que sea, para lograr su objetivo de beber.
Naturalmente, todos los que estan a su drededor se sienten asombrados y
desconcertados porque creen gue sus acciones son voluntariosas. Pero esto dista mucho
de ser asi. La verdadera imagen de Bill es la de un idedlista en bancarrota: de alguien
gue se encuentra en quiebra por haber perseguido sus suefios vanos y pueriles de
perfeccion y poder. Ahora victima de su obsesién, es como un nifio solito llorando en un
cuarto oscuro y extrafio; esperando angustiado a que venga su madre — Dios - y
enciendaunavela."

Tengo que confesarte, Madre de "J', que es posible que yo haya inventado una
parte de lo dicho por el médico. Pero ésta es la vida de un acohdlico, tal y como yo la
he vivido.

¢Tenia yo, como alcohdlico, un caracter defectuoso? Por supuesto que si. ¢Era
yo también, como alcohdlico, un hombre enfermo? Si, muy enfermo.

No sé hasta qué punto yo era responsable por mi forma de beber. No obstante,
no soy uno de aquellos que se amparan en la idea de que solo era un hombre enfermo.
Sin duda, en los primeros afios, yo tenia cierto grado de libre albedrio. Abusé de ese
libre albedrio, para e gran sufrimiento de mi madre y de muchos otros. Estoy
profundamente avergonzado.

Ta, como persona que me conoce un poco, puede que sepas que, hace diez afios,
un amigo mio, que era un alcohdlico liberado, vino a traerme la luz que finalmente me
sacoO de mis tormentas.

A ti y alos tuyos también les [legara un dia como ése- estoy totalmente seguro!

Con mis mejores deseos,
Bill

L osbarbitlricos



Noviembre de 1945
orfina, codeina, hidrato de cloral, Luminal, Seconal, Nembutal, Amytal, estas
drogas y otras similares han matado a muchos acohdlicos. Unavez cas me maté

con hidrato de cloral. Y no son inusitadas mis observaciones y experiencias, porque
muchos veteranos de AA pueden hablar con gran fuerzay fervor sobre € asunto de los
barbituricos.

Con excepcion de los casos poco frecuentes de suicidio, nadie toma estas drogas
con la expectativa de que vayan a causarle la muerte. Para muchos acohdlicos que
todavia beben, estas drogas representan un bendito alivio de la angustias de una resaca.

Algunos de nosotros que llevamos meses 0 afios sobrios nos acostumbramos a
tomar sedantes para remediar el insomnio o alguna ligera irritabilidad nerviosa. Tengo
la impresién de que algunos de nosotros las tomamos, ario tras afio, sin ser gravemente
castigados, como nos sucede cuando empezamos a beber acohol. No obstante, con
demasiada frecuencia, la experiencia nos enseria que incluso aquellos que toman
pildoras "de forma controlada’ pueden acabar fuera de control. Las mismas
justificaciones locas que caracterizaban su vida de bebedor empiezan a desmoronar su
vida. Cree que las pildoras, si pueden curar su insomnio, también pueden quitarle sus
preocupaci ones.

Unas pocas palabras ahora sobre el uso de la morfina en € tratamiento médico.
De vez en cuando, un médico de cabecera, sin saber que su paciente ya tiene su sistema
cargado de barbituricos, le pone unainyeccién de morfina. Un amigo mio se murio asi.
Cuando llevaba sobrio unos tres meses, se vio metido en un aprieto emocional. Las
pildoras le condujeron a alcohol, y esta mezcla a més pildoras. Su médico le encontré
con €l corazén agitado. Saco la aguja y, unas pocas horas mas tarde, mi amigo pasd a
mejor vida. Otro intimo amigo mio, con tres afios de sobriedad, también se vio
sobrecogido por algunas circunstancias nefastas y se entrego a las pildoras y al alcohol.
Después de tres semanas de seguir este régimen, se le ingresd en un sanatorio. Nadie
dijo al médico que le atendia nada acerca de la cantidad de pildoras que ya habia
ingerido. El paciente fue "aliviado" con una inyeccion de codeina. Antes de salir €l sol,
mi amigo estaba muerto.

Hacia fines de mi propia carrera de bebedor, tuve una experiencia alarmante. Se
me receto el hidrato de cloral para amainar |os efectos de una de mis tremendas resacas.
El médico me advirti6 la necesidad de limitarme a la dosis recetada, pero yo consegui
que la botella se quedara conmigo. Con mi esposa dormida a mi lado, saqué el frasco
que tenia escondido debajo del colchén y me lo tragué todo. Me salvé por los pelos.
Moralga: Si al médico le parece apropiado recetarle un sedante, no se debe dejar que el
frasco se quede con el acohdlico.

De hecho, nuestros amigos los doctores rara vez tienen la culpa de las
consecuencias funestas que a menudo nos llegan. Para los alcohdlicos es muy facil
comprar estas drogas peligrosas, y es probable que el bebedor, una vez que lastiene, las
tome sin gercer criterio alguno. De vez en cuando, sus amigos bien intencionados, no
queriendo verle sufrir, le dan las pastillas a alcohdlico. Es un asunto muy arriesgado.

Incluso es peligroso darle un trago al alcohdlico que sufre, si yatiene el cuerpo
cargado de pildoras. Hace afios, tuve una experiencia de este tipo. Estabamos cuidando
aun borracho a quien le voy a poner el nombre de "Flaco." Por fin le hablamos
convencido de que ingresara en € hospital. Camino del hospital, se tomé un par de
tragos - una cantidad pequefia comparada con la acostumbrada. Justo antes de llegar al
hospital, flaco empezdé a hablar con voz poco clara y, de repente, perdié €
conocimiento. Tuve que pedir a portero que me ayudara a llevarle al taxi. Dado que él
solia beberse un par de botellas cada dia, no me podia explicar esa reaccion. Cuando



Ilegamos a hospital, flaco estaba todavia desplomado en su asiento y yo no lo pude
mover. Nuestro amigo, € Dr. Silkworth, salié del hospital y se asomé por la puerta del
taxi. Solo le basté una mirada. Me pregunto: " ¢Como esta el corazon de este hombre?"
Con seguridad, le contesté, "Tiene un corazon como un elefante. EI mismo me lo dijo.
Pero no entiendo por qué se emborraché tan de prisa. Le di muy poquito licor." El
doctor sacd su estetoscopio. Se volvié hacia mi y me dijo, "Poco vale ingresarle agui.
No va a durar mucho. ¢Qué ha estado tomando ademas del alcohol?' Pasmado, le dije,
"Nada que yo sepa.”

Sin pérdida de tiempo, un enfermero Illevé a Flaco adentro. El doctor volvié a
sacar €l estetoscopio y, sacudiendo la cabeza, dijo, "Este pobre hombre lleva dias
cargado de barbituricos. Cuando le diste alcohol, aunque fuera un poquito, activo la
carga acumulada de sedantes que tenia en su sistema. ¢Veslo azul que se ha puesto? Su
corazon casi no esta funcionando. Tiene un latido muy débil. Casi no puedo contar las
pulsaciones.”

El médico se apresurd a llamar a la esposa de Flaco. Para mi horror, ella
confirmé el hecho de que é habia estado tomando durante diez dias fuertes dosis de
amytal. El doctor le dijo con delicadeza que se diera prisa en venir; sino, seria
demasiado tarde. Luego llamé a un famoso especialista del corazén para consultarle y
también le pidié que se apresurara. Pusieron a flaco en una cama. Lleg6 el famoso
especialistay sacO su estetoscopio. |nmediatamente se puso muy serio e, indicandonos
que le siguiéramos a pasillo, dijo que iba a recetar una medicina, pero dudaba de que
mi amigo fuera a sobrevivir. El Dr. Silkworth estaba de acuerdo.

Durante todo esto yo habia estado rezando como nunca lo habia hecho. Después
de que los dos médicos hubieran dado su veredicto, les dije que habia estado rezando y
expliqué, tan alegremente como pude, que habia leido € libro del Dr. Alexis Carrel, El
hombre, ese desconocido, en € gue se describian las curaciones milagrosas efectuadas
por la oracion. El renombrado especiaista se despidio de nosotros. El Dr. Silkworth y
yo fuimos abagjo para esperar la llegada de la medicina. Finalmente, un muchacho trgjo
dos capsulas de la farmacia. El doctor se quedé mirandolas, diciendo que detestaba la
idea de administrérselas, porgue eran tan potentes. Fuimos arriba 'y segin saliamos del
ascensor, vimos a alguien caminando con desenvoltura por e pasillo, fumandose un
cigarrillo. "Hola, muchachos," flaco nos saludd a gritos. " ¢Pueden decirme por qué me
encuentro aqui?"'

Nunca olvidaré en toda mi vida € alivio y e asombro que vi reflgjados en la
cara del doctor mientras examinaba rpidamente el corazon de Flaco. Me miré y me
dijo, "El corazdn de este hombre esta funcionando normalmente. Hace quince minutos
no podia contar las pulsaciones. Creia que conocia bien los corazones de estos
alcohdlicos. Pero nunca he visto una cosa parecida - nunca. No me lo puedo explicar."
Nadie puede decir qué milagro salvé a Flaco. Al cabo de unos dias salié del hospital, sin
tener ninguin mal efecto de la experiencia.

En cuanto a mi - bueno, supongo que aprendi la leccion alli mismo. No més
barbitUricos, ano ser que el doctor |os recete - no parami. No, gracias.

La publicacion del libro resulto ser

una empresa desalentador a
Julio de 1947



urante e verano de 1938 solicitamos contribuciones a la gente adinerada para

llenar ese nuevo gran receptaculo, nuestra Fundacion Alcohdlica. Nuevamente nos
encontramos con una extrafa indiferencia hacia los borrachos. Nadie estaba interesado.
Que yo recuerde, no recibimos ni un centavo. Estdbamos muy desanimados; parecia que
la Providencia nos habia abandonado. La modica aportacion del Sr. Rockefeller ya casi
se habia agotado y se nos avecinaba un invierno duro. No podiamos publicar un libro ni
mantener una oficina. ¢Para qué sirve una Fundacion Alcohdlica sin dinero?

Por aquel entonces ya teniamos un bosguejo de lo que ahora son los dos
primeros capitulos del libro conocido hoy dia como Alcohdlicos Anénimos. Nuestro
amigo Frank nos recomendd un bien conocido editor, quien sugirié la posibilidad de
darme un adelanto en concepto de regalias para que pudiéramos terminar €l libro. Esto
hizo que nos sintiéramos muy bien hasta que caimos en la cuenta de que, si yo gastaba
una parte sustancial de las regalias mientras estébamos escribiendo el libro, mas tarde
tendriamos que esperar bastante tiempo para recibir méas pagos. También vimos que el
10 por ciento que me correspondia como regalias nunca sufragaria los gastos de la
oficina entrafiados por responder a las numerosas suplicas de ayuda que sin duda nos
llegarian después de su publicacion; y que una casa editora comercial, deseosa de
aumentar las ventas, posiblemente no haria una publicidad a nuestro gusto.

Estas consideraciones nos condujeron directamente a una tipica fantasia
alcohdlica. ¢Por qué no publicar € libro nosotros mismos? Aunque cas todos los que
sabian ago de publicaciones nos habian dicho que muy rara vez los aficionados
publicaban algo que tuviera éxito, no nos sentiamos descorazonados. Esta vez, dijimos,
seré diferente. Habiamos descubierto que el costo de impresion de un libro no era sino
una pequeiia fraccion del precio al detalle, y unarevista naciona de gran circulacion se
habia ofrecido a publicar un articulo acerca de nosotros cuando € libro estuviera
terminado. Este fue el factor decisivo. ¢Cémo ibamos a fracasar? Y a podiamos ver los
libros vendiéndose a cientos de millares - el dinero entrando a caudales.

iQué promocion se hizo! Un amigo de AA y yo rdpidamente organizamos la
Works Publishing Company. Luego mi amigo Hank P. compré un talonario de acciones
en una papeleria. El y yo empezamos a venderlas a los compafieros alcohdlicos y a
cualquiera que las comprara a precio irrisorio de $25 cada una. Nuestra confianza debia
de haber sido ilimitada. No solo estdbamos vendiendo acciones de un libro para curar a
los borrachos - € libro ni siquiera se habia escrito. Asombrosamente, conseguimos
vender todas |as acciones, por un total de $4,500, a los alcohdlicos de Nueva York y de
Nueva Jersey y a sus amigos. De los 49 originales accionistas, ninguno invirtio més de
300 dolares. Casi todos lo pagaron en mensualidades, por estar tan escasos de dinero
como para hacerlo de otra forma; excepto, por supuesto, nuestros buenos amigos de
Rockefeller Center,

Nuestro convenio con los accionistas de Works Publishing fue que, con los
primeros ingresos del libro, se les devolveria su dinero; ademas, la Fundacion
Alcohdlica recibiria las regaias del 10 por ciento que yo habria recibido de una
editorial. En cuanto a las acciones de Works Publishing, 1os 49 inversionistas tendrian
un tercio, mi amigo Hank, otro tercio, y yo, otro tercio. Ademas conseguimos un
préstamo de $2,500 de Charles B. Towns, propietario de un hospital para alcohdlicos
nacionalmente conocido. Verdadero amigo que era, tuvo que esperar anos paraque sele
devolviera su dinero.

Pero, como cual quiera podia ver entonces, todo estaba listo - todo menos escribir
y vender €l libro. Reinaba un gran entusiasmo. Valiéndonos de los nuevos fondos, nos
era posible mantener una peguefia oficina en Newark, Nueva Jersey. Alli empecé a
dictar e texto de Alcohdlicos Anénimos a Ruth Hock (nuestra primera secretaria



nacional). Con gran optimismo ya veiamos llegar un montén de dinero, una vez que €
libro saliera de la imprenta. Aun maés, esperabamos que e nuevo libro en seguida
contribuiria a financiar nuestra empobrecida Fundacion - lo cual, por extrafio que
parezca, llegd a hacer algunos afios més tarde.

Finalmente lleg6 el mes de abril de 1939. Teniamos € libro terminado. El Dr.
Bob y sus compafieros de Akron sometieron algunas de las historias de recuperacion
para la seccidon de experiencias. Otras las sometieron compafieros de Nueva York y
Nueva Jersey. Nos llegd una de Cleveland y otra de Maryland. En las reuniones se
leyeron y se discutieron los capitulos. Me creia ser el autor del texto hasta que descubri
gue solo era € arbitro de las diferencias de opinién. Después de interminables
votaciones, decidimos titular el libro La Salida. Pero las indagaciones hechas en la
Biblioteca del Congreso por Fitz M., nuestro alcohdlico de Maryland, nos revelaron que
ya se habian publicado doce libros con este titulo. No queriamos, por supuesto, que €l
nuestro fuera el nimero trece. Asi que le pusimos € titulo de Alcohdlicos Anénimos.
Aungue no lo sabiamos, en ese mismo momento, habiamos puesto €l nombre a nuestro
movimiento - un nombre que, debido a la humildad y 1a modestia que implica, nos ha
dado nuestro querido principio espiritual de anonimato.

Excepto unos cuantos gjemplares que distribuimos alegremente, la tirada de
5,000 se encontraba en el almacén del impresor. Cada accionistay cada contribuidor de
historias recibid un gjemplar gratis. EIl New Y ork Times publicd una buena critica. Nos
apresuramos a anunciar a la revista nacional que estdbamos listos para su articulo
prometido. Y a podiamos ver salir furgones cargados del libro de AA.

iQué desastre! En la oficina de la renombrada revista mensual, nos dijeron
amablemente gue se les habia olvidado completamente avisarnos de que, hacia nueve
meses, habian decidido no publicar nada acerca de nosotros. La redaccion habia llegado
a la conclusién de que los borrachos eran un tema demasiado controversial. Esta
asombrosa noticia nos dej6 pasmados. En su totalidad €l movimiento de Alcohdlicos
Andnimos solo podia comprar menos de cien g emplares, ya que contaba Unicamente
con cien miembros. Ademas, ya habiamos regalado setenta y nueve. ¢Qué ibamos a
hacer con los otros miles de libros? ¢Qué podiamos decir a impresor, a quien no
habiamos pagado ni la mitad? ¢Y este pequefio préstamo de $2,500 y los 49 accionistas
que habian invertido $4,500 en Works Publishing? ¢Como ibamos a comunicarles las
terribles noticias? ¢Como ibamos a decirles que, ya que no haciamos publicidad, no
podiamos vender los libros? Si, me temo que esa empresa del libro de AA fue muy
acohdlica

Asi naci6 en bancarrota e buen libro Alcohdlicos Anénimos. Algunos los
acreedores se volvieron impacientes; el sheriff se presentd en nuestra oficina de
Newark. Los promotores se encontraban muy deprimidos - no solo econémicamente. El
banco tomo posesién de la casa en la que viviamos mi mujer yo. Nos instalamos en un
campamento de verano, propiedad de un amigo nuestro, miembro de AA, Horace C. y
su familia. A mi amigo Hank tampoco le fueron muy bien las cosas. Se presentaba un
panorama desolador. S6lo habia tres grupos activos de AA; y ademas teniamos un libro
de AA en bancarrota, una leal secretaria que todavia no habia cobrado, una diminuta
Oficina Centra que posiblemente habria que cerrar en cualquier momento, y una
Fundacion Alcohdlica sin dinero. Esta era la situacion después de cuatro afios de
Alcohdlicos AnGnimos.



¢Por qué no podemos unirnosa

AA nosotrostambién?
Octubrede 1947

Queridos AAs:
El Dr. Bob y yo tenemos un problema. Nos gustaria compartirlo francamente
con ustedes.

En realidad, AA tiene veintenas de “fundadores,” hombres y mujeres sin cuyas
aportaciones especiales, puede que AA nunca hubiera existido. No obstante, por alguna
razon, parece que €l calificativo "fundador” hallegado a aplicarse exclusivamente a Dr.
Bob y a mi - fendmeno que tal vez se deba a una falta de informacion sobre nuestros
primeros dias. Este sentimiento, aunque les mueve a los AA a distinguirnos de los
demés miembros de la totalidad, nos es muy conmovedor. Sin duda tenemos mas
motivos para estar agradecidos que nadie en el mundo. No obstante, hemos empezado a
preguntarnos si, a la larga, tal énfasis exagerado obrara para € bien de AA ¢No es
quizéas algo imprudente mostrar tanto afecto para con "los fundadores'?

Tal vez los AA podamos llegar a ser un nuevo tipo de sociedad humana. Hasta
un grado nunca alcanzado anteriormente, AA, tal vez, podra funcionar apoyandose en la
fuerza de sus principios fundamentales, y no en €l prestigio o la inspiracion de un
liderazgo muy personaizado. Asi e total puede tener una transcendencia, una
importancia mayor a la de cualquier parte; y entonces, para su continuacion, nuestra
unidad y nuestro éxito pueden principamente depender de Dios como nosotros lo
concebimos, del Dios que obra en miles de corazonesy no solamente en unos pocos.

En mi fuero interno, creo que los AA hemos empezado a vislumbrar esta
magnifica posibilidad. La conviccidon cada vez mas generalizada de que € liderazgo
activo debe ser transitorio y rotatorio; que, en cuanto a sus propios asuntos, cada grupo
de AA sblo es responsable ante su propia conciencia; que nuestros comités y junta son,
en realidad, servidores, no autoridades; que nosotros, como movimiento, tenemos que
permanecer pobres, para evitar asi |os riesgos de distraccion de la riqueza; que, como
miembros particulares de AA debemos ser andnimos ante el publico en general - estos
son los indicios y los presagios de un destino singular. En tales conceptos no hay lugar
para un liderazgo vestido de prestigio.

"Pero," diran algunos, "¢como vamos a convertir este suefio en realidad cuando
la mayoria de las sociedades tienen que depender tanto de la administracion, del dinero
y del poder de persuasion personal de un liderazgo de mucho renombre?' No obstante,
de una manera increible, estamos empezando a ver nuestro suefio convertirse en
realidad. Aunque seguimos mirando con recelo la acumulacion de grandes sumas de
dinero o de prestigio personal en nombre de Alcohdlicos Andnimos, continuamos
creciendo a pesar de la ausencia de aquellos factores, a veces inestables, de los que a
menudo tienen que depender otras empresas humanas.

¢Por gué es esto posible? ¢Porque somos personas superiores? Dificilmente.
Lejos de ser superiores a la mayoria, somos, con toda seguridad, mucho mas falibles.
Por extrafio que sea, nuestra fortaleza colectiva parece derivarse de nuestra siempre
latente debilidad individual. Somos alcohdlicos. Aungque ahora estamos recuperados,
nunca estamos muy lejos de la posibilidad de un nuevo desastre personal. Cada uno
sabe que tiene que comportarse con un ato grado de honradez, humildad y tolerancia; si
no, volvera a beber. Para nosotros los AA, beber es morir; amar a Dios y a nuestros
semejantes es vivir.

Bajo tales condiciones, o imposible se ha convertido en posible. Ya que lavida
de cada AA depende literalmente de su desinteresado servicio a los demés, ya que €l
falso orgullo, la autoconmiseracion y el egoismo exagerado con casi toda certeza serén



castigados despiadadamente por el Rey Alcohol, no necesitamos méas que un minimo de
reglas de fabricacion humana o de lideres inspirados para mantenernos en e buen
camino. Ni tampoco es probable que ningin miembro de AA persista largo tiempo en
hacer nada que sea perjudicia para la unidad de AA. Sabe muy bien que los AA
tenemos que vivir unidos - o morir solos. Al principio vive la vida espiritual porgue no
tiene més remedio; ahora lo hace porgue quiere. Estas son las circunstancias
verdaderamente providenciales en las que nosotros nos encontramos; por eso, estamos
empezando a ver nuevos valores en AA. Percibimos entre nosotros un reino espiritual,
gue poco pueden trastornar las distracciones de la riqueza y de los intereses personales
egoistas.

A laluz de estas consideraciones, volvamos a analizar la situacion del Dr. Boby
la mia. Parece que, cuanto mas crece AA, mas se tiende a destacar nuestro papel
especia en su creacion y futuro desarrollo. Aun se nos sitla en una categoria
excepcional. Hace mucho tiempo que casi todos |os demas pioneros de AA estan entre
bastidores donde, si todavia disfrutan de la confianza de sus compafieros, se les consulta
con frecuencia. Por consentimiento comun, se han convertido en nuestros consej eros no
oficiales, fuentes de larga experiencia, a quienes recurrimos en momentos de apuro. En
el reparto hay ahora nuevos actores que algun dia saldran a escena para después
retirarse. Creemos que asi es como debe ser.

El Dr. Bob y yo creemos que esta sana doctrina también debe aplicarse a
nosotros. No puede haber ninguna buena razon para hacer una excepcion con "los
fundadores." Cuanto més tiempo permanezcamos los pioneros de AA en el centro del
escenario, més probable sera que sentemos peligrosos precedentes para establecer un
liderazgo personalizado y permanente. Para asegurar bien e futuro de AA, ¢no es esto
precisamente 1o que debemos evitar? Huelga decir que e Dr. Bob y yo no queremos
ignorar ninguna responsabilidad que todavia recaiga sobre nosotros. Por € contrario; es
probable que hoy dia nuestra mision principal es la de ayudar a AA a formar una
Tradicion segura. Pero, ¢cOmo podemos abogar por el principio tradicional de una
direccion rotativa, S permitimos que crezca la opinibn de que nosotros mismos
debemos ser excepciones permanentes? Por supuesto que no podemos.

Consideremos, por gemplo, mi propio caso. Se sabe que mi salud ha mejorado
recientemente; que voy a asistir a una muy concurrida conferencia regional. Enseguida
me llegan peticiones, calurosas y urgentes, para que hable en reuniones por toda
Norteamérica. Ya que la mayoria de los AA son buenos vendedores, me encuentro
sujeto aunagran presion.

Aunqgue €l estar tan solicitado me hace sentir muy bien, estas peticiones me
degjan en medio de un grave dilema - algo realmente angustioso. ¢Cémo puedo actuar
con equidad y hablar en diez cenas de aniversario mientras me niego a hacerlo en
noventa?; ¢como puedo hacer grabaciones especiales o dar charlas telefénicas para
todas esta ocasiones? O, ¢cOmo puedo contestar a toda la correspondencia que recibo?
¢cOmo puedo aconsgjar a cientos de individuos y grupos acerca de sus problemas
particulares? Es fisicamente imposible. Incluso si pudiera encontrar la manera de hacer
todas estas cosas y asi permanecer indefinidamente en el centro de los asuntos de AA,
¢seriaesto lo mejor para AA alalarga? Sin duda, todos estarian de acuerdo en queno lo
seria.

Asi que € problema del Dr., Bob y mio se reduce a esto: Vamos a tener que
decidir precisamente cuéles son las pocas cosas que nosotros somos especial mente aptos
para hacer por AA y, segn nos permita nuestra salud, ponernos a hacerlas.

En lo que a mi respecta, creo que voy dedicar méas tiempo a escribir: més
articulos para el Grapevine, mas folletos, y tal vez un nuevo libro que trate del asunto



vital de launidad de AA. Este material debe facilitar un ampliay detallada informacion
sobre nuestras Tradiciones, seglin se van desarrollando, y sobre las poco conocidas
funciones de nuestro centro de servicios generales. De vez en cuando, me gustaria nacer
acto de presencia en las reuniones regionales mayores con €l propésito de discutir sobre
estos asuntos con tantos AA como sea posible.

En los préximos dos o tres afos, serd conveniente ampliar la base de nuestro
centro de servicios generales de Nueva Y ork de manera que incluya una reunién anual
de los AA de fuera de la ciudad con los custodios de la Fundacion Alcohdlica, el
personal de la oficina general de AA y la redaccion del AA Grapevine, se llamaria la
Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Anénimos. Facilitar la creacion de
tal Conferencia seré una tarea formidable que puede requerir que visitemos algunos de
nuestros principales centros de AA esparcidos por todo €l pais.

Estas parecen ser las cosas que mas se necesitan hacer para €l bienestar de AA
en su totalidad. Si estos proyectos han de ser terminados, estoy seguro de que no
podemos dedicarnos a muchas més cosas. Para tener éxito, necesitaremos una verdadera
libertad de decisién y pocas distracciones. Por lo tanto, les pedimos su completa
cooperacion.

Aungue estas tareas todavia estan por hacer, el Dr. Bob y yo vamos a confesar
una profunda aspiracion. Como ciudadanos particulares de AA, a menudo nos gustara ir
y venir entre ustedes como cualquier otra persona, sin ninguna atencion especial. Y
aunque siempre nos gustaria seguir sintiendo la satisfaccion de contarnos entre los
originadores, esperamos que ustedes empiecen a considerarnos solo como pioneros de
AA,y no como "fundadores.”

Asi que, ¢podemos unirnos nosotros a AA también?

Con mis mejores deseos,
Bill

SEGUNDA
PARTE

1950 - 1958

En 1950 ocurrieron dos acontecimientos de importancia histérica para
Alcohdlicos Anonimos. en Julio, se adoptaron las Doce Tradiciones en la Primera
Convencion Internacional, efectuada en Cleveland. Y, cuatro meses mas tarde, el 16 de
noviembre, el Dr. Bob murio.

Durante los cinco afios siguientes, Bill, € unico cofundador sobreviviente,
concentrd sus energias principalmente en el futuro de AA, consolidando su estructura de
servicio. En 1950, Lois y €l pasaron seis semanas en Europa, visitando a los AA de



diversos paises. Aunque AA estaba floreciendo en Europa, las discrepancias que Bill
observaba entre las costumbres de los AA de diferentes paises, reforzaron su conviccién
de que era necesaria una estructura que hiciera posible que la Comunidad siguiera
existiendo. Volvi6 a Norteamérica convencido de la necesidad de poner nuestra
literatura a disposicion de cada vez mas gente, fomentar el liderazgo a nivel local, y
ampliar los servicios de AA.

Con este fin, segun Bill comentd en AA Llega a su Mayoria de Edad, "reforzado
con la aprobacién de los Custodios y del Dr. Bob, recorri todo el pais, abogando por €l
plan del Tercer Legado Laprimera Conferencia de Servicios Generales, que tuvo lugar
en abril de 1951, inicié un periodo experimental de cinco afos que finalizo en julio de
1955, cuando la responsabilidad de los servicios mundiales de AA, que hasta entonces
habia recaido en los cofundadores, pasd a manos de la Comunidad entera en la
Convencion del XX Aniversario, celebradaen St. Louis en esafecha

Seccioén

1

AA llegaasu
madur ez

Nos acer camos a la madurez

Octubre de 1949
Icohdlicos AnGnimos tiene catorce afnos. Pero nadie cree que acabamos de entrar
en la adolescencia. Por el contrario, nos estamos acercando a la madurez. Por |o
tanto, nuestros problemas y responsabilidades como Sociedad van aumentando. Esta
cada vez mas claro que no seremos inmunes para siempre a las aterrorizadoras presiones
gue estan desgarrando la sociedad moderna. No hay duda de que, a igual que otras
sociedades de hombres y mujeres, nos veremos tentados a metemos en graves
controversias. Tal vez algunos de nosotros intentaremos conseguir fama y riqueza a
costa de Alcohdlicos Andnimos. Nos veremos tentados a atacar a los que nos atacan;
ansiaremos forjar alianzas con amigos poderosos, desearemos redactar leyesy, de esta
manera, meternos en politica. Sera dificil permanecer neutral en e conflicto entre la
cienciay lareligion; puede que a algunos les guste ver Alcohdlicos Anénimos dividirse
en sectas. Y, segun nos vamos haciendo més conocidos, sin duda se nos ofreceran
grandes y destructivas subvenciones monetarias; puede que nos olvidemos de nuestra
resolucion de permanecer pobres. Es posible que estos sean |os problemas cruciales de

nuestra madurez; ya se pueden ver perfilados.
No obstante, me siento profundamente, e incluso fervientemente convencido de
gue Alcohdlicos Anénimos capeara todas las adversidades y toda prueba a la que €l



tiempo nos someta mientras Dios nos necesite. Lafe que tengo en nuestro futuro se basa
en ciertos hechos de nuestra experiencia:

Primero, contemplamos humildemente los 80,000 milagros de recuperacion
personal; vemos que la gracia de Dios nos ha hecho posible a cada uno de nosotros
conseguirlo imposible. En la vida de cada uno de nosotros, la armonia ha reemplazado y
grandemente superado al antiguo caos. Por ser esto lo que Dios nos ha concedido
personalmente, tenemaos motivos para esperar que, s somos dignos, AA en su totalidad
disfrutara de una armoniaigual.

Segundo, estamos seguros de que debe haber un millon de acohdlicos que
mafiana mismo se unirian a Alcohdlicos Andnimos si solo supieran 1o que sabemos.
Nos damos clara cuenta de que cuaquier desunion fundamental entre nosotros podria
desilusionar instantdneamente a decenas de miles que de nuevo volverian la cara a la
pared. Por eso, nos es imperativo evitar todos estos trastornos que normamente
acompafan a la gran riqueza, poder o controversia. Si no, muchos de ese "millon que
aun no sabe" sin duda moririan.

Por consiguiente, nuestra Quinta Tradicién dice: "Cada grupo de AA debe ser
una entidad espiritual con un solo objetivo primordial - de llevar e mensge a
alcohdlico que aun sufre.”

Mientras sigamos agradecidos por lo que nos ha tocado, y mientras esta
Tradicion de noble y Unico objetivo quede grabada indeleblemente en nuestros
corazones, tendremos nuestro destino asegurado. Seremos dignos de la Providencia de
Dios.

L legamos a nuestra mayor ia

de edad
Septiembr e de 1950
uando celebramos €l 15 aniversario de AA todo e mundo sabia que habiamos
llegado a nuestra mayoria de edad. No podia haber la menor duda. Los miembros,
sus familias, y amigos - un total de siete mil personas - pasaron tres dias emocionantes e
Impresionantes con nuestros buenos anfitriones de Cleveland.

El himno de nuestra Conferencia era la gratitud; su tonica, € conocimiento
seguro de gue hemos forjado una unién por todas partes del mundo. Nos hemos
dedicado como nunca a unico propésito de llevar las buenas nuevas de AA a los
millones personas que todavia no las han oido. Y, a afirmar las Tradiciones de
Alcohdlicos Andnimos, pedimos que permanezcamos en perfecta unidad bajo la gracia
de Dios mientras El nos necesite.

¢Qué hicimos precisamente? Pues, tuvimos reuniones, muchas reuniones. Por
gjemplo, lareunién sobre la medicina. Nuestro primer y gran amigo €l Dr. Silkworth no
pudo asistir. Pero su colega del Hospital Knickerbocker de Nueva York, e Dr. Meyer
Texon, resultd ser un sustituto muy competente, y nos contaba la mejor forma en que €
hospital general puede relacionarse con nosotros. Remach0 sus argumentos con una
detallada descripcion de cémo, durante los Ultimos cuatro afios en e Hospita
Knickerbocker, se habia apadrinado, tratado y encomendado a AA a 5,000 borrachos; y
esto paralagran satisfaccién de todos los interesados, incluyendo el hospital, cuya junta
estaba encantada con los resultados y especiamente con e hecho de que
invariablemente se pagaban sus maodicos honorarios a tocateja. ¢Quién ha oido de 5,000
borrachos que realmente pagan sus facturas? Luego el Dr. Texon nos puso a dia sobre
la enfermedad del alcoholismo segun la consideran en Knickerbocker; dijo que sin duda



era un trastorno de la personalidad unido a un deseo fisico insaciable. Para la mayoria
de nosotros, esto tenia sentido. El Dr. Texon metié € miedo en € cuerpo a los posibles
"reincidentes,” simplemente refiriéndose a ese pequefio asunto del higado. Este 6rgano
paciente, dijo, sin duda acabaria salpicado de abscesos y con un caso de cirrosis
galopante, si se siguiera bebiendo. Ademas tuvo algo nuevo que afadir, que se trataba
del agua salada; dijo que todo alcohdlico activo tenia una gran deficiencia de sal. De ahi
el deseo insaciable de masy mas tragos. Si llenaras ala victima de agua salada, dijo, en
seguida se tranquilizaria. Naturalmente, pensamos, "¢Por qué no ponemos a todos los
borrachos en un régimen de agua salada en vez de ginebra? Asi € problema mundial del
alcohol se solucionaria de la noche ala mafiana." Pero esa era nuestraidea, no ladel Dr.
Texon. A é, ledamoslas gracias:

En cuanto alareunién sobre laindustria: La moderaron Jake H., de U.S. Stedl, y
Dave M., de DuPont, ambos miembros de AA. El Sr. Louis Seltzer, editor del
Cleveland Press, quien finalizo la sesion, casi hizo que la sala se viniera abajo con su
charla. Jake, como gjecutivo de U.S. Stedl, nos dijo o que la compafia pensaba de AA -
y todo era bueno, Jake mencioné el inmenso potencial de ingresos colectivos, entre un
cuarto y medio billon de délares cada afio. En vez de constituir una exasperante sangria
del bolsillo colectivo de la sociedad, ahora éramos, en su mayor parte, gente que podia
aspirar a los megjores empleos y que podria contribuir al bienestar de nuestro pais con
una media anual de $4,000 por persona. David M., jefe de persona de DuPont, que
tiene un interés especial en el problema que el acohol representa para su compafia, nos
relatd 1o que la "nueva perspectiva' sobre el abuso de la bebida habia significado para
DuPont y para todos sus empleados. Segun Dave, su compafia tiene una gran confianza
en AA. Con toda certeza, Louis Seltzer ofrecio el testimonio mas conmovedor en este
seminario industrial. El Sr. Seltzer nos habl6 desde el punto de vista de un empresario,
un ciudadano y un periodista veterano. Fue la mas emocionante expresion de plena
confianza en Alcohdlicos Andnimos que jamas hemos oido. Casi era demasiado bueno;
sus implicaciones nos produjeron un pequefio desconcierto. ¢Como podriamos nosotros,
miembros de AA falibles, llegar a estar ala altura de las esperanzas para nuestro futuro
del Sr. Seltzer? Empezamos a preguntamos si acaso la reputacion de AA no fuera mejor
que su realidad.

Luego hubo esa maravillosa sesion sobre las prisiones. Nuestro gran amigo, €l
Alcaide [Clinton] Duffy, cont6 la asombrosa historia de nuestro primer grupo de San
Quintin. Su relato de los cinco afios de AA en ese lugar tuvo un preludio muy
conmovedor. Escuchamos una grabacion, que pronto se emitird por la radio, de una
estremecedora dramatizacion de un incidente real en lavidade AA dentro de los muros.
Un recluso acohdlico reacciona amargamente a su encarcelamiento y se muestra
increiblemente ingenioso para encontrar y beber alcohol. Pronto se vuelve demasiado
ingenioso. En €l taller de pinturas de la prision, descubre un liquido muy prometedor,
gue comparte con sus comparieros acohdlicos. Era un veneno mortal. Los bebedores
pasan unas horas angustiosas, durante las cuales algunos mueren. Habia una tremenda
tension en la prision a medida que aumentaba €l nimero de muertos. Los que aln
quedaban con vida solo podian salvarse con una rapida transfusién de sangre. El grupo
de AA San Quintin no vacilé en ofrecerse como voluntarios y pasaban €l resto de esa
larga noche dando de si mismos como nunca lo habian hecho. AA nunca habia sido
nada popular, pero ahora la moral de la prision subié a su punto més ato, y ali se
quedd. Muchos sobrevivientes se unieron. El primer grupo de prisiones habia dejado
una profunda impresion; AA habiallegado a San Quintin para quedarse.

Entonces habl6 € Alcaide Duffy. Parece que nosotros los del mundo exterior no
sabemos nada de lo dificil que es convencer a los reclusos. El escepticismo tanto de los



prisioneros como de los guardias de San Quintin habia sido tremendo. Creian que AA
era una especie de timo. O tal vez unareligion de chiflados. Ademas, objeté la junta de
laprision, ¢por qué tentar ala Providencia, mezclando libremente |os reclusos con gente
de afuera, especidmente con las mujeres alcohdlicas? Seria dar rienda suelta a la
confusion. Pero nuestro amigo el alcaide, firmemente convencido por algin que otro
motivo, insistia en que AA continuara en la prisién. Hasta este dia, dijo, no se ha
quebrantado ningun reglamento de la prision en ninguna reunion de AA, a pesar de que
centenares de prisioneros han asistido a centenares de reuniones con muy poca
vigilancia. Apenas si se necesita la presencia del amable guardia solitario que se sienta
en ladltimafila

El acaide afiadio que hoy dia la mayoria de las autoridades de las prisiones de
todo los Estados Unidos y Canada comparten su opinion sobre Alcohdlicos Andnimos.
Anteriormente, habia que recoger y volver ameter en la carcel aun 80 por ciento de los
prisioneros alcohdlicos puestos en libertad condicional. Muchas instituciones informan
que ahora este porcentaje ha bajado ala mitad e incluso a latercera parte de lo que solia
ser. El Alcaide Duffy vigd 2,000 millas para estar con nosotros en Cleveland. Muy
pronto vimos e porgué. Vino porque es una gran persona. Nuevamente los AA nos
preguntabamos si nuestra reputacion no seria algo exagerada.

Naturalmente, los hombres no podiamos asistir a las reuniones de las mujeres
alcohdlicas. Pero no tenemos la menor duda de que idearon formas de combatir €l
estigma aplastante que recae sobre estas pobres mujeres que se dan ala botella. Ademés
es posible que nuestras damas discutieran sobre como mantener a una distancia
respetable a donjudn que a veces se presenta. Pero no, la compafiera que transcribio
este articulo me asegura con tono mordaz que no se discutié nada por €l estilo. Dice que
fue una reunién maravillosamente constructiva. Y que asistieron unas quinientas
mujeres. Imaginense, habian pasado cuatro afios antes de que tan siquiera una mujer
lograra su sobriedad en AA. Parala mujer acohdlicalavidano es unasinecura.

Ni tampoco pasaron por ato a otros que sufren de forma especial, tales como las
secretarias de intergrupo asaariadas, las secretarias comunes y corrientes, los editores
de nuestros boletines, y los conyuges de los alcohdlicos, conocidos a veces como "los
olvidados." Estoy seguro de que las secretarias llegaron a la conclusion de que, aungue
a veces no reciben € aprecio que merecen, todavia les encanta cada minuto de su
trabajo. No me he enterado de |o que decidieron los editores. A juzgar por sus esfuerzos
a lo largo de los afios, es muy probable que se les hayan ocurrido muchas ideas
ingeniosas.

Todo € mundo estuvo de acuerdo en que la reunion de las esposas (y los
maridos) fue una verdadera revelacién. Algunos recordaron cémo Anne S., en los
primeros dias de Akron, habia sido una grata compafieray consejera de |las angustiadas
esposas. Ella se daba clara cuenta de que & alcoholismo era un problema familiar.
Mientras tanto los AA nos entregabamos con ahinco al trabajo de desembriagar a los
miles de borrachos que llegaban. Parecia que nuestras buenas esposas se habian perdido
completamente es este prodigioso tumulto. Muchos de los grupos recién establecidos
solo efectuaban reuniones cerradas; daba laimpresion de que AA se estaba convirtiendo
en algo exclusivo. Pero recientemente hemos visto cambiar radicalmente esta tendencia.
Un numero cada vez mayor de nuestras parejas han incorporado los Doce Pasos en sus
propias vidas. Como prueba, consideremos €l trabajo de Paso Doce que ahora estan
haciendo con las esposas y los maridos de nuestros principiantes, y €l hecho de que
estas reuniones de esposas brotan por todas partes. En su reunion en Cleveland, nos
invitaron a nosotros los acohdlicos a escuchar. Muchos miembros escépticos salieron
de esa sesion convencidos de que nuestras "olvidadas' tenian algo de gran valor. Segun



las palabras de un borracho, "La comprension y espiritualidad profundas que yo sentia
en esa reunion de esposas eran realmente extraordinarias.”

La Conferencia de Cleveland no fue todo reuniones, ni mucho menos. Hubo, por
giemplo, un gran banquete. ¢O deberia decir banquetes? En € plan original se preveia
una cantidad de comensales suficiente como para llenar e Rainbow Room del Hotel
Carter. Pero se presentaron muchos mas de lo previsto. Los convidados rapidamente
Ilenaron la sala a rebosar. Resultd necesario habilitar la Cafeteria Carter y € Petit Café
para acomodar la avalancha de celebrantes. Se reclutaron dos orquestas y nuestros
buenos artistas se encontraron con gue tuvieron que repetir sus actuaciones dos veces,
una arriba y otra abagjo. Nadie se emborrachd, pero como cantaban esos AA. Estaban
totalmente despreocupados, y ¢por qué no? No obstante, se insinué un tono de gravedad
al brindar por los ausentes. Nos hizo pensar en los ausentes un AA de las Islas Marshall
quien, aunque estaba completamente solo alli, seguia insistiendo que su grupo tenia tres
miembros, o sea. "Dios, € libro Alcohdlicos Anénimos y yo." La primera etapa de su
vigje de 7,000 millas hasta llegar a Cleveland habia terminado en Hawai, de donde, con
sumo cuidado y refrigeracion, nos habia traido unos collares de flores, los celebrados
leis de aguellasidas. Uno de ellos habia sido enviado por los AA |eprosos de Molokai -
esos AA aisados que siempre formardn parte de nosotros, pero nunca estaran con
NOSoLros.

También se nos hizo un nudo en la garganta a pensar en €l Dr. Bob, solo en su
casa, y gravemente enfermo. Dedicamos otro de los brindis de la tarde a un AA que
habla querido, més que nada en e mundo, estar en Cleveland cuando alcanzamos
nuestra mayoria de edad. Desgraciadamente nunca llegé alareunion de las Tradiciones.
Murié de un ataque al corazon la noche antes de que tuviera lugar la reunion de
Tradicionesy €l banquete de aniversario. No obstante, |a alegria acabd apoderandose de
todos nosotros; bailamos hasta la medianoche. Sabiamos que los ausentes 1o habrian
querido asi.

Varios miles de nosotros nos apifiamos en € Palacio de Conciertos de Cleveland
para celebrar la reunién de Tradiciones, la cual, segin la mayoria de los AA, fue €
punto culminante de nuestra Conferencia. Seis fieles veteranos, que llegaron de lugares
tan legjanos como Boston y San Diego, hicieron un bello repaso de los afios de
experiencia de AA que nos condujeron a formular nuestras Tradiciones. Luego, se me
pidio que las resumieray lo hice, diciendo:

"En lo concerniente a todos los asuntos que afectan la unidad de AA, nuestro
bienestar comun debe tener la preferencia; en AA no hay autoridad humana - solo un
Dios tal como se exprese en la conciencia de nuestro grupo; nuestros lideres no son sino
servidores de confianza, no gobiernan; cualquier acohdlico puede hacerse miembro de
AA si asi lo dice - no excluimos a nadie; cada grupo de AA puede llevar sus propios
asuntos como mejor e parezca, siempre que |0s grupos vecinos no se vean perjudicados
por sus decisiones; los AA tenemos un Unico objetivo, llevar nuestro mensagje a
alcohdlico que alin sufre; por lo tanto, no debemos financiar, apoyar o prestar el nombre
'‘Alcohdlicos Anénimos' a ninguna empresa ajena, por noble que sea; AA, como tal,
debe permanecer pobre, para evitar que los problemas de propiedad, administracion, y
dinero nos desvien de nuestro Unico objetivo; debemos mantenernos a nosotros mismos,
y cubrir gustosamente nuestros pequefios gastos, AA siempre debe ser no-profesional,
nunca se debe pagar por nuestro acostumbrado trabajo de Paso Doce; como Comunidad,
nunca debemos estar organizados, pero podemos, no obstante, crear nuestras juntas o
comités de servicio responsables para asegurar que tengamos mejor propagacion y
apadrinamiento, y estas entidades pueden contratar trabajadores de plena dedicacion
pararealizar tareas especiales; nuestras rel aciones publicas deben basarse en el principio



de atraccion y no en el de promocion, ya que es megjor dejar que nuestros amigos nos
recomienden; ante la prensa, laradio y € cine, debemos guardar nuestro anonimato sin
excepcion alguna, ya que sirve como nuestra mejor proteccion contra las tentaciones del
poder o de la ambicién personal; y, finamente, el anonimato ante € publico en genera
es la clave espiritual de todas nuestras Tradiciones, recordandonos siempre anteponer
los principios a las personalidades, debemos practicar una auténtica humildad. Esto con
el fin de que nuestras grandes bendiciones nunca nos estropeen y que vivamos en
agradecida contemplacion de él que preside sobre todos nosotros.”

Al haber presentado mi resumen, pregunté a todos los asistentes si habia alguien
gue tuviera algun inconveniente con las Doce Tradiciones de Alcohdlicos Anénimos tal
como quedaban expresadas. Al no oir a nadie poner ningln reparo, propuse que se
adoptaran las Tradiciones de AA. Con impresionante unanimidad, todos se pusieron de
pie. Asi termind esa hora magnifica en la que nosotros los Alcohdlicos Anénimos
cogimos de la mano a nuestro destino.

El domingo por la mafiana, escuchamos a un panel de cuatro miembros de AA,
quienes describieron el aspecto espiritual de Alcohdlicos Anénimos - segun o veian
ellos. Teniendo en cuenta los que iban a laiglesia 'y los que se levantaban tarde por
haberse divertido tanto la noche anterior, € comité de la Conferencia no habia
sospechado que ésta seria una sesién tan concurrida. Pero los que fueron alaiglesiaya
hablan vuelto de practicar sus devocionesy cas nadie se quedo6 en la cama. El salon de
baile del Hotel Cleveland estaba a tope una hora antes de empezar. Centenares de
personas, que ni se podian acercar ala puerta del salon, se apifiaban en los pasillosy €l
vestibulo. La gente que teme que AA esta perdiendo interés en cosas espirituales debia
haber estado alli.

Se pidié un momento de silencio y la muchedumbre se callé de golpe. Luego
aparecieron los oradores, todos €ellos serios y sinceros y bien preparados. No puedo
recordar una reunion de AA en que la gente escuchara mas atentamente o que tuviera
una dedicacién més profunda. Pero a algunos les parecio que aquellos excelentes
oradores, con su entusiasmo, habian creado sin quererlo un pequefio problema. Tenian
laimpresion de que la reunion habia ido demasiado lejos en cuanto a las comparaciones
religiosas, la filosofia y la interpretacion, puesto que los AA, por una antigua y
afianzada tradicion, siempre habiamos degjado estas cuestiones a criterio de cada
individuo, segin sus creencias religiosas. Un miembro se levantdé para hacer una
advertencia. Al escucharle hablar, pensé, "iQué bueno que haya sucedido esto! jQué
bien vamos a recordar siempre que AA nunca debe considerarse como una religion!
Con cuanta firmeza insistiremos en que € ser miembro de AA no puede depender de
ninguna creencia en particular; que en nuestros Doce Pasos no se incluye ningdn
articulo de fe religiosa, excepto la fe en Dios - como cada uno de nosotros o conciba.
Con cuénto cuidado evitaremos de ahora en adelante cualquier situacion que nos lleve a
debatir sobre asuntos de creencias religiosas personales.” Nos parecidé que fue una
magnifica mafiana de domingo.

Esa tarde nos reunimos en el Auditorio de Cleveland. El gran acontecimiento fue
el acto de presencia del Dr. Bob. Habiamos dudado de que pudiera asistir, por 10 grave
gue era su enfermedad. Verlo otra vez fue una experiencia gue todos los 7,000 presentes
guardaremos siempre en nuestra memoria. Habl6 diez minutos con voz fuerte y segura,
y nos dejoé un magnifico legado que sin duda contribuird a nuestro desarrollo. Era €l
legado de alguien que habia estado sobrio desde el 10 de junio de 1935, que contribuy6
tanto a éxito de nuestro primer grupo, y aguien que, durante los siguientes 15 afios,
habia proporcionado asistencia médica, y habia comunicado el mensgje vital de AA, a
4,000 de nuestros afligidos en e buen Hospital de Santo Tomas de Akron, la ciudad



natal de Alcohdlicos Andnimos. Simplicidad, dedicacion, tenacidad, y lealtad: estos
eran los rasgos de carécter que e Dr. Bob habia inculcado en tantos de nosotros.
Ademas, yo podia recordar con gratitud que, durante todos los afios que habiamos
trabgjado juntos, nunca habiamos cruzado ni una sola palabra airada. Tales eran
nuestros pensamientos mientras mirabamos al Dr. Bob.

Durante la siguiente hora traté de recapitular. Pero, ¢coOmo se podia afiadir algo a
lo que hablamos visto, oido y sentido en aguellos tres dias maravillosos? Habiamos
visto, con alivio y certeza, que AA nunca podria llegar a ser exhibicionista ni
convertirse en un gran negocio; que la humildad y la smplicidad de sus primeros dias
sigue estando con nosotros; gque todavia somos conscientes de que € éxito de nuestra
querida Comunidad se debe a Dios, no a nosotros.

Como prueba de esto, conté un suefio de AA que Loisy yo vimos convertirse en
realidad en una lgjana cabeza de playa de Noruega. Este suefio empezaba con un AA
gue escuchaba la voz de su conciencia, y luego vendio todo lo que tenia.

George, un americano de origen noruego, se unié a nosotros en Greenwich,
Connecticut, hace cinco afios. Hacia veinte afios que sus padres en Noruega no sabian
nada de é. Empez6 a enviarles cartas, hablandoles de su recién encontrada libertad. Le
contestaron con noticias muy inquietantes. La familia le informé gue su Unico hermano
se encontraba en un estado desesperado, casi a punto de perderlo todo a causa del
alcohol. ¢Qué se podria hacer? EI AA de Greenwich tuvo unalarga conversacion con su
esposa. Tomaron la decision de vender su pequefio restaurante, que era todo 1o que
tenian. Se irian a Noruega para ayudar al hermano. Unas pocas semanas mas tarde,
llegaron en avién a Oslo. Con toda rapidez vigjaron del aeropuerto a pueblo y, de alli,
otras 25 millas hasta llegar a fiordo donde vivia € hermano enfermo. Se encontraba
verdaderamente en muy mal estado. Desgraciadamente, todos se daban cuenta menos €.
No gqueria saber nada de AA, de esas tonterias americanas. ¢El, un alcohdlico? j Por
supuesto que no! Naturamente, el hombre de Greenwich ya habla escuchado esas
réplicas. Pero ahora ese argumento tan familiar le era dificil de tragar. Tal vez habia
vendido todo lo que tenia para €l beneficio de nadie. George insistié todo 1o que podia,
pero acab6 dudando de la utilidad de sus esfuerzos. Resuelto no obstante a establecer un
grupo de AA en Noruega, empez0 avisitar alos clérigosy médicos de Oslo. No sucedi6
nada; ninguno de ellos le propuso un solo candidato. Totalmente descorazonados, € y
Su esposa creyeron que ya era hora de volver a Connecticut.

Pero la Providencia les tendid una mano. El rebelde noruego les hizo el favor de
lanzarse en una de sus tremendas borracheras periddicas. Al final, afligido de una
terrible resaca, le grité al hombre de Greenwich, "Cuéntame otra vez eso de 'Anénimos
Alcohdlicos.' ¢Qué debo hacer, hermano mio?' Con perfecta sencillez, George le volvié
a contar la historia de AA. Cuando termind de hacerlo, escribié a mano en noruego,
idioma que casi habia olvidado, la traduccion de un pequefio folleto publicado por €l
grupo de White Plains, Nueva York. Naturalmente, nuestros Doce Pasos de
recuperacion estaban incluidos. Luego, la familia de Connecticut emprendio el vuelo de
vuelta a casa. El hermano noruego, que era tipégrafo, empez6 a poner peguefios
anuncios en los periédicos de Oslo. En €los, explicaba que era un alcohdlico
recuperado que deseaba ayudar a otros. Finalmente aparecio un candidato. El
principiante, a oir la historiade AA y leer e folleto, también logré instantdneamente su
sobriedad. Luego, los futuros fundadores pusieron mas anuncios.

Tres aflos més tarde, Lois y yo desembarcamos en e mismo aeropuerto. Nos
enteramos de que en Noruega habia centenares de AA. Y muy buenos. Los hombres de
Oslo ya habian llevado las noticias vivificadoras a otras ciudades noruegas y estos faros



brillaban con una luz resplandeciente. Todo habia sido asi de simple, y asi de
mi steri 0so.

En los ultimos momentos de nuestra conferencia historica, parecio apropiado
leer una parte del capitulo once de Alcohdlicos Andnimos. Estas eran las palabras que
nos acompariaban en nuestro regreso a casa: "Entrégate a Dios, tal como tu Lo concibes.
Admite tus faltas ante El y ante tus semejantes. Limpia de escombros tu pasado. Da con
largueza de lo que has encontrado, y Unete a nosotros. Estaremos contigo en la
Fraternidad del Espiritu, y seguramente te encontraras con algunos de nosotros cuando
vayas por € Camino del Destino Feliz. Que Dios te bendigay conserve hasta entonces.”

AA no esun gran negocio
Noviembre de 1950
acerca el Diade Accion de Gracias. Y con é, la Semana de |as Tradiciones. Nunca
e habia sentido tan feliz.

Nuestras Tradiciones han sido puestas por escrito. Pero primero estaban inscritas
en nuestros corazones. Porque cada uno de nosotros sabe - instintivamente, creo - que
no podemos hacer con AA o que nos plazca. No somos sino guardianes que protegen la
cualidad espiritual de nuestra Comunidad; que la mantienen integra para aquellos que
vendran después y que tendran necesidad de lo que tan generosamente se nos ha dado.

Aprendimos temprano la leccion acerca del dinero. Temiamos que e estar
organizados nos estancara y nos destruyera como movimiento. Al mismo tiempo nos
enfrentdbamos a la obligacion moral y humana de poner nuestro programa a la
disposicion inmediata de todo aquel que lo quisiera. Y seguian llegando en cantidades
cada vez mayores.

Si, hemos tenido necesidad de dinero y hemos tenido que prestar servicios. Pero
nos hemos resuelto a no permitir nunca que ni e dinero ni la administracion de asuntos
necesarios oscurezcan nuestros objetivos espirituales. Un Dios de amor, con su divina
sabiduria, nos ha ensefiado que un borracho desesperado y tembloroso, rebuscando en
sus bolsillos una moneda para llamar y pedir ayuda, es de una importancia mayor que
cualquier "organizacion" que jamas podamos tener 0 necesitar.

El pasado mes de julio en Cleveland, 7,000 miembros de AA dieron su
aprobacién a las Doce Tradiciones de Alcohdlicos Anénimos. Cogimos de la mano a
nuestro destino. Alcohdlicos Anénimos habia llegado a su mayoria de edad.

Tres de estas Tradiciones definen los servicios de Alcohdlicos Andnimos y
resumen nuestra responsabilidad colectiva con respecto a ellos - responsabilidad
administrativay responsabilidad financiera. Las Tradiciones dicen también que nuestros
servidores de confianza nunca gobernaran; que siempre seran responsables ante aquellos
aquienessirven.

El mes pasado les comuniqué a ustedes - los miembros de Alcohdlicos
Anbénimos - una urgente peticion. Fue una sUplica de que asumieran la total
responsabilidad financiera de su Sede de AA - la Fundacion Alcohdlicay su Oficina de
Servicios Generales en Nueva Y ork. Nosotros, |os que trabajamos en su Sede, estamos
encantados con €l resultado. Algunos grupos gque anteriormente no habian contribuido,
ahora lo hacen. Los nuevos grupos, |os grupos pequefios, |os grupos institucionales que
no se ven en ninguna obligacion de hacerlo, han hecho sacrificios. Si esto sigue asi, €
déficit de nuestra Sede serd cosa pasada. Nunca he sentido tanto optimismo por el futuro



de nuestros servicios. Esta respuesta generosa y responsable es el marco idea de las
noticias que voy a comunicarles ahora.

Hace doce afnos que € Dr. Bob y yo, bondadosamente ayudados por algunos
grandes amigos, servimos como centinelas de la Sede de nuestra Comunidad. Hemos
sido los depositarios de estos valiosos bienes - su Oficina de Servicios Generales, su
libro Alcohdlicos Anénimos, su revista principal, el Grapevine de AA, sus relaciones
publicas, su fondo comun. Nunca les hemos pedido que asuman la responsabilidad
directa de ellos. Pero los tiempos han cambiado. Alcohdlicos Andnimos ya se ha hecho
mayor. Sus fundadores son mortales. No podemos ser sus guardianes para siempre.

Asi que ha llegado la hora en que ustedes tienen gque tomar estas cosas en sus
propias manos. Pedimos que las cuiden bien, porque el futuro de Alcohdlicos Anénimos
puede depender de cOmo ustedes mantengan y sostengan estos brazos vivificadores de
servicio.

Contando por anticipado con que ustedes asumiran gustosamente esta nueva
responsabilidad, los custodios, el Dr. Bob, y yo proponemos €l establecimiento de la
Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos AnGnimos, un organismo
compuesto de representantes estatales y provinciales que se reuniran anuamente,
teniendo como sus guias tradicionales a los custodios de nuestra Fundacion. Hace largo
tiempo que consideramos un plan detallado encaminado a efectuar este cambio
importante, y muy pronto se lo presentaremos a ustedes.

Alcohdlicos Anénimos ha llegado a su mayoria de edad. jQué magnifico dia de
Accion de Gracias!

Su Tercer Legado

Una nota introductoria al articulo original dice los siguiente. "Esta es una propuesta
para formar 'la Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Andnimos,” un
pequefio organismo compuesto de delegados de AA estatales y provinciales que se
reunira anualmente, y que podria asumir la responsabilidad directa de la direccion de
la Sede de servicios generales de AA en la ciudad de Nueva York"

Diciembre de 1950

N osotros, los miembros veteranos de AA, les legamos a ustedes, |os jovenes, estos

tres Legados - los Doce Pasos de recuperacion, las Doce Tradiciones, y ahora los

servicios generales de Alcohdlicos Andnimos. Hace tiempo que dos de estos Legados

estan en sus manos. Por medio de los Doce Pasos, nos hemos recuperado del
alcoholismo; por las Doce Tradiciones estamos consiguiendo un firme unidad.

Y a que hemos de morir algun dia, €l Dr. Bob y yo deseamos ahora entregar a los
miembros de AA su Tercer Legado. Desde 1938, nosotros y nuestros amigos o hemos
guardado en deposito. Este legado es € servicio general de la Sede de Alcohdlicos
Andnimos - la Fundacion Alcohdlica, €l libro de AA, e Grapevine de AA, y la Oficina
Genera de AA. Estos son los servicios principales que han hecho posible que nuestra
Sociedad funcioney se desarrolle.

En nombre de todos, € Dr. Bob y yo les pedimos que ustedes - |os miembros de
AA - ahora asuman la direccion de estos servicios y que los cuiden bien. El desarrollo
futuro y, de hecho, la misma supervivencia de Alcohdlicos Anénimos pueden algun dia



depender de la prudente administracion de estos brazos de servicio en los afos
venideros.

Permitanos que compartamos con ustedes un fragmento de la historia de AA.
Hace doce afos, bondadosamente ayudados por algunos grandes amigos, € Dr. Bob y
yo establecimos una Sede para nuestra entonces poco conocida Comunidad. Poco
tiempo después, transferimos esta funcion a la Fundacion Alcohdlica, que fue
organizada como una pequefia junta de custodios que estaba dedicada a servicio de
nuestra causa. Esta junta estaba constituida por alcohdlicos y amigos no-alcohdlicos;
hoy dia se compone de 15 miembros. Cuando naci6 nuestra Fundacion en la primavera
de 1938, AA tenia solamente tres afios de existencia. SOlo teniamos cincuenta
miembros. El libro Alcohdlicos Andnimos solo era una idea. Nadie podia imaginarse
entonces la magnificencia del regalo que la Providencia nos habia comenzado a
conceder.

Durante los doce afios siguientes, esos cincuenta miembros pioneros se han
multiplicado para llegar a acanzar més de 120,000. AA se extiende por todo € mundo.
Con su aprobacion, lareligion y la medicina nos han sacado de esa tierra de nadie que
hay entre ellas y en la que anteriormente habiamos andado a la deriva. No tenemos
enemigos, nuestros amigos son incontables. Nuestros miles de grupos, como islas
relucientes de coral, van surgiendo del mar de alcohol. jQué regalo divino, esta
milagrosa circunstancial

Durante nuestra infancia febril, la junta de la Fundacion Alcohdlica, sin que
muchos se dieran cuenta, desempefiaba discretamente un gran papel en laformaciény la
difusion de nuestra muy querida Sociedad. Por medio de la Oficina General, € libro
Alcohdlicos Andnimos y, mas recientemente, el Grapevine, la Fundacion llegd a ser
directamente responsable de la mitad de nuestro desarrollo y eficacia - tanto en calidad
como en cantidad. No puede haber ninguna duda al respecto.

Supongamos que, durante todos estos afios, hubiéramos estado sin esos
servicios. ¢Donde nos encontrariamos hoy si no tuviéramos €l libro de AA ni nuestra
literatura, la cual ahora sale de la Sede a razon de tres toneladas al mes? Supongamos
gue hubiéramos dejado nuestras relaciones publicas a azar. Supongamos gque no se
hubiera encargado a nadie de fomentar la buena publicidad y evitar la mala
Supongamos que no hubiera disponible informacién precisa sobre AA. Imaginemos que
nuestras vitales y delicadas relaciones con la medicinay lareligion también se hubieran
degjado al azar. Y, ¢donde estarian hoy millares de AA, si la Oficina General no hubiera
contestado a sus desesperadas cartas y no les hubiera dicho donde encontrar ayuda? (El
ano pasado, nuestra oficina de Nueva York recibié y contesté 28,000 cartas de todo
tipo.) O, ¢en qué estado se encontrarian ahora centenares de grupos de AA lgjanos, si la
oficina no les hubiera ayudado por correo a ponerse en marcha o no hubiera indicado a
los vigjeros como ponerse en contacto con ellos? ¢Coémo nos las hubiéramos arreglado
sin un directorio de grupos mundia? ¢Qué seria de todos esos grupos en 28 paises
extranjeros que claman por traducciones, experiencia comprobada y aliento?
¢Habriamos publicado €l Libro de AA en Oslo, Noruega y Londres, Inglaterra? ¢Qué
seria de aquellos Miembros Solitarios en alta mar o en rincones remotos del mundo, de
los prisioneros, de los internados en los manicomios, de los soldados veteranos en
servicio activo o en los hospitales? ¢Donde acabariamos un dia si nunca tuviéramos €l
Grapevine de AA, € reflgo de nuestra vida de AA y e medio principal de poner
nuestra experiencia por escrito? jQué agradecidos nos sentimos por todas esas
secretarias y todos esos redactores voluntarios y los bondadosos custodios que han
estado todos estos afios velando por nuestros asuntos principales! Sin todas estas cosas,



¢donde estariamos? Seguro que lo han adivinado. No estariamos en ninguin sitio; esto es
indudable.

Asi es que nos hemos recuperado por medio de los Pasos, nos hemos unificado
por medio de las Tradiciones, y por medio de los servicios de nuestra Sede, hemos
podido funcionar como Sociedad.

No obstante, puede haber algunos que todavia digan: "Claro esta que la
Fundacion debe seguir en existencia. No vamos a dudar en cubrir este pequefio gasto.
Pero, ¢por qué no podemos dejar la direccion de la Fundacion en manos del Dr. Bob y
Bill y sus amigos, los custodios? Siempre lo hemos hecho asi. ¢Por qué tienen que
molestarnos ahora con estos asuntos? Mantengamoslo sencillo.” Estas son buenas
preguntas. Pero hoy dialas respuestas son muy diferentes de lo que eran en el pasado.

Enfrentémonos con las siguientes realidades:

Primera: El Dr. Bob y Bill son mortales. No pueden durar para siempre.

Segunda: Sus amigos los custodios son casi desconocidos para el movimiento de
AA.

Tercera: A nuestros custodios no les seria posible funcionar sin la orientacion
directade AA. Debe haber alguien que les aconsgje. Alguien, o algo, tiene que ocupar €l
lugar del Dr. Bob y de Bill.

Cuarta: Alcohdlicos Andnimos ha salido de su infancia. Ahorala Comunidad, ya
madura, entrada en su mayoria de edad, tiene el pleno derecho y € claro deber de
asumir laresponsabilidad directa de su propia Sede.

Quinta: Claro esta entonces que algun dia habrd un inevitable colapso de la
Sede, si la Fundacion no esta firmemente anclada, por medio de representantes estatales
y provinciales, a movimiento a que sirve. Cuando desaparezcan sus miembros
veteranos, una Fundacion aislada no podra superar un grave error 0 una seria
controversia. Cualquier tormenta podria derrumbarla. No seria facil hacerla revivir.
Quiz& nunca se le podria resucitar. Si se quedara aislada, no habria manera de hacerlo.
Como un buen coche sin gasolina, seria completamente indtil.

Sexta: Otro grave defecto: EI movimiento de AA, como totalidad, nunca se ha
enfrentado a una grave crisis. Pero algun dia tendrd que hacerlo. Por la misma
naturaleza de los asuntos humanos, no podemos esperar que nunca nos llegard la hora
de vernos metidos en una grave dificultad. Sin tener a su disposicion un apoyo directo,
sin poder contar con una muestra representativa de la opinion de AA, ¢cdmo podrian
nuestros aislados custodios responder adecuadamente a una sSituaciéon urgente y
peligrosa? Esta gran "laguna' en nuestra organizacion actual es casi una garantia de
algun desastre futuro. Se perderia toda confianza en la Fundacion. Los AA de todas
partes dirian, "¢Quién les ha dado autoridad a los custodios para hablar en nombre
nuestro? Y, ¢como saben que tienen razén?' Con las cuerdas de salvamento de servicio
de AA enredadas y cortadas, ¢que les pasarla a los millones que alin no han oido el
mensgje? Miles de ellos seguirian sufriendo o moririan porque habiamos olvidado la
virtud de la prudencia. Esto no debe suceder nunca.

Por esta razdn, los custodios, e Dr. Bob y yo, proponemos ahora el
establecimiento de la Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos AnGnimos.
Por esta razon, necesitamos urgentemente la ayuda directa de todos ustedes. Es
imperativo que nuestros servicios principales sigan existiendo. Creemos que la
Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Andnimos puede ser el instrumento
para asegurar que esto se cumpla



Servir esvivir
Junio de 1951
uestra primera Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Anonimos tuvo
lugar en la ciudad de Nueva York en abril de 1951. Estaba compuesta por 37
delegados de los EE.UU. y Canadd, méas los miembros del personal de la Sede de
servicio general de AA y los custodios. El Unico propésito de nuestra Conferencia era
servir aAA por todo e mundo.

Esta poco emocionante declaracion tiene una profunda significacion para todos
los que estaban ali. Llegarnos a creer que e futuro de AA se habia asegurado.
Llegamos a estar convencidos de que AA seguiria existiendo mientras Dios nos
necesitara.

¢Por gqué se sintieron tan conmovidos todos los que fueron testigos de esta
Conferencia? Creo que por dos razones. Se oy0 hablar por primera vez ala conciencia
de grupo de Alcohdlicos Andnimos en su totalidad. Y nos dimos cuenta, mas
claramente que nunca, de lo peligroso que podria llegar a ser "lafe sin obras.” De esta
manera, la conciencia colectivade AA sinti6 por primeravez lallamada a servicio.

Para hacer esto més claro, consideremos por un momento el miembro individual
de AA. Lafe por si solano lo salva. El tiene que actuar, tiene que hacer algo. Tiene que
Ilevar su mensaje a otros, practicar los principios de AA en todos sus asuntos. Si no o
hace asi, recae, se marchitay muere. Consideremos ahora un grupo de AA. ¢Es posible
que la pura fe, la mera creencia en unos principios correctos y unas tradiciones sanas,
hagan que € grupo tenga éxito? Ni mucho menos. Cada grupo de AA, como tal,
también tiene que funcionar, tiene que hacer algo. Tiene que servir para su fin asignado
0, Si no, también se marchitay se desintegra.

Nuestros delegados de la Conferencia tenian la posibilidad de aplicar este
principio a AA en su totalidad. Los delegados podian ver mas alla del miembro
individual y su grupo particular. En un instante, asimilaron la ssimple realidad de que
AA en su totalidad tenia que seguir funcionando o, si no, sufriria € tipico castigo de la
fe sin obras, 0 sea, la desintegracion. Ya no podiamos contentarnos con la comoda
ilusién de que s cada grupo de AA se cuidara de sus propios asuntos, Dios nos
premiaria por nuestra cortedad de vista, dedicandose a cuidar de la totalidad de AA -
incluyendo nuestra Sede, las relaciones publicas de AA, y € bienestar de los millones
que todavia no sabian de AA. Los delegados se dieron cuenta de que tal actitud
significaria la fe sin obras y sin responsabilidad, y nunca podria ser asi. Claro que
siempre habria mucho trabajo que hacer, mucha gente tendria que asumir mucha
responsabilidad. Cada miembro tendria que dar un poco alatotalidad de AA.

Nuestra Comunidad, |legada ahora a su mayoria de edad, tendria que empezar a
cuidar de sus propios servicios vitales, estos servicios no se podrian dgjar irreflexivay
completamente en las manos de nuestra aislada, desconocida y desamparada junta de
custodios. Los trabajos de nuestra Fundacion y de la Sede de AA tendrian que ser bien
comprendidos y directamente respaldados por la totalidad de AA. A los delegados les
parecia que nada podria ser mas obvio. Por lo tanto, la préxima vez que ustedes se
encuentren con su miembro local de la Conferencia, es muy posible que le oigan
expresarse en términos muy parecidos alos siguientes:

"Gracias por haberme enviado a Nueva York. Acabo de pasar tres dias en la
Sede mundial de AA. Nuestros custodios y e personal de la Oficina General y del
Grapevine hicieron todo o posible para que nosotros pudiéramos tener un avisiéon de su
pasado, presentey futuro. Lo que vimosy sentimos nos dejé maravillados.



"De repente tuvimos un sentido de lo que es la totalidad de AA. Vimos una
Comunidad de unidad incomparable, que nunca ve ponerse €l sol, una sociedad mundial
cuatro mil veces mas grande que un solo grupo de AA.

"Luego, nos dimos cuenta de que esta maravilla nunca habria sido posible si no
fuera por el servicio dedicado de unas pocas personas, aquellos trabajadores de la Sede
cuyas labores durante mas de una década nos habian hecho posible hacer esa gran
cosecha en campos legjanos y recoger a 120,000 comparieros al amparo de nuestro redil
para tener alli e respeto afectuoso del mundo entero. Y todo esto lo habian hecho
nuestros invisibles servidores de la Fundacion porque e Dr. Bob y Bill les habian
pedido que lo hicieran.

"Pero ahora nos dicen a los delegados, 'Pronto van a tener que echarnos una
mano. Estos son |os brazos de servicio de AA, éstas son nuestras Tradiciones. Vengan y
ayudenos a administrarlos; los tiempos han cambiado, los ancianos somos mortales.
Este es su Legado de Servicio. Les rogamos que |o acepten y que o cuiden bien.™

En los anales de AA, siempre guardaremos €l precioso recuerdo de la escena de
la Conferencia de aguel domingo por la tarde cuando nos reunimos por Ultima vez.
Porque en esa reunion histérica, todos pudimos oir la voz de Alcohdlicos Anénimos. Y
estas son las palabras que oimos. "Servir a AA es vivir. Aceptamos gustosamente
nuestro Tercer Legado. Que lo cuidemos bien y o utilicemos sabiamente.”

En esa hora magnifica, la antorcha del Servicio pasd de las manos de nosotros
los ancianos a las de ustedes, los jovenes; pasd a todas las generaciones futuras de esos
hijos de la noche que, Dios mediante, veran desaparecer la oscuridad dentro de la
Sociedad de Alcohdlicos Andnimos durante los afios resplandecientes que el destino,
sin duda, tiene reservados para nosotros.

L os servicios hacen funcionar a AA
Noviembre de 1951
n la cocina se prepara el café; en el hospital se desintoxica a acohdlico enfermo;
la Sede general se difunde el mensaje de AA; nuestras cuerdas de salvamento de
servicio llegan alas cinco partes del mundo. Todo esto simboliza AA en accion. Porque
accion es la palabra magica de Alcohdlicos Anénimos. Asi es que cada servicio de AA
demuestra diariamente que las llamadas "actividades materiales’ pueden conducir a

resultados espiritual es magnificos.

En afios anteriores, todas las reuniones de AA se celebraban en casas
particulares. No habia comités y nadie ponia un centavo. Ni siquiera teniamos nombre y
no se oia hablar de los fundadores. Era asi de simple.

No obstante, disfrutdbamos de un "servicio" - un servicio muy valioso. Las
esposas hacian pasteles y café fuerte para nosotros los borrachos que estabamos
apifiados en los salones de estar, todavia aterrorizados de que a fin de cuentas nuestro
programa no fuera a funcionar. Estas bondadosas muestras de animo por parte de
nuestras mujeres nos allanaban el camino y de esta forma aligeraban nuestras dudas.
Asi, desde el mismo principio, esos servicios amables hacian funcionar a AA.

Con el tiempo, las reuniones se hicieron mas grandes. Nuestros salones de estar
no tenian cabida suficiente para efectuarias. Tuvimos que trasladarnos a salas mas
amplias. Rara vez se nos ofrecian gratis los lugares de reunion, asi que teniamos que
pagar € alquiler. Los propietarios no tenian ni una pizca de interés en las ventajas
espirituales de la pobreza colectiva. Por lo tanto, alguien pasaba €l sombrero y



voluntariamente echdbamos dinero. Sabiamos gue no nos podiamos reunir ni funcionar
como grupo a no ser que lo hiciéramos. Descubrimos a regafiadientes que €l alquiler era
necesario para asegurar la sobriedad - nuestro dividendo espiritual, y la vida misma.

Este proceso de pagar € alquiler también produjo €l primer "oficial" de AA. El
hombre que escogiamos para pasar € sombrero se convirtié muy pronto en nuestro
tesorero. Habia que contestar el teléfono, escribir cartas, pedir y distribuir literatura. El
ahora bien conocido secretario de grupo hizo su primera aparicion. Poco tiempo
después, habia que conceder entrevistas a la prensa, dirigirse a los clérigos y a los
meédicos, hacer arreglos con los hospitales, organizar banguetes. Y esto no podia hacerlo
cualquiera. Habia que elegir a alguien especial para realizar estas tareas. Ese "alguien”
llegd a ser el coordinador de servicios del grupo.

Naturalmente, todo esto era bien fastidioso, ya que perturbaba nuestra a veces
imperfecta serenidad. Empezaron las rifias, se hicieron prondsticos poco optimistas de
nuestro futuro, y todo e mundo ansiaba volver alos salones de estar. Pero no volvimos
porque no podiamos. Nos dimos cuenta de que, sin tener comités de servicios,
cesariamos de funcionar vy, tal vez, nos desintegrariamos. Efectivamente, tendriamos
gue organizar los servicios para poder mantener AA sencillo.

Tardamos poco tiempo en descubrir que a los hospitales, no les gustaban los
borrachos. Habiamos sido alborotadores molestos que evitaban pagar sus cuentas 'y que
rara vez se recuperaban. No obstante, nos dimos pronta cuenta de gue muchos
alcohdlicos nunca tendrian una oportunidad en AA sino estuvieran hospitalizados. ¢(Qué
ibamos a hacer?

Primero, optamos por un método casero de reducir laingestion de alcohol poco a
poco. Pero en vez de reducirla, muchos de nuestros nuevos candidatos gradualmente la
aumentaban - y acababan volviendo a los bares. Algunos grupos intentaron organizar
"hospitales de AA" con médicos a su disposicion. Pero esto fue llevar las cosas
demasiado lejos; metid directamente a nuestros grupos en negocios importantes. Todas
estas primeras tentativas fueron un fracaso. Acabamos por darnos cuenta de que todo
grupo de AA debe ser primordialmente una entidad espiritual, y no una empresa
comercial. Luego algunos miembros individuales de AA y sus amigos empezaron a
establecer casas de descanso y granjas paralos borrachos como empresas privadas. Esto
funciond mucho mejor, pero aun no era suficiente.

Con €l tiempo, los médicos vinieron en nuestra ayuda. Expresandose de acuerdo
con la conclusion a la que habiamos llegado por la dura experiencia de que la medicina
era asunto de los médicos, empezaron a ayudarnos a establecer contactos con los
hospitales.

Nuestros primeros intentos de cooperar con los hospitales de las areas urbanas
entrafiaban a menudo confusiones perniciosas. Cualquiera apadrinaba a cualquiera, y las
cuentas de los hospitales seguian sin pagarse. Algunos engreidos AA les decian a los
meédicos como dirigir los pabellones. Estas descuidadas relaciones, sin pie ni cabeza,
con los hospitales no contribuian a mantener AA sencillo en absoluto. Reinaba una
confusion general hasta que algunos hospitales les dijeron bruscamente a los grupos
metropolitanos de AA que tenian que nombrar a algunos miembros responsables con
quienes pudieran tratar regularmente, s no... Nadie, decian los hospitales, podia
cooperar con una anarquia

AA empez6 a caer en la cuenta de que €l grupo tendria que ejercer su
responsabilidad mucho mas alé del porta de la sala de reunién de los martes y de los
jueves. S no, la persona que se acercaba a nuestras puertas podria perder su
oportunidad, e incluso su vida.



Poco a poco y de muy mala gana, los grupos de las areas densamente pobladas
se dieron cuenta de que tendrian que formar asociaciones, abrir pequefias oficinas, y
pagar los sueldos de algunas secretarias. Se levantaron tremendas protestas. Para
muchos miembros, esto significaba una organizacién destructora, la politica, €
profesionalismo, grandes gastos, una burocracia dominante y el gobierno. "Créannos,"
decian, "una oficina central local podria costarles alos miembros de AA metropolitanos
cincuenta centavos al mes por cabeza. Y esto podria convertirse en un maldito impuesto
- ¢gué pasa con nuestra Tradicion de no 'honorarios ni cuotas?”

Naturalmente, todos estos temores exagerados nunca se materializaron. Ahora
tenemos muchas y buenas asociaciones intergrupales, mantenidas voluntariamente. El
principiante tiene una mejor oportunidad, y 1os hospitales estan contentos. La oficina de
una asociacion grande ha apadrinado y hospitalizado a 7,000 al cohdlicos.

Un servicio rgpido de entrevistas y de contestacion telefonica estéa sembrando las
semillas de la recuperacion en otros miles. Se publican directorios de reuniones locales,
se atiende a nuestras relaciones publicas, se organizan cenasy reuniones regionales. Nos
dimos cuenta de que estas tareas no se podian dejar en manos de cualquiera que de
pronto le apeteciera celebrar una entrevista o imprimir una serie de boletos y plegables.
En pocas palabras, l0s intergrupos se ocupan de aquellos trabajos de area que ningun
grupo o miembro individual podria hacer. Unifican las regiones; hacen funcionar aAA.

En 1937, algunos de nosotros nos dimos cuenta de que AA tenia necesidad de
literatura uniforme, Seria necesario publicar un libro. Nuestro programa de palabra
podria ser desvirtuado, |as disensiones sobre |0s principios basicos nos podrian destruir,
y entonces nuestras relaciones publicas se echarian a perder. No cumpliriamos con
nuestra obligacion ante el alcohdlico que todavia no nos conocia si no pusiéramos por
€sCrito nuestros conoci mientos.

Pero no todo e mundo estaba de acuerdo; a muchos esta propuesta les asustaba
tremendamente. Se necesitaria una cantidad bastante grande de dinero; habria grandes
disputas sobre la paternidad literaria, 1os derechos de autor, los beneficios, los preciosy
el contenido del libro. Algunos creian sinceramente que este proyecto, aparentemente
peligroso, haria pedazos nuestra pequefia Sociedad. "Evitemos las complicaciones,
mantengamoslo sencillo," decian.

Pues, tuvimos algunas disputas violentas sobre la elaboracion y la distribucion
de aquel libro de AA. De hecho, tuvieron que pasar cinco afios hasta que se apaciguaran
los animos. Cualquier AA gue se imagina gue los ancianos que elaboraron €l Libro lo
hicieron meditando serenamente y envueltos en habitos blancos, més vale que lo olvide.
La inspiracién que ahoralos lectores dicen encontrar en el texto, debe haber llegado alli
anicamente por lagraciade Dios.

Pero fijense en lo que ha pasado. Doscientos mil Libros de AA se distribuyeron
en este afo de 1951, difundiendo silenciosamente nuestro mensaje por todo e mundo e
iluminando el sendero del progreso a casi cualquier principiante. Sin duda, ese Libro es
la espina dorsal de nuestra unidad y nos ha simplificado nuestro trabajo de una manera
increible. Aunque su preparacion fue, en parte, un proceso muy "material,” aquellos
dolores de parto de su creacién contribuyeron a dar forma a nuestra Sociedad y a hacer
gue funcione. El resultado espiritual, en términos de sobriedad, felicidad, y de fe es
imposible de calcular.

Este conjunto de servicios de la Sede le hace posible a AA funcionar como un
todo. Guardan nuestra Tradicion; distribuyen nuestras publicaciones principales.
Vigilan nuestras relaciones con € publico en general y asi nos relacionan
apropiadamente con el mundo exterior. Sirven para mediar nuestras dificultades; guian



nuestra politica. Por lo tanto, estos indispensables servicios son las principales cuerdas
de salvamento de AA paralos millones gue todavia no nos conocen.

Este centro mundial de servicio constituye la parte principal de nuestro recién
anunciado Tercer Legado. Y bao los términos de este Legado de Servicio, la
Conferencia de Servicios Generales, un organismo representativo compuesto por
delegados estatales y provinciales, asumi6 e pasado abril el control y la orientacion de
los asuntos principales de AA.

Este acontecimiento marcd la transferencia a ustedes - los miembros de
Alcohdlicos Anénimos - de la responsabilidad de nuestros servicios mundiales que
anteriormente recaia en e Dr. Bob, en nuestros amigos y en mi mismo. Sostengan y
cuiden bien estos servicios, las vidas y e destino de millones de personas, y la
supervivencia misma de AA, puede depender de como cumplan ustedes con esta recién
asumida obligacion.

Hagamos respetabl es nuestros servicios; concedamosles una importancia igual a
la de los Doce Pasos de recuperacion y los Doce Principios de la Tradicion de AA.
Olvidemos nuestro temor a estar excesivamente organizados; recordemos que AA,
como una totalidad, no puede estar organizada, pero debemos organizar y sostener
nuestros servicios de manera que AA pueda funcionar. Olvidemos nuestros primeros
temores de profesionalismo, de acumulacion de riqueza y de gobierno. La experiencia,
fortalecida ahora por nuestras Tradiciones, ya nos ha convencido de que es poco
probable que nos veamos asediados por cualquiera de estos males.

Sobre todo, cambiemos nuestras vigas actitudes hacia €  dinero.
Colectivamente, los miembros de AA tienen unos enormes ingresos debido a su
sobriedad; representa una bonanza de quinientos millones de délares cada afio. ¢No
podemos volver a invertir sabia, agradecida y humildemente, una pequefia fraccion de
esta vasta cantidad en los servicios vitales que hacen funcionar a AA? Creo que
podemos y creo que lo haremos. Porque hemos visto en nuestras propias vidas que la
sobriedad produce dinero, y hemos visto en nuestros servicios de AA gue un poco de
dinero produce dividendos espirituales incal culables. VVolvamos a considerar este asunto
desde €l principio hastael final.

Nos hemos recuperado por medio de nuestros Doce Pasos, nos hemos unificado
por medio de nuestras Tradiciones, y por medio de nuestro Tercer Legado - Servicio -
llevaremos el mensgje de AA en todas las épocas venideras. De esto, me siento
felizmente seguro.

Unavision del mafiana
Enero de 1951
U na clara vision del mafiana sdlo viene después de una mirada realista al ayer. Por
esta razon los AA hacemos nuestro inventario personal; y por la misma razon este
numero del Grapevine nos pide gue meditemos sobre los grandes sucesos de 1951. Es
nuestro inventario anual.
Todos los AA estaran de acuerdo en que acabamos de pasar por doce
asombrosos meses que han moldeado nuestro destino.
Creo que @ acontecimiento de mayor importancia fue la adopcién por parte de
AA de su Tercer Legado de Servicio. Por primera vez, nuestra Sociedad, |legada a su
mayoria de edad, tenia la posibilidad de saber 1o que quiere, de hacerse cargo de la
direccidn de sus principales asuntos y de la proteccion de sus Tradiciones. El Tercer



Legado sefialé ademas el abandono definitivo de las insignificantes rifias de nuestra
nifiez en favor de una gestiéon mucho més madura. Firmemente anclada en el pinaculo
de nuestra catedral espiritual, se yergue la aguja del servicio. Muy por encima de los
cimientos que simbolizan la recuperacion, muy por encima de los muros protectores que
representan nuestra unidad, se eleva para atraer a los millones que todavia no nos
conocen. Era € dltimo elemento de nuestra estructura. Creemos que esto era €l
significado méas profundo de la primera Conferencia de Servicios Generales, que se
efectud el pasado abril en Nueva Y ork.

Pero también nos vimos afectados por otros grandes acontecimientos que se
originaban fuera de AA. Nunca se habian dirigido a AA tantos tedlogos, filésofos,
socidlogos, patrones y especiaistas en ciencias politicas para ver cOmo se pueden
aplicar sus principios y su estructura a sus respectivos campos de estudio y trabgjo.
Nunca habian declarado tantos eminentes clérigos que los Doce Pasos de AA se podian
utilizar paratratar casi cualquier problema humano.

Por todas partes del mundo se intensificaron los esfuerzos para resolver el
problema global del alcoholismo; la renombrada Organizacion Mundia de la Salud
empezd a dedicarse enérgicamente a la cuestion. En Norteamérica, los estados y
provincias concedieron grandes subvenciones a los hospitales, las clinicas y a la
educacion. Se ofrecieron nuevas drogas como paliativos para todo 1o que pueda afligir
al alcohdlico, desde los temblores hasta las neurosis. En todas estas empresas, AA
recibié invariablemente grandes elogios. Una compafiia grande de seguros de vida, la
Metropolitan, nos dio su plena aprobacion en su publicidad. Aungue no podiamos
respaldar ninguno de estos esfuerzos, gustosamente cooperamos con agunos y
estabamos muy agradecidos por todos €llos.

El interés del publico llegd a su punto culminante con e nimero especial de
febrero de 1951 de la revista Fortune. En este nimero aparecieron miles de buenas
palabras acerca de AA. El articulo llevaba un titulo muy significativo: "Un fenbmeno
distintivamente norteamericano.” Ha seguido teniendo tanta popularidad que nuestra
Fundacion ha distribuido centenares de miles de reimpresiones.

El afio 1951 termind con otro gran acontecimiento. EI mundo cientifico,
representado por la Asociacion Norteamericana de Salud Publica, dio a Alcohdlicos
Andnimos su sello de completa aprobacién. El pasado 30 de octubre, €l escenario del
histérico teatro de la 6pera de San Francisco estaba repleto de gente destacada de la
medicinay de la vida publica. Alli mismo se otorgé a AA € codiciado Premio Lasker,
el cual, segun la opinién de muchas personas, esta a la misma atura que el Premio
Nobel. El texto del Premio Lasker no solamente nos elogiaba por nuestros éxitos en el
campo del acoholismo, sino que se aventuraba ademés a hacer una profecia. Las
Ultimas palabras dicen: "Es posible que algun dia los historiadores reconozcan a
Alcohdlicos Anénimos como una Sociedad que hacia mucho més que conseguir un
éxito considerable respecto a alcoholismo y su estigma;, puede que agun dia
reconozcan que Alcohdlicos Andnimos ha sido una aventura pionera en su campo, que
ha forjado un nuevo instrumento para el progreso social, una nueva terapia basada en la
afinidad entre los que tienen un sufrimiento en comun, y que dispone de una potenciali-
dad enorme para la solucion de las innumerabl es aflicciones de la humanidad.”

Asi se lee en la crénica espectacular del afio 1951 - uno de los més
impresionantes capitulos de la historia de AA.

Todo miembro de AA que se pare a pensar en estos asombrosos
acontecimientos, es casi seguro que exclame con humildad, "jQué maravilla ha obrado
Dios!" Cualquiera que se sienta tentado a sofiar que AA se esté convirtiendo en algo
grande y poderoso o que pueda estar destinado a salvar € mundo, mas vale que vuelva a



leer el prélogo de la Tradicion de AA donde se encuentran las siguientes palabras. "Si,
como miembros de AA, podemos rechazar €l prestigio publico y renunciar a todo deseo
de poder personal; si, como movimiento, insistimos en permanecer pobres... S oS
negamos firmemente a formar alianzas politicas, religiosas y similares, evitaremos la
division interna y la notoriedad publica; si, como movimiento, seguimos siendo una
entidad espiritual, interesada Unicamente en llevar el mensaje a nuestros companeros de
fatigas... entonces, y solo entonces, podremos cumplir nuestro cometido con la mayor
eficacia.”

Lo cual, en efecto, es rezar: "NoO nos dejes caer en la tentacion” - no dejes que
Nos estropeemos.

Mientras que meditemos asi, con humildad, sobre nuestro magnifico pasado,
Dios nos seguira concediendo nuestra vision del mafiana.

Nuestra tltima gran decision
Junio de 1954
| 10 de junio del afio que viene, 1955, celebraremos el vigésimo aniversario de AA.
Pero esto no seratodo lo que tengamos que celebrar. Porque en el afio 1955, espero
gue esta Sociedad tomara la Ultima gran decision en lo concerniente a su forma y
sustanciafinales.

¢Cudl va a ser exactamente esta decision tan importante?

En abril de este afio, la Conferencia de Servicios Generales se reunié para
efectuar la cuarta, y la Ultima, de sus sesiones experimental es.

Como ya sabemos la mayoria de nosotros, esta Conferencia nuestra es el
instrumento por medio del cual esperamos que AA, anivel mundial, pueda asumir en un
futuro préximo la completa direccion y control de sus servicios globales y de sus
asuntos principales, todas aquellas actividades de servicio vitales que, desde hace
mucho tiempo, han girado en torno a nuestra Fundacion, nuestra Oficina de Servicios
Generalesy nuestras agencias editoriales, las Publicaciones de AA y € AA Grapevine.

L os pasados cuatro afos, como parte de un experimento, |os delegados estatales
y provinciales de los Estados Unidos y Canada se han venido reuniendo con nuestros
custodios y trabajadores de servicio aqui en Nueva Y ork para determinar st AA - como
una totalidad - puede realmente funcionar asi, bajo la direccion de su conciencia
colectiva, y si ahora puede tomar en sus propias manos, con seguridad y para siempre,
nuestro Tercer Legado de Servicio.

Los que ansiosamente hemos visto a nuestra recién nacida Conferencia dar sus
primeros pasos, |os que la hemos visto cobrar forma, sustanciay fortaleza, sentimos un
optimismo arrollador. Creemos que nuestra Conferencia, a estar vinculada de una
forma segura con otras conferencias similares de cada lgano pais, puede garantizar,
absolutamente, la supervivencia, la unidad y el funcionamiento de AA por todo €l
mundo. Sentimos la profunda seguridad de que este nuevo faro de servicio puede hacer
frente a cualquier tormenta o peligro que se pueda cernir sobre nosotros con €l paso de
los afios. Por primera vez, tenemos la certeza de que AA esta bien amparaday segura.

Por lo tanto el gran acontecimiento de 1955 ser& nuestra decision de convertir
esta recién nacida Conferencia de Servicios Generales en una parte permanente de la
vida de AA. Este paso irrevocable sefidard que se ha completado la estructura de AA -
Recuperacién, Unidad, y ahora, Servicio. Marcara €l dia en que, ante Dios y ante €l



mundo, declararemos que somos responsables y que ya hemos llegado a nuestra
mayoria de edad.

En ese momento € tercer y ultimo Legado - e Legado de Servicio - habra
pasado de las manos de los ancianos - gente como €l Dr. Bob y yo - a las de ustedes,
gue son los Alcohdlicos Anénimos de hoy y de mafiana.

Ta serd el enorme significado del afio 1955, del dia de nuestro Vigésimo
Aniversario, y delahorade ladecision final de AA.

Que esta seala voluntad de Dios para con todos nosotros - Amen.

Unacartaalosgrupos
Julio de 1954
ras una detenida discusion en la recién celebrada Conferencia de Servicios
Generales, se voto por eliminar todos los descuentos concedidos a los grupos de los
EE.UU. y Canada en las compras del Libro Grandey Doce Pasosy Doce Tradiciones.

La decision fue tomada por una gran mayoria - sesenta 'y ocho contra siete - y
congtituia una muestra representativa de la opinién de AA. Se me sugirié que les
escribiera a ustedes para explicarles por qué se consideraba tan necesaria esta decision.

Nuestra experiencia agui en la Sede de AA durante los quince afios que lleva
establecida indica claramente - de hecho lo grita a voces - que la Fundacion siempre
tiene que disponer de un fondo de reserva sustancial en dinero constante y sonante para
cubrir los déficits que a menudo se experimentan y estar preparados ante la eventualidad
de una depresion econdémica o una fuerte inflacién, asegurando asi nuestros servicios
mundiales sean cual es sean |as circunstancias.

Esta no es una mera teoria. Durante sus primeros dos afios de operaciones, 10s
gastos totales de la Sede General se cubrieron con los ingresos provenientes de las
ventas de libros y folletos. Luego, en 1941, los grupos empezaron a asumir la
responsabilidad de sufragar 1os gastos de la Oficina de la Sede General, por medio de
sus contribuciones voluntarias. No obstante, solo en cinco de los trece afios
transcurridos desde 1941 han ascendido las contribuciones de |os grupos a una cantidad
suficiente como para pagar todas las cuentas de la Oficina de Servicios Generales de
AA.Y en dos ocasiones, fue necesario utilizar las entradas producidas por la venta del
libro, acumuladas en el fondo de reserva de la Fundacion, para evitar € cierre de la
Oficina Central o una reduccion considerable de sus servicios.

Recuerdo un periodo en que las contribuciones mensuales de los grupos fueron
unos $2,000 menores que los gastos mensuales de la oficina. Al mismo tiempo, €
Grapevine fue experimentando una pérdida de unos $1 ,000 cada mes. Durante casi dos
anos seguimos perdiendo cada mes una cantidad parecida. Gracias solamente a la
reserva que la Fundacion tenia acumulada, proveniente de la venta del libro, €
Grapevine se salvo de la quiebra. Y habriamos tenido que hacer una considerable
reduccion en la Oficina de Servicios Generales en e mismo momento en que nuestra
Comunidad, que estaba creciendo rdpidamente, necesitaba mas servicios, no menos.

Gracias a la Conferencia de Servicios Generadles, a las actividades de sus
delegados, y los miembros de comité, y a la mayor comprension que ustedes tienen de
nuestras necesidades de servicio, nos encontramos ahora en condiciones mucho
mejores. El afio pasado, el Grapevine experimentd un pequefio beneficio. Y gracias a
aumento en las contribuciones de los grupos, casi se cubrieron los gastos de la Oficina
de Servicios Generales.



Aun asi, quedaba un déficit general de unos $ 10,000, debido a hecho de que las
contribuciones especiales de |os grupos fueron inferiores en esta cantidad a los costos de
la Oficina de Servicios Generales.

Nuevamente, a pesar de las megoras que han tenido lugar recientemente, era
necesario utilizar una parte del dinero proveniente de la venta de libros y folletos para
poder efectuar la Conferencia de Servicios Generales.

Estos son los hechos de nuestra historia que nos indican la necesidad de tener
siempre en la Fundacién un fondo de reserva prudente. Este dinero garantiza la
operacion de los servicios mundiales de AA contraviento y marea.

Debido a aumento de nuestros gastos y de lainflacion en afios recientes, nuestro
fondo de reserva ahora representa tan solo nueve meses de gastos de operaciones de la
Oficina de Servicios Generales de AA.

Teniendo en cuenta la época incierta en que vivimos, la Conferencia considerd
gue esta cantidad es demasiado pequefiay nos pone en una situacion muy arriesgada. La
Conferencia se dio cuenta de que una disminucién de tan siquiera un 15 o un 20 por
ciento en las contribuciones de los grupos y la venta de literatura nos crearia una
circunstancia muy peligrosa.

De dli que la Conferencia decidiera eliminar todos |os descuentos en las ventas
de los libros hasta que la reserva de la Fundacion a cance una cantidad igual a dos o tres
anos de gastos de operaciones de la Oficina de Servicios Generales.

Esto quiere decir que ahora las Publicaciones de AA cobrard alos grupos de los
EE.UU. y Canada $3.50 por € Libro Grande y $2.75 por Doce Pasos y Doce
Tradiciones. Se estipul6é explicitamente que La Fundacion ingresard este dinero
adicional en la cuenta bancaria que representa su fondo de reserva. Y, si dentro de unos
pocos anos este fondo llegara a los $300,000, se acordd que se volverian a ofrecer los
descuentos a los grupos. Cuando pensamos en € inmenso tamafio y alcance de AA,
estos $300,000 se convierten en una cantidad muy pequefia — es una inversion
permanente de solamente $2.00 por miembro a fin de que, sean cuaes sean las
circunstancias, el centro mismo de AA nunca se desmorone.

Esta accion de la Conferencia me produjo una gran satisfaccion y un gran alivio,
porque significa que su Sede estard a prueba de depresiones 'y calamidades.

Confio en que todos los grupos se den cuenta de la necesidad de esta
acumulacion protectora de dinero y, a mismo tiempo, sigan haciendo sus
acostumbradas contribuciones voluntarias, con las que cubrimos los gastos actuales de
la Oficina de Servicios Generales.

iUn millén de gracias a todos ustedes!

La significacion de Saint Louis
Abril de 1955
Cuando [legue el préximo verano, habran pasado 20 afios desde gue me encontré por
primera vez con e Dr. Bob - 20 afios desde que saltdé la chispa que se iba a
convertir en Alcohdlicos Anénimos y tomo formay sustancia el Grupo Numero Uno de
AA de Akron.
El proximo mes de julio, vamos a celebrar nuestro Aniversario en Saint Louis -
todos los que podamos arreglarnoslas para llegar ali, tal vez diez mil, tal vez veinte. Y
todos los que no puedan estar ali estaran sin duda presentes en espiritu y compartirén
con nosotros aquellas horas emocionantes y significativas cuando lean los informes.



Saint Louis no va a ser smplemente un aniversario més, por la contundente
razon de que nunca podra haber, en todos nuestros afios futuros, otra ocasion como ésta.

Como en todos los aniversarios que celebramos en e pasado, vamos a dar
gracias a Dios por habernos liberado de nuestra esclavitud; agradecidamente. Vamos a
rendir homenaje a todos nuestros amigos, intimos y queridos, que nos acompafiaban
durante nuestra noche oscura del ama; recordaremos con gratitud a todos aquellos
amigos del mundo exterior cuyas ideas, obras generosas y buena voluntad han
contribuido a hacer que AA sea lo que es hoy. Nos saludaremos unos a otros con un
carifio que rara vez se conoce en otras partes. Intercambiaremos experiencias,
confesaremos que nuestra Sociedad tiene sus defectos, y pediremos a Dios que nos
ensefie como eliminarlos. Contemplaremos € significado de nuestra emocionante,
aunque corta, historia y, con fe segura, aceptaremos el destino que la Providencia nos
tengareservado. En Saint Louis, haremos todas estas cosas.

Pero también vamos a hacer algunas cosas que nunca se podran volver a hacer:
Vamos a afirmar que lainfanciay la adolescencia de nuestra Sociedad ahora pertenece a
su increible y casi milagroso pasado; que nuestra Comunidad ya ha llegado a su
mayoria de edad; que ahora nos proponemos tomar total posesion y hacernos
completamente responsables de la herencia que hemos acumulado desde |os primeros
dias de AA - aquellos legados vitales de Recuperacion, Unidad y Servicio. La unidad y
funcionamiento de nuestra Sociedad ya no dependerdn de sus padres, ancianos o
fundadores. Esto serala significacion Unicay especial de Saint Louis.

Significa que todos nosotros - latotalidad de AA - estamos ahora completamente
listos para asumir la custodia total de las Tradiciones de AA que aseguran nuestra futura
unidad y ademés para hacernos cargo de los servicios mundiales mediante los cuales
funcionamos como una Comunidad integra y de los cuales se extienden a todas partes
del mundo nuestras principales cuerdas de salvamento hacia los millones que aun
necesitan AA.

Tal vez esto suene vago, abstracto o idealista. Pero en realidad no lo es. Laidea
bésica es sencilla 'y préctica. En la vida de cada familia llega el momento en que los
padres deben decir alos hijosy las hijas: "Y a sois adultos. Aqui tenéis vuestra herencia.
Podéis hacer con ellalo que querdis. Velaremos por vosotros, 0s ayudaremos, pero ya
no debemos decidir por vosotros, actuar por vosotros o protegeros. De agui en adelante,
seréis responsables de vuestras propias vidas y bienestar. Mora debéis coger de la mano
avuestro destino. Que Dios os ame.” Todo el mundo sabe que un buen padre debe hacer
esto. En agun que otro momento, todos los padres simplemente tienen que
"desprenderse y dejarlo en manos de Dios." Esto es exactamente |o que los veteranos les
propondremos a ustedes en Saint Louis. Por 10 menos, esto es |o que yo tengo intencion
de hacer, ya gque creo gue esto serd una decision sana, oportunay acertada.

En e gran escenario del Auditorio de Saint Louis, ustedes veran a sus
representantes elegidos, la Conferencia de Servicios Generadles de Alcohdlicos
Andnimos. Entre €llos, veran a los custodios de AA y a sus trabagjadores de servicio
mundial. Cuando llegue la hora final de nuestra Conferencia, yo, en nombre de los
veteranos...

Pero agui estoy, anticipando |a sorpresa.

Espero que Loisy yo los veamos en Saint Louis.

Como sedesarrollaron los



servicios mundialesde AA
Primera parte

Los siguientes tres articulos componen la seccion histérica de EI Manual de Servicios
de AA. Las secciones en gue se citan hechos anticuados desde ya mucho tiempo, que se
han suprimido del Manual de Servicios, aparecen aqui por su interés historico.

Mayo de 1955

[gun dia se pondra por escrito la historia de Alcohdlicos Andnimos. Solo entonces

la mayoria de nosotros comprendera lo que han significado para nuestra Sociedad

los servicios generales nacionales e internacionales, 1o dificil que era crearlos y lo
importante que es mantenerlos en afios futuros.

Un diade 1937, en casadel Dr. Bab, en Akron, € y yo hicimos €l balance de los
trabajos de casi tres afios. Por primera vez, vimos que la recuperacion masiva de
alcohdlicos era posible. Teniamos en ese entonces dos grupos pequerios, pero solidos,
uno en Akron y otro en Nueva York, més unos pocos miembros esparcidos por otras
partes. ¢Como podrian estos pocos recuperados comunicar alos millones de alcohdlicos
de todo & mundo la gran noticia? Esta erala cuestion.

Poco después, el Dr. Bob y yo nos reunimos con dieciocho miembros del Grupo
de Akron, en la casa de T. Henry Williams, un fiel amigo no-alcohdlico. Algunos del
Grupo de Akron aln creian que debiamos atenernos a sistema de comunicacion verbal;
pero ala mayoria nos parecia que ahora necesitabamos nuestros propios hospitales con
trabajadores pagados y, sobre todo, un libro destinado a otros alcohdlicos en €l cua se
explicaran nuestros métodos y resultados. Esto requeriria una cantidad considerable de
dinero - tal vez millones. No sabiamos entonces que los millones nos hubieran
arruinado mas que € no tener dinero en absoluto. Asi, e grupo de Akron me comisioné
para vigiar a Nueva York y recaudar fondos. Al volver a casa, encontré al Grupo de
Nueva Y ork completamente de acuerdo con esta idea. Varios de nosotros nos pusimos a
trabajar inmediatamente.

Con laayuda de mi cufiado, el Dr. L.V. Strong, Jr., nos pusimos en contacto
con e Sr. Willard S. Richardson, amigo y, desde hacia mucho tiempo, asociado de la
familia Rockeldler. El Sr. Richardson pronto se entusiasmé e interesd aun grupo de sus
propios amigos. En el invierno de 1937, se efectud una reunién en las oficinas de John
D. Rockefeller, Jr. Estuvieron presentes el Sr. Richardson y su grupo, el Dr. William D.
Silkworth, algunos alcohdlicos de Akron y de Nueva York, € Dr. Bob y yo. Después de
largas discusiones, convencimos a nuestros nuevos amigos de que necesitabamos dinero
urgentemente - y en gran cantidad.

Uno de €llos, € Sr. Frank Amos, hizo muy pronto un vige para investigar €l
Grupo de Akron. (Frank sigue siendo un amigo y un custodio de Alcohdlicos
Anodnimos.) Regreso de su vigje con un informe muy optimista sobre la situacion de
Akron, un resumen del cual e Sr. Richardson no tardd en someter ante John D.
Rockefeller, Jr. Esto ocurrié a principios de 1938. Aunque estaba muy impresionado, €l
Sr. Rockefeller rehusd donar una gran suma de dinero, por temor a profesionalizar a
AA. No obstante, don6 $5,000, |os cuales se usaron para mantenernos a Dr. Bob y ami
durante 1938. Estdbamos todavia muy lejos de los hospitales, los misioneros, los libros,
y de dinero en grandes cantidades. En aquel entonces, esto nos parecid muy duro, pero
fue probablemente uno de los mejores gol pes de suerte que hayatenido AA.

A pesar de la opinion del Sr. Rockefeller, reanudamos nuestros esfuerzos para
persuadir a sus amigos de nuestra enorme necesidad de dinero. Al fin quedaron



convencidos de que necesitabamos maés dinero, por 10 menos lo suficiente para preparar
un libro sobre nuestros métodos y experiencias.

Esta decision condujo a la formacion en la primavera de 1938 de la llamada
Fundacion Alcohdlica. La primera junta de custodios estaba compuesta de tres de
nuestros nuevos amigos - el Sr. Richardson, €l Sr. Amos, y € Dr. L.V. Strong. Los
alcohdlicos estaban representados por € Dr. Bob y un miembro neoyorquino. Con una
lista de posibles contribuidores que nuestros nuevos amigos nos habian facilitado, los
alcohdlicos de Nueva York empezamos a solicitar fondos. Ya que la Fundacion
Alcohdlica estaba exenta de impuestos, por ser una organizacion caritativa, creiamos
gue los ricos iban a hacer aportaciones prodigiosas. Pero no pasd nada. Después de
meses de solicitar dinero, no conseguimos recoger ni un centavo. ¢Qué ibamos a hacer?

Hacia fines de la primavera de 1938, yo habia bosguejado 1o que son ahora los
dos primeros capitulos del libro Alcohdlicos Anénimos. Se adjuntaron unas copias
mimeografiadas de estas paginas a prospecto de nuestra indtil operaciéon de reunir
fondos. En la reuniones de la Fundacién, que entonces se celebraban casi todos los
meses, nuestros amigos no-al cohdlicos se compadecian de nuestra falta de éxito. Casi la
mitad de los $5,000 donados por e Sr. Rockefeller se habian usado para pagar la
hipoteca de la casa del Dr. Bob. El resto, repartido entre nosotros dos, se acabaria muy
pronto. Ciertamente el panorama era desolador.

Entonces, Frank Amos se acordd de su vigo amigo Eugene Exman, editor
encargado de los articulos religiosos de la revista Harper's. Me envié a Harper's, y le
ensefié a Sr. Exman dos capitul os de nuestro libro en preparacion. Para mi satisfaccion,
el Sr. Exman se quedé muy impresionado. Menciond la posibilidad de que Harper's
podria adelantarme $1,500 en concepto de regalias para acabar € trabajo. Dado que en
aquel entonces estdbamos en la quiebra, esos $1,500 nos parecieron un montén de
dinero.

No obstante, pronto se desvanecid nuestro entusiasmo por esta proposicion.
Cuando tuviéramos € libro terminado, deberiamos a Harper's 1,500 ddlares. Y si, como
esperdbamos, AA conseguia entonces mucha publicidad, ¢como podriamos contratar
ayuda para contestar la multitud de solicitudes de informacion que nos inundaria?

Ademas, habia otro problema grave. Si nuestro libro de AA se convirtieraen €
texto bésico de Alcohdlicos Andnimos, seria propiedad de gente ajena. Era evidente que
nuestra Sociedad deberia ser editora y propietaria de su propia literatura. Nuestro
principal y mas preciado patrimonio no deberia ser propiedad de ninguna editoria
ajena, por muy buena que fuese.

No obstante, en el mismo momento en que la propusimos, esta idea encontré
resistencia por todas partes. Nos dijeron que los aficionados nunca debian intentar llevar
un negocio de publicaciones. Nos advirtieron que muy rara vez publicaban algo que
tuviera éxito. No obstante, unos cuantos de nosotros seguiamos pensando de otra forma.
Habiamos descubierto que el costo de impresion de un libro no era sino una pegueia
fraccion del precio a detalle. Si nuestra Sociedad seguia creciendo, irian aumentando
las ventas del libro. Con un margen de beneficios tan grande, veriamos unas entradas
sustanciales. (Naturalmente, no nos molestamos en pensar en los demas gastos
considerables de producir y distribuirlos libros.) Asi continuabamos debatiendo. Pero
los que estaban en contra perdieron el debate porgque la Fundacién no tenia dinero, ni
motivo para esperar que lo consiguiera. Esto fue el argumento decisivo.

Asi que dos de nosotros seguimos adelante. Un amigo mio y yo compramos un
talonario de acciones y escribimos en los certificados, “Works Publishing, valor $25."
Luego, mi amigo, Hank P., y yo, ofrecimos acciones de la nueva casa editora a los



alcohdlicos de Nueva York y sus amigos. Solo conseguimos que se rieran de nosotros.
¢Quién compraria acciones - nos decian - de un libro que aun no se habia escrito?

De agunaforma, tendriamos que persuadir a estos timidos compradores, asi que
fuimos a ver a editor gerente del Reader's Digest, y le contamos la historia de nuestra
Sociedad en ciernes 'y del libro que proponiamos editar. Le agradé mucho laideay nos
prometié que en la primavera de 1939, cuando, seguin preveiamos, €l libro estaria listo,
el Reader's Digest publicaria un articulo acerca de AA, en e que se mencionaria, por
supuesto, € nuevo libro.

Esta era € diciente que les podiamos ofrecer para convencerlos. Con un
respaldo como éste, € libro propuesto se venderla por camiones. (Como podriamos
fracasar? Los alcohdlicos de Nueva Y ork y sus amigos pronto cambiaron de idea acerca
de las acciones de Works Publishing. Empezaron a comprarlas, la mayoria a plazos.
Nuestro accionista principal invirtio $300. Acabamos consiguiendo cuarenta y nueve
contribuidores. En los nueve meses siguientes, aportaron 4,500 délares. También
conseguimos un préstamo de $2,500 de Charles B. Towns, propietario del hospital
donde yo habia estado tan a menudo. Este dinero sirvié para que Hank, una secretaria
llamada Ruth y yo pudiéramos seguir adelante hastaterminar € trabgjo.

Ruth escribia a maquina mientras yo dictaba pausadamente los capitulos del
texto del nuevo libro. Durante muchos meses, las acaloradas discusiones sobre estos
borradores y sobre lo que se debia incluir en el libro caracterizaban las reuniones de los
Grupos de Akron y de Nueva Y ork. Me encontré haciendo més €l papel de arbitro que
el de autor. Mientras tanto, |os acohdlicos de Akron, de Nueva Y ork, y unos cuantos de
Cleveland empezaron a escribir sus historias - veintiocho en total. Més al oeste, un
miembro que era periodista ayudé mucho a Dr. Bob a recoger las historias, y agqui en
Nueva Y ork, Hank y yo seguiamos aguijoneando a los escritores aficionados.

Cuando € proyecto del libro se acercaba a su terminacién, volvimos a visitar al
editor gerente del Digest y le pedimos €l articulo prometido. Nos eché una mirada vaga,
sin apenas recordar quiénes éramos. Luego nos solté la bomba. Nos dijo que, meses
atras, habia presentado nuestra propuesta a la junta editorial del Digest y habia sido
rotundamente rechazada. Con un sinfin de disculpas, admitié que se le habia olvidado
por completo informarnos sobre el asunto. Esto fue aplastante.

Mientras tanto, con gran optimismo, aungue con poco dinero, habiamos pedido
5,000 ejemplares del nuevo libro. El impresor también habia confiado en el Reader's
Digest Pronto tendria 5,000 libros en su almacén y ningiin comprador.

Finalmente el libro aparecié en 1939. Conseguimos que € New York Times
publicara una resefia, y € Dr. Harry Emerson Fosdick nos hizo otra realmente muy
buena, pero no pasd nada. El libro simplemente no se vendia. Estabamos endeudados
hasta las cgjas. El sheriff se presentd en la oficina de Newark donde habiamos estado
trabajando, y € propietario de la casa donde Lois y yo viviamos, vendio el inmueble.
Ellay yo nos encontramos en la calle y a merced de nuestros amigos de AA. Creiamos
que la casa impresora, la Imprenta Cornwall, tomaria posesion del libro. Pero su
presidente, Edward Blackwell, no quiso saber nada de esto. Casi inexplicablemente,
seguia teniendo fe en nosotros. No obstante, algunos de los accionistas a cohdlicos no
compartian su fe. A veces, se expresaban con palabras fuertes, y muy poco halagadoras.
Este eradl triste estado de nuestra empresa editorial.

Nunca me podré explicar como logramos sobrevivir aquel verano de 1939. Hank
tuvo que conseguir un empleo. La fiel Ruth acepté como pago acciones en la difunta
compariiia de publicaciones. Un amigo de AA puso a nuestra disposicion su casa de
verano, otro nos presté un automavil. Nos dirigimos a numerosos editores de revistas,



tratando tenazmente de conseguir que se publicara algo acerca de nuestra Sociedad y su
nuevo libro.

El primer golpe de suerte llegd en septiembre de 1939. La revista Liberty,
dirigida en aguel entonces por quien llegaria a ser nuestro gran amigo, Fulton Ourdler,
publico un articulo titulado "Los Alcohdlicos y Dios," escrito por Morris Markey.
Suscitdé una reaccion inmediata. Nos llegaron unas 800 cartas provenientes de
alcohdlicos y de sus familias. Ruth contesté a cada una de ellas, adjuntando un volante
acerca del nuevo libro Alcohdlicos Andnimos. Poco a poco empezd a venderse €l libro.
Luego, en el Cleveland Plain Dealer, aparecio una serie de articulos sobre Alcohdlicos
Anbnimos. De inmediato, los miembros de los grupos de Cleveland se multiplicaron de
unos cuantos a muchos cientos. Se vendieron més libros. Asi fue como, con grandes
aprietos, salimos adelante de ese peligroso afio.

No habiamos sabido nada del Sr. Rockefeller desde principios de 1938. Pero en
febrero de 1940, hizo una dramética aparicion. Su amigo, € Sr. Richardson, se presentd
en una reunion de los custodios, con una amplia sonrisa. Nos dijo que € Sr. Rockefeller
queria celebrar una cena en honor de Alcohdlicos Andnimos. En la lista de invitados
aparecian 1os hombres de muchas personas renombradas. Calculamos que entre todos
representaban un capital de un billon de dolares por 1o menos. El Sr. Richardson nos
explicé que John D. Jr. habia estado siguiendo atentamente, y con gran satisfaccion,
nuestros progresos, y ahora queria echarnos una mano. Nuestros problemas de dinero
habian llegado a su fin - 0, por |o menos, asi lo creiamos.

La cena se celebro el mes siguiente en e Union League Club de la ciudad de
Nueva York. El Dr. Harry Emerson Fosdick hablé haciendo grandes elogios de nosotros
y lo mismo hizo el eminente neurdlogo, € Dr. Foster Kennedy. Luego, € Dr. Boby yo
informamos brevemente a los invitados sobre AA. Algunos acohdlicos de Akron'y de
Nueva York gue se encontraban repartidos entre los comensales respondieron a sus
preguntas. La concurrencia mostré un creciente entusiasmo e interés. Ahora si que si,
nos dijimos; nuestros problemas de dinero estaban resueltos.

Luego e Sr. Nelson Rockefeller se levantd para hablar en nombre de su padre,
gue estaba enfermo. Dijo gque su padre se alegraba mucho de que los asistentes a la cena
hubieran visto los prometedores comienzos de la nueva Sociedad de Alcohdlicos
Anbnimos. Rara vez, continudé Nelson, habia mostrado su padre tanto interés en algo.
Pero obviamente, puesto que €l trabajo AA era a base de pura buena voluntad, de una
persona que lleva e mensge a otra, se necesitaria poco o ningun dinero. Al oir este
comentario, se nos cayo el amaalos pies. Cuando €l Sr. Nelson Rockefeller terminé de
hablar, todos los capitalistas, con un valor colectivo de un billén de ddlares, se
levantaron y se fueron, sin dejar ni un centavo tras de si.

Al dia siguiente, el Sr. Rockefeller les escribio a todos los invitados a la cena,
incluso a los que no habian asistido. Nuevamente les reiteré su gran interés y plena
confianza en nosotros. Nuevamente insistié que se necesitaba poco o ningun dinero.
Luego, a final de su carta, dijo de paso que iba a donar $1,000 Alcohdlicos AnGnimos.

Después de leer los articulos de prensa acerca de la cena del Sr. Rockeféller,
muchas personas fueron corriendo a las librerias a comprar el libro Alcohdlicos
Anonimos. Los custodios de la Fundacion solicitaron contribuciones de los invitados a
la cena. Teniendo en consideracion la cantidad donada por € Sr. Rockefeller, actuaron
en consecuencia. Nos llegaron unos $3,000, un donativo anual que, segun se
desenvolvio e asunto, silo solicitamos y recibimos durante |os afios siguientes.

Mas tarde, llegamos a darnos cuenta de lo que € Sr. Rockefeller habia hecho
realmente por nosotros. Corriendo € riesgo de caer en ridiculo, habia expresado ante
todo e mundo su respaldo a una pequefia Sociedad de alcohdlicos porfiados. Para



beneficio de estos desconocidos, se habia puesto a si mismo en una situacion
comprometida. Decidiendo sabiamente no contribuir con dinero, habia dado
generosamente de si mismo. Con esto precisamente, John D. Rockefeller nos salvo de
los peligros de la administracion de propiedades y del profesionalismo. No podia haber
hecho nada mejor.

Como consecuencia, a finales del afio 1940, el niUmero de miembros de AA
ascendi6 a casi dos mil. El Dr. Bob y yo empezamos a recibir $30 semanales cada uno
de las contribuciones de los invitados a la cena. Esto nos alivié enormemente. Loisy yo
nos fuimos a vivir en una pequefia habitacion del primer club de AA, ubicado en & n°
334 delacalle 24 Oeste de Nueva Y ork.

Mejor ain, el aumento de las ventas del libro hizo posible establecer una Sede
nacional. Nos trasladamos de la calle William n° 75 de Newark, New Jersey, donde se
habfa escrito el libro de AA, ala calle Vesey n° 30, a norte del distrito financiero de
Nueva Y ork. Nos instalamos en una modesta oficina de dos cuartos, justo enfrente de la
Oficina de Correos de la calle Church. Alli estaba el famoso apartado Box 658, listo
pararecibir los miles de frenéticas solicitudes que habrian de llegarle. En esa coyuntura,
Ruth Hock se convirtié en la primera secretaria nacional de AA, y yo me converti en
una especie de factétum de la Sede.

Durante todo el afio de 1940, las ventas del libro constituian el Unico sostén de la
oficina de Nueva York, que estaba luchando por subsistir. Cada centavo de estos
ingresos se utilizd para sufragar tos gastos del trabagjo de AA redlizado alli.
Respondimos a todos los que nos dirigian solicitudes de ayuda, enviandoles calurosas
cartas personaes. A los alcohdlicos o a sus familiares que mostraban un insistente
interés, les seguiamos escribiendo cartas. Amparados y animados por estas cartas, y por
el libro Alcohdlicos Anénimos, empezaban atomar forma nuevos grupos de AA.

Aun més importante, teniamos listas de posibles candidatos que vivian en
diversas ciudades y adeas de |los Estados Unidos y Canada. Entregabamos estas listas a
agentes y comerciantes vigjeros, miembros de grupos de AA ya establecidos.
Manteniamos una nutrida correspondencia con estos mensgjeros, quienes ayudaban a
formar otros muchos grupos. Para ayudarles en sus trabajos, editamos un directorio de
grupos.

Luego hubo una actividad inesperada. Y a gque los grupos recién nacidos tenian
muy contadas oportunidades de ver a sus padrinos vigeros, empezaron a recurrir a la
oficina de Nueva Y ork, solicitando ayuda para resolver sus incontables problemas. Les
pasamos por correspondencia la experiencia de los centros mas antiguos. Poco tiempo
més tarde, como veremos a continuacion, esta actividad se convirtié en uno de nuestros
Servicios principales.

Mientras tanto, algunos de los accionistas de la editoria del libro, Works
Publishing, empezaron a ponerse inquietos. Se quejaban de que todos los beneficios
producidos por € libro se estaban utilizando para sostener e trabajo de AA en la
oficina. ¢Cuéndo se les iba a devolver su dinero? Ademés, ibamos atener que encontrar
alguna forma de devolverle a Sr. Towns sus 2,500 ddlares. Y ahora nos dimos clara
cuenta de que €l libro Alcohdlicos Andnimos debia convertirse en propiedad de todo
AA. En aquellas fechas, la tercera parte pertenecia a los 49 accionistas, latercera parte a
mi amigo, Hank, y la otratercera parte ami.

Como primer paso para lograr este fin, conseguimos que se efectuara una
revisién de la contabilidad de la compafiia editorial, Works Publishing, y que se
constituyera en sociedad. Hank y yo donamos nuestras acciones a la Fundacién. Esto
representaba el capital que habiamos tomado en concepto de servicios prestados. Pero



los otros 49 accionistas habian invertido dinero constante y sonante. Tendriamos que
reembolsarles en efectivo. ¢{Ddénde ibamos a obtenerlo?

La ayuda que necesitabamos aparecio en la persona del Sr. A. LeRoy Chipman.
El eratambién amigo y asociado del Sr. John D. Rockefeller, y recientemente habia sido
nombrado custodio de la Fundacién. Logro convencerles a Sr. Rockefeller, a dos de sus
hijos y a algunos de los invitados a la cena para que hicieran un préstamo de $8,000 ala
Fundacion. Con este dinero, cancelamos prontamente la deuda de 52,500 que teniamos
con €l Sr. Towns, y algunas deudas incidentales, y reembolsamos € total de sus
inversiones a los 49 accionistas, quienes, a su vez, cedieron sus acciones ala Fundacion.
Dos afios mas tarde, ya que € libro Alcohdlicos Anénimos se habia vendido tan bien,
nos vimos en la posibilidad de cancelar € préstamo en su totalidad. Impresionados por
esta muestra de responsabilidad econdémica, € Sr. Rockefeller, sus hijos, y algunos de
los invitados contribuyeron a la Fundacion con la mitad de la suma que nos habian
prestado.

Estas fueron las gestiones que nos permitian convertir € libro Alcohdlicos
Andnimos en patrimonio de nuestra Sociedad entera. Por medio de su Fundacién, AA
ahora era propietaria de su libro de texto bésico, con la Unica obligacion de pagar
regalias a Dr. Boby ami. Yaque losingresos producidos por la ventadel libro seguian
congtituyendo €l Unico sostén de nuestra Sede, los custodios naturalmente asumieron la
responsabilidad administrativa de la oficina de AA de la calle Vesey. La estructura de
los servicios mundiales de AA ya habia empezado atomar formay sustancia.

En la primavera de 1941 tuvimos un golpe de suerte. El Saturday Evening Post
decidi6 publicar un articulo acerca de Alcohdlicos Anénimos y designé a uno de sus
escritores mas destacados, Jack Alexander, para hacer este trabajo. Jack, que acababa de
escribir un articulo sobre el crimen organizado en New Jersey, emprendio su trabajo un
poco alaligera. Pero pronto llegé a ser un "converso” de AA, aunque no era alcohdlico.
Pasb un mes con nosotros, trabajando desde la mafiana hasta la noche. El Dr. Bob y yo,
y muchos de tos veteranos de los grupos pioneros de Akron, Nueva Y ork, Cleveland,
Philadelphia'y Chicago, pasamos incontables horas con é. Cuando ya pudo sentir a AA
en la médula de sus huesos, se puso a escribir € articulo que conmovié a los borrachos
y sus familias por toda la nacion. Fue el articulo principal del Post del 1 de marzo de
1941.

Entonces vino €l diluvio. Seis mil stiplicas desesperadas de alcohdlicos y de sus
familias llegaron a la oficina de Nueva Y ork, PO Box 658. Al principio, estrujdbamos
las cartas adiestray siniestra, sin poder creer o que veiamos, riendo y Ilorando. ¢Como
podriamos contestar esta multitud de cartas conmovedoras? Era evidente que Ruth y yo
nunca podriamos hacerlo solos. No podriamos contentarnos con una carta circular.
Tendriamos que enviar una respuesta personal y comprensiva a cada una de ellas.

Asi que llegaron a viegjo Club del calle 24 de Nueva Y ork muchos voluntarios
con maguinas de escribir. No sabian nada de cémo "vender" AA por correo vy,
naturalmente, se sintieron descorazonados ante la avalancha. Unicamente podiamos
responder a esta emergencia con trabajadores asalariados de plena dedicacién. Pero con
los ingresos producidos por la venta del libro de AA nunca podriamos pagar |as cuentas.
¢De doénde ibamos a sacar €l dinero?

Tal vez los grupos de AA podrian ayudar. Aungue nunca les habiamos pedido
nada, éste sin duda era asunto suyo. Teniamos que hacer un enorme trabajo de Paso
Doce, y hacerlo répidamente. Estas peticiones nunca deberian acabar en la papelera.
Necesitdbamos encontrar dinero.

Asi que les contamos la historia a 1os grupos y los grupos respondieron. Las
contribuciones voluntarias se fijaron en $1.00 por miembro y por afio. Los custodios de



la Fundacién acordaron hacerse cargo de estos fondos, ingresandolos en una cuenta
bancaria especial y destinandolos solamente para los trabajos de la oficina de AA.
Aungue a principio las contribuciones fueron menores de lo esperado, resultaron ser
suficientes. La oficina de AA contraté a dos trabajadores de plena dedicacion y, dos
semanas mas tarde, nos pusimos a dia.

Pero esto sdlo fue el comienzo. Muy pronto el mapa que teniamos en la pared de
nuestra oficina estuvo repleto de alfileres que indicaban la difusion de los grupos de
AA. Lamayoria de ellos no contaban con ninguna experiencia que les orientara. Tenian
un sinfin de problemas y preocupaciones. Los aprovechados se aprovechaban, los
solitarios se lamentaban de su soledad, 1os comités disputaban, 10s nuevos clubs tenian
dificultades inauditas, los oradores charlataneaban, |0s grupos se veian desgarrados por
controversias. Los miembros se convertian en profesionales y vendian el movimiento; a
VECes grupos enteros se emborrachaban, las relaciones publicas locales llegaron a ser un
escandalo - tal era nuestra verdaderamente aterradora experiencia.

Luego empez6 a correr el fantastico rumor de que la Fundacion, la oficina de
Nueva York, y € libro Alcohdlicos An6nimos, no eran sino un engafio en € que habia
caido insensatamente €l Sr. Rockefeller. Eso yaerael colmo.

Creiamos que habiamos demostrado que los alcohdlicos podian lograr la
sobriedad por medio de AA, pero sin duda estdbamos muy |gjos de demostrar que los
alcohdlicos podian trabgjar juntos o siquiera mantenerse sobrios bajo estas nuevas e
increibles condiciones.

¢Como podia AA mantenerse unida, y cdmo podria funcionar? Estas eran las
angustiosas cuestiones de nuestra adolescencia. Tendriamos que pasar por otros diez
anos de experiencia para tener las respuestas acertadas que tenemos hoy dia.

Coémo sedesarrollaron los
servicios mundialesde AA

Segunda parte
Junio de 1955
abiamos empezado €l afio 1941 con 2,000 miembros, y terminamos con 8,000. Asi
es como se midié & gran impacto que produjo € articulo del Saturday Evening
Post. Pero esto era solo € principio de incontables miles de stplicas de ayuda enviadas
por individuos y grupos en crecimiento de todas partes del mundo que hasta hoy
contindan llegando a nuestra Sede de servicios generales.

Este desarrollo fenomenal trajo consigo otro problema muy importante. Ya que
ahora nos encontrabamos en primera plana nacional, tuvimos que empezar a tratar con
el publico en gran escala. La mala voluntad del publico podria impedir nuestro
crecimiento, e incluso llevarnos a un estancamiento Pero la confianza entusiastica del
publico podria causar que € nimero de miembros aumentara hasta unas cifras casi
inimaginables. El articulo del Post |o habia demostrado. No solo era un gran problema,
sino también un problema muy delicado. Las "meteduras de pata' que suscitaran
prejuicios podrian costar vidas. Se tenia que formular y poner en efecto una politica de
rel aciones publicas cuidadosamente pensada.

Nuestras relaciones con la medicina y con la religién serian de la mayor
importancia. Bajo ningun concepto deberiamos entrar en competencia con ninguna de
las dos. Si causaramos la impresion de ser una nueva secta religiosa, estariamos



acabados. Si nos metiéramos en el campo de la medicina, como tal, el resultado seria el
mismo. Asi que empezamos a recalcar insistentemente el hecho de que AA era una
forma de vida que no chocaba con las creencias religiosas de nadie. Explicamos a los
médicos la gran necesidad que teniamos de la hospitalizacion, y expusimos a los
siquiatras y a los centros de desintoxicacion las ventajas de cooperar con nosotros. Las
cuestiones religiosas siempre serian de laincumbencia de los clérigos, y la practicade la
medicina seria siempre asunto de los médicos. Como legos, solo estdbamos ofreciendo
el edlabon que faltaba en la cadena.

Estas actitudes, que hemos mantenido desde entonces, han producido resultados
alentadores. Hoy dia contamos con el apoyo incondiciona de casi todas las confesiones
religiosas. La mayoria de los médicos que realmente comprenden AA nos envian sus
pacientes alcohdlicos. Los miembros de AA a menudo hablan ante asociaciones
religiosas y sociedades médicas. De forma parecida, a menudo se pueden ver en las
grandes reuniones abiertas de AA alos hombres de lamedicinay de lareligion.

Por muy importantes que sean, lamedicinay lareligion resultaron ser solamente
unafraccion del campo global de las relaciones pablicas.

¢Cud es la megjor forma de cooperar con la prensa, la radio, € cine y, més
recientemente, con la television? ¢Qué podriamos hacer por los empresarios que
solicitaran ayuda especia? ¢Cual seria la actitud apropiada para con los campos de la
educacion, la investigacion, y la rehabilitacion, privadas y publicas? ¢Como
responderiamos a las prisiones y hospitales que quisieran tener grupos de AA en sus
recintos? ¢Qué diriamos a los AA que se dedicaran a estos campos y se sintieran
tentados a aprovecharse del nombre de AA para hacer publicidad o recoger fondos?
¢Queé diriamos o hariamos si AA fuera explotada, difamada o atacada por gente gjena?
Tendriamos que encontrar respuestas apropiadas y soluciones viables a todos estos y a
muchos més problemas; si no, AA se veria perjudicada.

El encontrar las respuestas apropiadas a todos estos posibles dilemas de las
relaciones publicas ha sido un largo proceso. Después de multitud de pruebas y tanteos,
aveces marcados por dolorosos errores, surgieron las actitudes y normas que nos darian
los mejores resultados. Las méas importantes se encuentran hoy en las Tradiciones de
AA. El cien por cien de anonimato ante €l publico, ningan uso del nombre de AA en pro
de otras causas por muy dignas que sean, ningun respaldo ni alianza, un solo propdésito
para Alcohdlicos Andnimos, ningun profesionalismo, relaciones publicas basadas en €l
principio de atraccion y no de promocion - estas eran algunas |lecciones que aprendimos
por ladura experiencia.

De esta manera, nuestra junta de custodios y la oficina de la Sede se convirtieron
en el foco arededor del cual iban tomando forma las Tradiciones de AA. Para 1945 se
vio surgir €l orden de lo que habia sido una marafia cadtica de relaciones publicas.
Referente a estos asuntos, los lideres de nuestra Sociedad pidieron la experienciay la
orientacion de la oficina de Nueva Y ork. Estos esfuerzos han tenido tanto éxito que los
miembros de AA, en general, siempre han dado por supuesto nuestro excelente historial
de relaciones publicas. Esto era natural porque para ellos estos servicios eran
précticamente invisibles. No obstante, estas inadvertidas actividades de relaciones
publicas han contribuido grandemente al increible crecimiento de AA.

Hasta este punto en nuestra historia de servicio, hemos visto la Fundacién, el
Libro de AA, la elaboracion de literatura en folletos, la contestacion masiva a las
stplicas de ayuda, las respuestas a los grupos que pedian consgjo para solucionar sus
problemas, el comienzo de nuestras maravillosas relaciones con el publico, todo lo cual
ha Ilegado a integrarse en el cuadro global del creciente servicio a todo e mundo de
AA. Por fin, nuestra Sociedad realmente empezo a funcionar como una totalidad.



Sin embargo, el periodo de 1941 a 1945 trgjo consigo aun mas aconteci mientos
significativos. La oficina se tradadé de la calle Vesey a n° 415 de la Avenida
Lexington, justo enfrente de la famosa Estacion Central. Nuestro nuevo apartado postal
fue el 459 del Grand Central Annex de Nueva York. Nos trasladamos debido a la
urgente necesidad de servir alos muchos vigjeros AA que pasaban por Nueva York. En
cuanto nos instalamos alli, nos vimos asediados por visitantes que, por primera vez,
empezaron a considerar a Alcohdlicos Andnimos como una vision para € mundo
entero. Estas personas no eran sino la vanguardia de los miles de AA y sus familiares,
amigos, clérigos, médicos y patrones que desde entonces han visitado la Sede de Nueva
Y ork.

En 1941 Ruth se fue para casarse, dejando para siempre en nuestra Sociedad las
huellas de su devocion. Le reemplazd Bobbie B., quien, por su inmensa laboriosidad,
iba a conocer a miles y miles de AA durante los diez afios siguientes. Iba a prestar un
servicio muy sefialado en la emocionante época de la adolescencia de AA, cuando nadie
podia saber con certeza si podriamos funcionar o siquiera mantenernos unidos.

El desarrollo de Alcohdlicos Andnimos pronto llegd a ser verdaderamente
asombroso. Empezamos a progresar atoda marcha, llegando al Canada, a las posesiones
de los EE.UU. y a numerosos paises extranjeros. Estos progresos nos presentaron
nuevos dilemas para solucionar. Cada nueva cabeza de playa tenia que pasar por su
periodo pionero y de volar a ciegas, como nos habia sucedido a nosotros en los Estados
Unidos. Nos tropezamos con barreras linglisticas, asi que hubo que traducir cada vez
més de nuestra literatura a otros idiomas.

Ademés, nuestros amigos extranjeros nos presentaron algunas nuevas dudas
especiales. Quizds AA no era sino un artilugio yanqui que no serviria para nada en
Irlanda, Inglaterra, Holanda, Escandinavia, Australia y € Pacifico. Ya que sus paises
eran muy diferentes, los alcohdlicos también deberian de ser diferentes. ¢Funcionaria
AA en sus culturas? - nos preguntaban.

De nuevo recurrimos a mantener una nutrida correspondencia. A veces nos
ayudaban algunos miembros norteamericanos que podian hacernos traducciones.
Hicimos un esfuerzo para ponernos en contacto y dar informacién alos AA gue iban a
vigar a extranjero. De esta forma, hicimos gradualmente algunos progresos. Pero
tardamos mucho tiempo en saber con seguridad que AA podria superar todas las
barreras geogréficas, linglisticas, racialesy religiosas. No obstante, el mapa de AA hoy
indica que nos encontramos en 52 paises y posesiones de los Estados Unidos. Esto basta
como respuesta. Ahora sabemos que es solo una cuestion de tiempo € que todo
alcohdlico del mundo tenga la misma oportunidad que nosotros hemos tenido aqui en
Américade recuperarse y ser feliz. Por |o tanto, prestar servicio alos grupos extranjeros
ha llegado a ser una de nuestras actividades principales, aunque, hasta ahora, apenas
hemos arafiado la superficie del problema. S la Sede de AA nunca hubiera hecho
ninguna otra cosa, este esfuerzo por si solo compensaria con creces los gastos de
mantenerla

Yaque AA estaba creciendo con tanta rapidez, le Sede también tenia que crecer.
Las contribuciones de los grupos y nuestras abultadas ventas de literatura pronto nos
exigieron que contrataramos a un contable fijo. Empezaron a aparecer filas de archivos
de cartas y fichas. El directorio de los grupos empez6 a tener el aspecto de una guia de
teléfonos. Contratamos a més alcohdlicos para trabagjar como empleados de la oficina. A
medida que se iban repartiendo los trabajos, empezaron a crearse los diferentes
departamentos. Hoy dia la oficina tiene muchos departamentos - grupos, relaciones
publicas y exteriores, Conferencia de AA y gerencia de la oficina, envios, embalgje,
contabilidad, mecanografiay servicios especiales alas prisiones y hospitales.



Afortunadamente, la oficina no tenia que crecer tan rgpido como lo hacia AA.
De ser asi, nunca hubiéramos podido pagar las cuentas. AA estaba creciendo tanto que
no nos era posible hacerles saber a todos los miembros o que estabamos haciendo. Por
consiguiente, muchos grupos no nos ayudaban en absoluto. Contribuian menos de la
mitad de los grupos. Experimentdbamos déficits continuamente, los cuales,
afortunadamente, podiamos compensarlos con dinero producido por la venta del Libro
Grande, Alcohodlicos Anonimos. Este libro no solo estaba rescatando a los alcohdlicos,
Sino gue repetidas veces rescataba también ala Sede.

En el afo 1944 se des arroll6 otro acontecimiento de inmenso valor. En €l barrio
de Greenwich Village, probablemente en un atico, unos cuantos AA con propension
literaria 0 periodistica, empezaron a editar una publicacién mensual. Le pusieron €l
nombre de Grapevine. No era ni mucho menos la primerarevista o boletin local de AA.
Pero desde € principio, era una publicacién tan buena que pronto se hizo popular a
escala nacional. Después de un tiempo, se convirtié en € reflgjo del pensamiento y la
accion de AA por todo € pais. Era una afombra mégica en la que todos nosotros
podiamos vigjar desde un lgjano puesto avanzado de AA hasta otro. Llegd a ser un
maravilloso medio paraintercambiar nuestras ideasy experiencias del momento.

Pero a cabo de un tiempo, los fundadores del Grapevine descubrieron que tenian
agarrado un tigre por el rabo. Siempre era divertido recibir y leer los articulos sometidos
y prepararlos para publicacion. Pero pegar todos esos sellos y enviar miles de
gjemplares se convirtio en unatareaimposible.

Asi que los del Grapevine acudieron a la Fundacion para pedirnos que nos
hiciéramos cargo del asunto. Los custodios preguntaron a los grupos s les gustaria
hacer del Grapevine su revista nacional. Respondieron entusiasticamente que si.
Inmediatamente, la revista fue constituida en sociedad con e nombre de e AA
Grapevine, Inc. Su junta, compuesta de cinco personas, estaba integrada por dos
custodios de la Fundacién, y los editores de la revista. Se utilizé dinero del fondo de
reserva de la Fundacion para cubrir € creciente déficit y, naturalmente, se contraté alos
trabajadores especiales necesarios. Pero hasta hoy dia, los editores y sus sucesores han
venido prestando sus servicios como voluntarios y sin remuneracion. En diez anos, €l
nimero de abonados, en todas partes del mundo, ha ascendido a 30,000. De esta
manera, naci® y ha crecido otro servicio mundial de la Sede.

Ya en 1945, e mediar y ofrecer sugerencias por correo para resolver los
problemas de los grupos habia creado una tremenda cantidad de trabgjo en las oficinas
de la Sede. La mayoria de los ficheros que contenian nuestra correspondencia con los
centros metropolitanos de AA habian llegado a tener seis pulgadas de grueso.
Aparentemente, todos los participantes en todos |os desacuerdos de los grupos de todo
el pais nos habian escrito durante ese periodo.

Las ideas basicas de las Tradiciones de Alcohdlicos Anénimos se originaron
principamente en esta correspondencia y en nuestra creciente actividad de relaciones
publicas. A fines de 1945, un buen amigo AA sugiri6 gque toda esta experiencia
acumulada podia codificarse en un conjunto de principios generales - unos principios
enunciados de una forma claray simple que pudieran ofrecer soluciones comprobadas a
todos los problemas que los AA habiamos tenido en nuestra experiencia de vivir y
trabajar juntos y a relacionar nuestra Sociedad con el mundo exterior. S estuviéramos
suficientemente seguros de cuad era nuestra posicion con respecto a tales asuntos como
los requisitos para hacerse miembro, la autonomia de los grupos, la unicidad de nuestro
propésito, €l no respaldo a empresas genas, € profesionalismo, la controversia publica
y los diversos aspectos del anonimato, entonces se podria formular ese codigo de
principios. Por supuesto, este cddigo tradicional nunca podria convertirse en



reglamentos o leyes. Pero podria servir como una guia segura para nuestros custodios, €l
personal de la Sede y, especiamente, para los grupos de AA con graves dolores de
crecimiento. Por estar en € centro de los acontecimientos, nosotros los de la Sede
tendriamos que hacer € trabgjo. Con la ayuda de mis asistentes, me puse a trabajar.
Como resultado de este trabajo, las Doce Tradiciones de Alcohdlicos Anénimos se
publicaron por primera vez en la llamada 'forma larga’ en €l Grapevine de abril de
1946. Més tarde, escribi algunos articulos explicando en detalle las Tradiciones. Estos
aparecieron en nimeros posteriores del Grapevine.

Mientras tanto, en la Fundacién, habiamos tomado otra importante decision que
fue incorporada inmediatamente en estas Tradiciones. En 1945, dirigimos una carta al
Sr. Rockefeller y a los invitados a la cena de 1940, indicandoles que ya no
necesitabamos su ayuda econdmica. Las regalias del libro servirian para mantenernos al
Dr. Bob y a mi; las contribuciones de los grupos cubririan los gastos de la Oficina
Genera. Desde aguel dia en que nos declaramos en favor del automantenimiento, la
Sede de AA se hanegado firmemente a aceptar contribuciones de fuentes gjenas.

La primera acogida de las Tradiciones fue interesante y divertida. La reaccion
fue variada, por no decir algo peor. Unicamente |os grupos con graves dificultades se las
tomaron en serio. En algunas partes hubo una reaccién violenta, especiamente en
aquellos grupos que tenian largas listas de reglas y reglamentos, “protectores'. Habia
mucha apatia e indiferencia. Algunos de nuestros miembros "intelectuales’ protestaron
a gritos, diciendo que las Tradiciones solo reflejaban mis propias esperanzas y temores
sobre Alcohdlicos Anénimos.

Por esta razon, empecé a vigar y hablar mucho acerca de las nuevas
Tradiciones. Al principio la gente me escuchaba cortésmente, aunque debo confesar que
algunos se dormian durante mis primeras arengas. Pero pasado un tiempo, me llegaron
cartas que expresaban sentimientos tales como éste: "Bill, nos encantaria que vinieses a
hablarnos. Cuéntanos dénde solias esconder tus botellas y todo lo de tu grande y
luminosa experiencia espiritual. Pero por amor de Dios no nos hables mas acerca de
esas malditas Tradiciones."

Pero con el tiempo todo cambié. Solo cinco afios mas tarde, varios miles de
miembros de AA, reunidos en la Convencion de Cleveland de 1950, declararon que las
Tradiciones de AA, ya entonces expresadas en la forma abreviada que hoy conocemos,
constituian la plataforma sobre la cua nuestra Comunidad podria funcionar mejor y
mantenerse unida para siempre. Se dieron cuenta de que nuestras Tradiciones resultarian
tan necesarias para nuestra Sociedad como o eran los Doce Pasos para la vida de cada
miembro. Segun la opinién de la Convencion de Cleveland, las Tradiciones eran la
clave de launidad, del funcionamiento e incluso de la supervivencia de todos nosotros.

Me di perfecta cuenta de que yo no era el autor de las Tradiciones. Y 0 solo habia
reflejado los principios yaforjados y martillados en e yunque de la experiencia de miles
de grupos de AA. Claro estaba también que la Sede general de AA, sus custodios y su
personal habian hecho posible forjar estos principios vitales. Si no hubiera existido una
Sede de AA para enfocar y aclarar nuestros problemas, nunca se habrian podido
redactar las Doce Tradiciones de Alcohdlicos Anénimos.

Por ese entonces, AA se habia ganado aun més e favor del mundo de la
medicina. Dos de las grandes asociaciones médicas de América hicieron algo sin
precedentes. En el afio 1944, la Asociacion Médica del estado de Nueva Y ork me invito
a leer una ponencia ante su reunion anual. Después de mi comunicacion, tres de los
muchos médicos alli presentes se pusieron de pie para dar a AA su mas decidido
respaldo. Estos eran: el Dr. Harry Tiebout, primer amigo de AA de la profesion de la
siquiatria; € Dr. Kirby Collier, también siquiatra y, desde hacia mucho tiempo,



favorecedor de AA; y e Dr. Foster Kennedy, neurélogo de renombre mundial. Luego,
la Asociacion Médica fue aun més lejos. Nos permitié publicar mi ponencia y las
recomendaciones de los tres médicos en forma de folleto. Desde ese entonces, se han
distribuido gjemplares de este folleto en grandes cantidades por todas partes del mundo,
lo cual ha servido para asegurar a los médicos del mundo entero que AA esta bien
fundada desde €l punto de vista de lamedicina.

En 1949, la Asociacion Siquiatrica Americana hizo exactamente o mismo. Lei
una comunicaciéon ante su reunion anual celebrada en Montreal. La ponencia aparecio
publicada en el American Journal of Psychiatry y se nos permitio reproduciria en forma
de folleto con € titulo de "La Sociedad de Alcohdlicos Anonimos.” Esta muestra de
aprobacion contribuyé enormemente a reforzar nuestra reputacion entre los
profesionales de la siquiatria. Estas ponencias médicas han sido de gran beneficio para
los grupos de AA de otros paises, ahorrandoles |os afios de esfuerzo que nosotros en los
Estados Unidos tuvimos que dedicar para convencer alos médicos del valor de AA.

Mientras estamos tratando el tema de la medicina, nos valdria indicar € papel
gue la Sede ha desempefiado en |a esfera de la hospitalizacion.

Como ya sabemos todos, muchos hospitales han estado poco dispuestos a
permitirnos ingresar para tratamientos de corta duracion que normal mente necesitamos,
a conceder a nuestros padrinos los derechos necesarios de visita, y a cooperar con
nuestras asociaciones intergrupal es.

Durante los afios cuarenta, dos hospitales respondieron gustosamente a todas
estas necesidades urgentes y nos depararon un gemplo excelente de la cooperacién
posible entre AA y la medicina. En el Hospital Santo Tomés de Akron, € Dr. Bob, la
maravillosa Hna. Ignaciay los miembros del cuadro médico dirigieron un pabellén para
alcohdlicos en el que, antes de que se muriera el Dr. Bob en 1950, se habia atendido a
mas de 5,000 alcohdlicos. En la ciudad de Nueva Y ork, el Hospital Knickerbocker tenia
un pabellén reservado para los acohdlicos, bajo la supervision de nuestro primer amigo
de la medicina, e Dr. William Duncan Silkworth, que contaba con la ayuda de una
enfermera pelirroja, miembro de AA, conocida como Teddy.

Para 1954, 10,000 alcohdlicos enviados a Hospital Knickerbocker por el
Intergrupo de Nueva York habian pasado por este pabellén, la mayoria de ellos de
camino a la libertad. En estos dos hospitales, y por medio de los trabajos de estos
pioneros, se lograban elaborar las mejores técnicas para armonizar los esfuerzos de la
medicinay de AA.

Debido a que la hospitalizacién apropiada era, y sigue siendo, una de las
principales preocupaciones de AA, la Sede de Nueva Y ork ha comunicado a los grupos
de todo e mundo un detallado relato de estas primeras experiencias en los hospitales,
asi como de su evolucién y ramificaciones posteriores - o cual constituye otro servicio
vital.

Mientras tanto, se seguia levantando una gran oleada de aprobacion publica. No
hubo nadie que contribuyera mas a esto que nuestros amigos de la prensa, laradio y, en
fechas més recientes, la television. Desde hacia ya mucho tiempo, la Sede habia
contratado |os servicios de diversas agencias de recortes de prensa. Articulos publicados
en revistas y una avalancha incesante de reportajes de la prensa nos seguian Ilegando
para llenar nuestros abumes de recortes. Algunos escritores se dirigian a nosotros
pidiéndonos que revisaramos sus manuscritos; ayudabamos a miembros a participar de
forma andnima en programas de radio y de television. Hollywood expresaba el deseo de
hacer peliculas acerca de AA. Tomar las disposiciones apropiadas para nuestras
relaciones publicas se iba convirtiendo cada vez més en uno de los trabajos principales
de la Oficina de Nueva Y ork. Cuantas vidas se salvaron por estos esfuerzos, cuantos



anos de sufrimiento se les ahorraron a miles de alcohdlicos y sus familias - solo Dios lo
sabe.

Por esta época hizo su aparicion una grave amenaza a nuestro prolongado
bienestar. En multitud de lugares, y normamente con las mejores intenciones, los
miembros empezaron aromper su anonimato. Algunos querian hacer uso del nombre de
AA para hacer publicidad para causas genas 0 para ayudarlas. Otros miembros
simplemente querian que sus nombres y fotos se publicaran en la prensa. Creian que
seria de auténtica ayuda para AA s aparecieran fotografiados con e gobernador. (En
dias anteriores yo también habia sido culpable de esto.) Pero acabamos dandonos cuenta
del pésimo riesgo que supondria para AA s se diera rienda suelta a todos nuestros
promotores al nivel publico. Yalo estaban haciendo veintenas de ellos.

Por ello, nosotros los de la Sede nos pusimos a trabagjar. Escribimos
reconvenciones, desde luego muy amables, a todos los que |o habian hecho. Cada dos
anos, enviamos cartas a casi todos los periddicos y emisoras de radio, para explicarles
por qué los AA no deben romper su anonimato ante el publico. Ademés, agregamos,
AA no solicitaba fondos de fuentes g enas. Pagabamos nuestras propias cuentas.

En pocos afnos, logramos que las rupturas de anonimato se redujeran a un
pufiado; de esta manera, la Sede habia prestado otro importante servicio.

Para mantener todas estas cuerdas de salvamento gque se iban siempre alargando,
la oficina se vela en la obligacién de seguir desarrollandose. En 1950, nos trasladamos a
lacalle 44 Este, n° 141, todavia muy cerca de la Estacion Gran Central. Hoy dia, cuenta
con € servicio de un gerente de media jornada, Henry G., a quien se ha dado el apodo
de "jAhora mismo!", y un excelente personal compuesto de cinco servidores, Helen,
Lib, Marian, Eve y Ann, ya conocidas por miles de miembros por haber hablado ante
numerosas reuniones regionales, a menudo a peticion de los organizadores. El cuadro
administrativo se compone de doce personas no-alcohdlicas, con el animo constante de
Grace y Dennis, que se ocupan de trabaos rutinarios como, por gemplo, la
contabilidad, la clasificacién de documentos y la mecanografia. Nuestra muy animada
recepcionista, Dolores, reina sobre el salon de entrada. Alli los visitantes ven colgados
de la pared los mapas regionales que indican el alcance mundial de nuestra Comunidad.
En una mesa, se encuentra colocada una escultura de la "Victoria Alada," simbolo del
renombrado Premio Lasker, otorgado a AA en 1951 por la Asociacion Americana de
Salud Publica

En el mismo piso se sittan las oficinas de la redaccion del Grapevine. Aqui, los
voluntarios encargados de preparar todos los materiales para publicacion se redinen con
la editora gerente de plena dedicacion, Louise, y su asistente Sarah, para procurar que la
revista salga de la imprenta cada mes al tiempo previsto. En otro barrio de la ciudad,
mas al sur, donde se alquila espacio a precio mas barato, Kitty y sus ayudantes disponen
de un amplio piso donde responden a los 30,000 abonados del Grapevine y a sus
necesidades - asi como a sus quejas.

A unas tres manzanas de la oficina central, tenemos otro piso bastante espacioso
donde esta alojado nuestro departamento de envios y expedicion. Seis muchachos muy
atareados se dedican completamente a este trabgjo. El afio pasado, enviaron por correo
unos 40,000 libros, centenares de miles de folletos, muchos de €ellos recién disefiados y
publicados, y unas 30,000 cartas y boletines. Ademas, mimeografiaron una gran
cantidad de materiales. Al igual que nuestras otras tres oficinas, ésta cuenta con €l mejor
y mas moderno equipo - y 10 necesita.

En la sala de embalgje, alo largo de una pared, hay estantes que llegan hasta el
techo donde se encuentra en cgjas una tonelada de los viegjos ficheros de la Sede,
algunos que datan de nuestros primeros dias en la calle Vesey. Tenemos alli guardada



toda la historia mundial de AA, esperando a que alguien la desentierre. De hecho,
acabamos de empezar este trabgjo de dos afios. Tengo ahora dos asistentes incansabl es,
Ed y Nell, que trabajan en una pequefia oficina improvisada, situada en un rincén de la
salamuy cerca de los ficheros, documentandose para un libro de historia de Alcohdlicos
Anbnimos. Espero que llegue el diaen que yo pueda escribirlo. En cualquier caso, ahora
podemos estar seguros de que nunca se desvirtuara la historia de AA. Esto constituye
nuestro mas reciente servicio vital.

Desde € punto de vista econémico, dada la variedad de servicios que ahora
podemos prestar, puede que les parezca a algunos que hemos montado un gran negocio.
Pero a considerar € tamafio y alcance actuales de AA, se ve que esto no es cierto. Por
giemplo, en 1940, teniamos un empleado a sueldo por cada mil miembros de AA; en
1947, un empleado a sueldo por cada 3,000 miembros. Hoy dia, cada trabajador
asalariado de la Sede sirve a 6,000 miembros de AA. Por consiguiente, parece indudable
gue nunca nos veremos cargados con una costosa burocracia de servicio.

Les presento otra ilustracion de 1o pegquefias que son, fisicay econdmicamente,
las operaciones mundiales de nuestra Sede. Un amigo mio, miembro de AA, es
propietario de una estacion de servicio y reparaciones y una pequefia agencia de
automaoviles en un pueblo suburbano. Lainstalacion tiene cien pies de largo y cincuenta
de ancho, casi el mismo espacio que tenemos en la Sede. La sala de muestras solo tiene
cabida parados coches. Los mecanicos hacen las reparaciones al aire libre detrés del
edificio y, a frente, hay cuatro surtidores de 1gasolina. Esto dificilmente se puede
describir como un gran negocio.

No obstante, mi amigo me dice que anualmente sus ingresos provenientes de la
venta de automdviles, gasolinay aceite y de las reparaciones, y 10s gastos supuestos por
todo esto son superiores alos ingresos y gastos combinados de la Sede mundial de AA,
el Grapevine de AA, laEditorial de AA y la Oficina de Servicios Generales.

Por lo tanto, nuestra Sede tampoco puede describirse como un gran negocio. La
empresa de mi amigo sirve a una comunidad pequefia; la Sede de AA sirve a 150,000
miembros y casi 6,000 grupos. Y estos servicios, silos mantenemos bien, seguiran
significando la diferencia entre la enfermedad y la salud, e incluso entre la muerte y la
vida, para incontables acohdlicos y familiares de alcohdlicos que todavia no han
encontrado AA. Asi que dgjemos de hablar de |os grandes gastos y |0s grandes negocios
en lo referente ala Sede de Nueva Y ork.

Cuando abrimos la oficina de la calle Vesey, nos bastaba con una contribucion
anual de un ddlar por miembro para hacerlo todo. Pero en aquel entonces, un dblar era
un dolar. Hoy dia, un dolar vale cincuenta centavos. Si pudiéramos contar con que todos
los miembros actuales de AA contribuyeran con un ddélar, cada uno, anualmente,
tendriamos fondos adecuados para administrar nuestra Sede, aun teniendo en cuenta el
valor diluido del dolar. Y podriamos cubrir ademas todos los gastos de la Conferencia
de Servicios Generales. No obstante, tenemos que seguir pidiendo a nuestros grupos
contribuidores que contribuyan con dos ddélares por miembro cada afio por una solay
desconcertante razén: solamente la mitad de los grupos de AA participan en €
mantenimiento de su Sede. De hecho, las contribuciones voluntarias de los grupos han
sufragado €l total de los gastos de la oficina en solamente cinco de los ultimos quince
afos. La Sede se ha visto obligada a compensar |os diez déficits, utilizando una parte de
su reserva de “dinero del libro." Nos hemos desarrollado con tanta rapidez que la
mayoria de tos miembros han perdido contacto con su Sede, y no tienen una clara idea
delo que esy lo que hace. Por |o tanto, tengo la profunda esperanza de que € panorama
que les he pintado, mas los magnificos trabajos que ahora estan haciendo los delegados
y los miembros de los comités de la Conferencia, sea lo suficientemente grafico como



para despertar en los no-contribuyentes un persistente deseo de ayudar. Para decir
verdad, estoy convencido de que o hara

Hasta 1951 nuestra Sede se veia constantemente amenazada por un peligro aun
mas serio. Mientras nuestra existencia siguiera asi amenazada, y no resolviéramos €l
problema que se nos presentd, correriamos el riesgo de que nuestra estructura de
servicios mundial es acabara derrumbandose.

El peligro era éste: Durante nuestra infancia y adolescencia, la junta de
custodios, todos sus miembros componentes amigos del Dr., Bob y mios, habia sido
completamente responsable de la direccion de los servicios de AA - servicios a los
cuales se debialamitad por lo menos del crecimiento de AA y, en gran parte, su unidad.
Yaen € afio 1945, algunos de nosotros éramos de la opinion de que nuestra junta de
custodios, practicamente desconocida, debia estar firmemente vinculada a la
Comunidad. Muy contados miembros de AA sabian siquiera quiénes eran sus custodios.
La Sede tenia su principal vinculo con el movimiento por mediacion del Dr. Bob y mia,
y nosotros éramos mortales. La junta de custodios habiallegado a ser unaislaaisladaen
medio de una Comunidad que se extendia sobre 52 paises. Por consiguiente,
empezamos a discutir sobre la conveniencia de tener algun tipo de junta asesora
compuesta de miembros de AA. O, tal vez necesitabamos una Conferencia compuesta
de un mayor nimero de representantes elegidos por AA; gente que podria efectuar una
ingpeccidon anua de la Sede, un organismo ante e cual los custodios llegarian a ser
responsables, una conciencia que podria guiar la totalidad de nuestros esfuerzos a escala
mundial.

Pero los reparos que se ponian a hacerlo eran insistentes y, durante unos cuantos
anos, no pasd nada. Tal empresa, decian los que estaban en contra, seria cara. Y peor
aun, al efectuar la eleccion de los delegados, era posible que AA se encontrara
enmarafiada en desgarradoras actividades politicas. Estas objeciones tenian mucho
mérito. Por |o tanto, & proyecto se dejo pendiente hasta 1948. Pero para esas fechas, las
contribuciones de los grupos ni se aproximaban a mantener las crecientes operaciones
de la oficina. El Grapevine estaba perdiendo unos $1,000 mensualmente, y entre las
contribuciones para sufragar los gastos de la oficina y los gastos mismos hubo un
espantoso déficit mensual de dos mil dolares.

Entonces, €l Dr. Bob se puso enfermo, mortalmente enfermo. Finalmente, en
1950, aguijoneados por la despiadada |égica de la situacion, los custodios autorizaron a
Dr. Bob y ami aformular el plan de que trata este librillo: un plan de la Conferencia de
Servicios Generadles de AA, un plan mediante el cual podriamos asumir plena y
permanente responsabilidad de la direccion de nuestros asuntos més vitales.

cQueéese Tercer Legado?

Julio de 1955
uestro Duodécimo Paso - llevar € mensaje - es e servicio basico que presta la
Comunidad de AA; es nuestro principa objetivo y la razén primordia de nuestra

existencia. Por lo tanto, AA es méas que un conjunto de principios; es una Sociedad de
alcohdlicos en accion. Tenemos que llevar el mensaje, pues, de no hacerlo, nosotros
mismos podemos marchitarnos, y aquellos a quienes no se les ha comunicado la verdad
pueden perecer.

De aqui que un servicio de AA es todo aguello que nos ayuda a alcanzar a un
compafiero alcohdlico - y abarca desde el Paso Doce en si hasta una llamada telef onica



gue nos cuesta diez centavos 0 una taza de café, hasta la Sede de Servicios Generales de
AA para las actividades nacionaes e internacionales. La suma total de todos estos
servicios es nuestro Tercer Legado.

Entre los servicios se incluyen los lugares de reunion, los clubs, los hospitales y
las oficinas intergrupal es; suponen la publicacion de folletosy librosy buena publicidad
de casi toda clase. Requieren comités, delegados, custodios y Conferencias. Y, no
debemos olvidarlo, necesitan contribuciones voluntarias de dinero.

Estos servicios, ya sea que los presten miembros individuales, grupos, areas, o
AA en su totalidad, son absolutamente esenciales para nuestra existencia 'y crecimiento.
No podemos simplificar AA aboliendo tales servicios. Solamente estariamos buscando
complicacionesy confusion.

Con respecto a cualquier servicio determinado, nos hacemos, por lo tanto, una
sola preguntac "¢Se necesita reamente este servicio?' S es asi, tenemos que
conservarlo o fracasaremos en nuestra mision hacia aquellos que buscan AA.

Los servicios més vitales, aunque menos comprendidos, que tiene AA son
aquellos que nos hacen posible funcionar como una totalidad; a saber, la Oficina de
Servicios Generales de AA, la Casa Editorial de AA., Inc., el Grapevine de AA, Inc., y
la junta de custodios de AA, cuyo nombre se ha cambiado recientemente al de la Junta
de Servicios Generales de Alcohdlicos Andnimos. Nuestra unidad a escala mundial y
unagran parte de nuestro desarrollo desde los primeros tiempos se deben directamente a
este conjunto de actividades vivificadoras que, desde 1938, ha tenido su sede en Nueva
Y ork.

Por fin nos dimos cuenta de que AA habia Ilegado a su mayoria de edad; que la
Comunidad estaba preparada y capacitada para asumir las responsabilidades que habian
sido las nuestras. Habia ademés otra apremiante razon para cambiar. Ya que los
ancianos no ibamos a vivir para siempre, los custodios mas recién nombrados serian
casi desconocidos a los grupos de AA que ahora se extendian por todas partes de la
tierra. Sin tener un vinculo directo con AA, los futuros custodios no podrian obrar a
solas.

Por esta razén teniamos que formar una Conferencia que representara a nuestros
miembros y que pudiera reunirse cada afio en Nueva York con nuestros custodios y
asumir asi la responsabilidad directa de la conservacion de la Tradicion de AA y de la
administracion de nuestros principales asuntos de servicio. Si no lo hiciéramos,
tendriamos algun dia una junta de custodios préacticamente desconocida que, junto con
las poco comprendidas operaciones de nuestra Sede de servicio, no podria evitar el
fracaso total.

Supongamos que, actuando por su propia cuenta, nuestros futuros custodios
cometieran un grave error. Supongamos que, Ssin tener un vinculo con AA, intentaran
obrar por nosotros en una época de grandes trastornos o de crisis. S no tuvieran la
orientacion directa de AA como una totalidad, ¢cémo podrian hacerlo? El
derrumbamiento de nuestros més importantes servicios seria entonces inevitable. Y s,
en tales circunstancias, nuestros servicios mundiales se vinieran abgo, ¢cOmo
podriamos reconstruirlos?

Finalmente, en 1951, € Dr. Bob, los custodios y yo nos dimos cuenta de que ya
no podriamos correr este espantoso riesgo. Tuvimos que forjar un vinculo directo entre
nosotros mismosy AA.

Estas fueron las conclusiones que condujeron a la formacion de la Conferencia
de Servicios Generales de Alcohdlicos Anénimos, un organiSmo compuesto por unos 75
delegados elegidos, representantes de los estados y provincias de los EE.UU. y Canada.



A titulo de prueba, en 1951, estos delegados empezaron a reunirse en Nueva Y ork con
nuestros custodios y los miembros del personal de Servicios Generales.

La Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Andnimos ha tenido un
éxito total. La cronica de sus logros durante ese periodo de prueba de cuatro afios es
totalmente convincente.

Por lo tanto, los veteranos de AA estamos ahora plenamente dispuestos a
encomendar para siempre a las buenas manos de este cuerpo experimentado y probado
de miembros comparieros |os principal es asuntos de Alcohdlicos Anénimos.

Por consiguiente, a partir de la conmemoracion de nuestro 20° Aniversario en
1955, & Tercer Legado de Servicio Mundial estara al cargo y al cuidado de todos los
miembros de Alcohdlicos Anénimos mientras Dios quiera que nuestra Sociedad siga en
existencia.

NACE LA CONFERENCIA

Una cosa era decir que debiamos tener una Conferencia de Servicios Generales,
y otra muy distinta formular un plan que le hiciera posible nacer y prosperar. Tardamos
poco en despachar el asunto de los gastos que la Conferencia podria suponer. Incluso si
ascendieran a $20,000 para cada sesion anual, esta cantidad representaria solamente
unos quince centavos adicionales por miembro, y muy bien lo compensaria. ¢Quién de
entre nosotros no contribuiria con quince centavos para asegurar que AA no se
derrumbara en algun dia futuro de crisis o de gran necesidad?

Pero, ¢como ibamos a eliminar la politica desgarradora, con todas sus luchas
acostumbradas por €l prestigio y lavanagloria? ¢Cuantos delegados habriamos de elegir
y de dénde provendrian? Cuando llegaran a Nueva Y ork, ¢cémo podrian relacionarse
con la junta de custodios? ¢Cudles serian sus poderes y deberes reales? Cualquiera que
fuese @l plan, tendria que ser lo suficientemente acertado y bien razonado como para dar
buenos resultados la primera vez que lo probaramos. No podiamos permitir ningin
disparate o descuido suficientemente grandes para entrafiar un fracaso.

Teniendo en mente estas y otras importantes consideraciones, y con cierto
recelo, me puse a trabgjar en un bosguejo del plan, con la ayuda de Helen B., del
personal delaoficina

Aungue en agun dia futuro la Conferencia pudiera ampliarse para incluir
representantes de todo € mundo, nos parecia apropiado que los primeros delegados
provinieran solamente de los Estados Unidos y del Canada. Se podria permitir a cada
estado y provincia que enviara a un delegado. Aquellos que tenian grandes poblaciones
de AA podrian tener representacion adicional. A fin de que la Conferencia tuviera
continuidad, los delegados podrian dividirse en paneles. El registro o Panel |, elegido
para servir un término dedos afios, podria ser invitado para 1951, e primer afo. El
Panel 2, también elegido para servir un término de dos afios, entraria en funciones en
1952. De dli en adelante, un panel seria elegido y otro retirado anualmente. Asi
conseguiriamos que la Conferencia hiciera la rotacion. Se podrian efectuar las
elecciones de los miembros de los comités y delegados en los centros de poblacién
elevada dentro de cada estado o provincia. O, para evitar los gastos adicionales, estas
asambleas de los representantes de los grupos podrian redlizarse en las convenciones
estatales o provinciales anuales.

Pero, ¢cdmo podrian las asambleas de representantes de los grupos elegir a sus
miembros de comité y delegados sin tremendas fricciones politicas? Los que
conociamos por experiencia las rifias de los grupos y los jaleos intergrupales, nos
estremeciamos ante la perspectiva. Luego nos sobrevino una idea afortunada.
Recordamos que | os tipicos problemas que surgian en las elecciones tenian que ver con



la candidatura de esta 0 aquella persona, ya sea que fuera propuesta en sesion plenaria o
por algin comité electoral que sesionaba entre bastidores. Otra causa de disension se
encontraba en las votaciones muy igualadas, en las elecciones acaloradamente refiidas.
Estas casi siempre creaban una gran minoria descontenta.

Por |o tanto, ideamos un plan para elegir alos miembros del comité de entre los
participantes en las asambleas de area por papeleta escrita en una votacién secreta, sin
que se propusiera la candidatura de nadie. Luego, se someterian los nombres de los
miembros del comité ante € pleno de la asamblea, € cua €elegirla de entre los
componentes del comité al delegado a la Conferencia en Nueva York. Pero aqui, sin
duda, Ilegamos a asunto més explosivo de todos. ¢Como ibamos a reducir las presiones
inevitables de las elecciones? Para lograrlo, se dispuso que & delegado tuviera que ser
elegido por los dos tercios del total de los votos. Si el delegado obtuviera tal mayoria,
nadie podria protestar mucho. Pero si no la obtuviera, si la votacion estuviera muy
igualada, ¢qué hariamos entonces? Pues, podriamos poner en un sombrero |os nombres
de los candidatos que llegaran € primero y € segundo en la votacion, o de los tres
oficiales del comité, o de todos los miembros del comité. Uno se sacaria a azar. El
candidato a quien le tocara esta | oteria indolora seria elegido. Y a que los que obtuvieran
una proporcion sustancial de los votos serian buenos candidatos, este método nos
garantizaria que contdramos con excelentes del egados.

Pero, a llegar a Nueva York, ¢que harian estos delegados? Creiamos que
querrian tener una verdadera autoridad. Por lo tanto, en la carta constitutiva que
redactamos para la Conferencia, se dispuso que, a base de una votacion de los dos
tercios, los delegados pudieran dar directivas categoéricas a los custodios. E incluso una
simple mayoria de los votos constituiria una enérgica sugerencia. Ademés, de ali en
adelante, como cuestion de tradicidn, los custodios someterian los nombres de todos los
candidatos propuestos para miembros de la junta ante la Conferencia para su
aprobacion. Asi la Conferenciatendria voz efectiva en la seleccidn de los custodios.

Junto con un plan provisional parafinanciar la Conferencia, pusimos por escrito
estas ideas y una detallada exposicién de sus aplicaciones en un folleto titulado "El
Tercer Legado." Enviamos unos 50,000 gjemplares a los grupos y les pedimos que
efectuaran asambl eas para elegir alos miembros de comitéy alos delegados.

Con la aprobacion del Dr. Bob, recorri € pais abogando por € plan del Tercer
L egado, hablando ante grandes audiencias AA y observando a las asambl eas seleccionar
a sus del egados en mas dedos docenas de estados y provincias.

iQué bien me acuerdo de aquella primera prueba de Boston! Los irlandeses se
presentaron en tropel. Para nuestro asombro, 10s debates eran como una balsa de aceite,
aungue tras numerosas votaciones, nadie consiguid la mayoria de los dos tercios
necesario para su €leccién como delegado. Por fin la asamblea hizo un sorteo entre todo
el comitéy del sombrero salié un excelente delegado. Todo el mundo estaba encantado
y feliz; la tension habia desaparecido. Si los irlandeses podian hacerlo sin pelearse,
cualquiera lo podria hacer. Alli mismo vimos la primera clara indicacion de que AA
habia empezado a pasar de una politica de espiritu partidista a una de un espiritu
verdaderamente estadista.

Algo muy parecido ocurrio en todas las demés paradas. Aproximadamente un
tercio de los delegados escogidos eran auténticos pioneros. Los demas eran miembros
de AA activos que llevaban sobrios de cuatro a ocho afos. La gran mayoria fueron
elegidos por una votacion de los dos tercios, y solo hubo que decidir por sorteo unas
pocas elecciones, como habia ocurrido en Boston. Y en estos pocos casos, no habia
ningun rencor ni resentimiento. Fue tremendamente al entador.



La primera Conferencia se fijé para € mes de abril de 1951. Llegaron los
delegados. Inspeccionaron la Sede, desde el s6tano hasta el atico, conocieron al personal
de servicio, chocaron la mano con los custodios. Esa tarde, les ofrecimos una sesion
informativa, con el nombre de " ¢Qué piensa usted?' Contestamos decenas de preguntas
de toda clase. Los delegados empezaron a tranquilizarse y sentirse como en casa. Nos
sentimos muy alentados a ver aumentar tan rapidamente su comprension y confianza.
Todos y cada uno de nosotros teniamos la impresion de que algo muy importante estaba
ocurriendo. Unatras otra, se iban efectuando las agotadoras sesiones de la Conferencia.
Los delegados examinaron con lupa nuestras finanzas. Después de escuchar los
informes de la junta de custodios y de todos los servicios, hubo un acalorado y cordial
debate sobre muchos asuntos de la politica de AA. Los custodios sometieron varios
graves problemas que se les habian presentado parala consideracion de la Conferencia.

Como teniamos la impresion de que todos se estaban comportando de una
manera demasiado cortés, pusimos a su disposicién algo que llamamos la "Caja de
Quejas." En ella solo se metieron preguntas excelentes; vy, lo creas 0 no, nadie estaba
molesto por nada.

Asi lo pasamos, sesion tras sesion, mafiana, tarde y noche. Los delegados se
pusieron a analizar algunas cuestiones espinosas, acerca de las cuales nosotros los de la
Sede teniamos dudas, y a veces nos dieron consgjos contrarios a nuestras propias
conclusiones. En cas todo caso, no dimos cuenta que ellos tenian razén. Alli mismo,
como nunca se habia hecho hasta entonces, demostraron |o acertado que era la Segunda
Tradicion de AA. La conciencia de grupo podia actuar sin peligro como nuestra Unica
autoridad y la guia segura de Alcohdlicos Anénimos.

Nadie de los ali presentes olvidara jamés la Ultima sesion de aquella primera
Conferencia. Sabiamos que lo imposible se habia hecho realidad, que teniamos €l centro
de AA resguardado de todo futuro derrumbamiento, que Alcohdlicos Anénimos
quedaria para siempre amparada de cualquier tormenta que los afios venideros nos
pudieran traer.

Y los delegados, al volver a sus casas, tenian esa misma conviccion.

Algunos, que se dieron cuenta de la necesidad que teniamos de fondos y de una
més amplia circulacion de literatura, dieron un énfasis ligeramente exagerado a estos
asuntos; otros se sentian un poco descorazonados, a ver que sus compafieros no
compartian su fervor. Olvidaban que ellos mismos habian sido testigos presénciaes de
la Conferencia, mientras que sus hermanos alcohdlicos no |o habian sido. No obstante,
tanto aqui como en casa, dejaban una impresion mucho mayor de la que se suponian.
Empezd a profundizarse el interés de multitud de grupos de AA, y este interés ha
seguido aumentando durante las cuatro Conferencias siguientes.

En medio de estos acontecimientos emocionantes, la Conferencia decidié que el
nombre de la Fundacion Alcohdlica debia cambiarse por € de la Junta de Servicios
Generales de Alcohdlicos Anbnimos, y asi se hizo. La palabra "Fundacion” significa
caridad, paternalismo y, tal vez, grandes cantidades de dinero. AA no queria tener nada
gue ver con estas cosas; de ali en adelante, asumiriamos plena responsabilidad y
cubririamos todos nuestros gastos nosotros mismos.

Al ver crecer todo esto, llegué a convencerme completamente de que
Alcohdlicos Andnimos estaba por fin a salvo - inclusive de mi mismo.

Los ultimos doce afios de mi vida, los he dedicado casi completamente a la
estructuracion de nuestra Sede. Alli estami corazon, y siemprelo estara. La Sede de AA
me parece a mi asi de importante. Por |o tanto, cuando llegue la hora, en Saint Louis, de
entregar a ustedes esta Ultima gran parte de la herencia de AA, me sentiré un poco triste
por verme obligado de dejar de ser su factétum. Pero me alegraré del hecho de que



Alcohdlicos Andnimos haya llegado a su madurez y, mediante su gran Conferencia
pueda coger de lamano a su destino.

Entonces, mis queridos amigos, ya han leido la Ultima cuenta que les he rendido
de los servicios mundiales de Alcohdlicos Andnimos.

Laguardianade AA: nuestra

Conferencia de Servicios Generales
Abril de 1958
Todo miembro de AA quiere tener asegurada su recuperacion del alcoholismo, asi
como su bienestar espiritual después. Asi es como debe ser. Ademas quiere hacer
todo lo que pueda para asegurar la recuperacion y €l bienestar de sus compafieros
alcohdlicos. Por lo tanto, es indudable que tiene un interés vital en la supervivenciay el
bienestar de AA en si misma.

En su grupo de AA, todo buen miembro de AA tiene sentimientos profundos con
respecto a estos asuntos. Sabe que, una vez gque hayamos recibido el milagro de la
sobriedad, la Providencia espera que todos sigamos trabgjando y creciendo - que
hagamos |o que nos corresponde hacer para mantener nuestras bendiciones en su plena
potencia. Un milagro perpetuo - sin ningun esfuerzo ni responsabilidad por nuestra parte
- es una cosa totalmente ilusoria. Todos nos darnos cuenta de que el precio que pagamos
por nuestra supervivencia personal y del grupo, es la buena voluntad y el sacrifico, la
vigilanciay el trabajo.

Lo que es tan cierto para cada miembro y cada grupo también debe serlo para
AA en su totalidad. Sin embargo muchos de nosotros no hemos dado a esta evidente
proposicion la consideracion que se merece. SOmos propensos a dar por sentado que
AA, como una totalidad, perdurard para siempre - sin que se requiera de nosotros
ninguna atencién o aportacion especia. Es posible que la mitad de los miembros y
grupos de AA tengan poco interés activo en €l bienestar general de la Comunidad, salvo
el arrangue de orgullo que de vez en cuando sienten por su tamafio y alcance. Esto no es
un descuido por parte suya. Simplemente no se han dado cuenta de |a necesidad.

Hay dos buenas razones para esto: Una de ellas es que AA en su totalidad nunca
se ha visto en ninguna dificultad. La otra es que, hasta hace muy poco, un pequefio
grupo de pioneros de AA - actuando en calidad de padres - se han venido ocupando de
solventar los peligros y problemas de nuestra Sociedad entera casi sin consultar a los
miembros sobre esos asuntos.

Nunca hemos tenido un problema que nos causara una division radical. El
publico nos admira, nuestros amigos nos aman. La religion y la medicina son nuestros
aliados. Nadie ha abusado seriamente de nosotros. Hemos evitado la controversia
publica. No nos hemos visto afectado por |as discordias politicas del mundo. Ni siquiera
hemos tenido una gran pelea familiar. Aungue los miembros y los grupos han conocido
cas todas las penalidades que existe, AA en su totalidad nunca ha sufrido ninguna. Este
es el milagro de nuestros 23 afios de existencia.

No es de extraiar que haya tantos que crean firmemente que a AA nunca le
puede pasar nada.

El hecho de haber estado libres durante tanto tiempo de las penaidades que
todas las naciones y sociedades tienen que sufrir debe inspirar en nosotros la méas
profunda gratitud. Pero sin duda alguna no podemos suponer que este benigno
fendémeno durara para siempre. Por mi parte, no creo que deba perdurar. No podemos



decir que somos "adultos" hasta que no nos hayamos salvado de todas esas tentacionesy
todos esos problemas que asedian invariablemente a toda agrupacién grande de hombres
y mujeres. Estoy convencido de que esto nos vendra bien - muy bien.

Puede que algun dia tengamos que resistir toda la presién gque pueda gjercer
sobre nosotros este mundo inclinado a la destruccion en éste el mas peligroso y alocado
siglo que la raza humana haya conocido nunca. Como Comunidad, siempre tendremos
que hacer cualquier sacrificio que sea necesario para asegurar la unidad, el servicioy la
supervivencia de AA, bajo cualquier condicién imaginable. Por eso les estoy dirigiendo
estas palabras acerca de la Conferencia de Servicios Generales de AA, la guardiana de
nuestro futuro.

Hasta hace poco tiempo, nos hemos comportado como una familia joven. Esta
familia, como todas las familias, ha tenido padres. Estos padres han sido los llamados
pioneros y originadores de AA. He tenido la suerte de ser uno de ellos. Desde los
primeros dias, nosotros los padres nos hemos sentido mas preocupados por e futuro
bienestar de AA que por cualquier otra cosa. A nivel local, |os pioneros soliamos cuidar
de las cosas; hasta hace muy poco, el Dr. Bob y yo, con la gran ayuda de dedicados
amigos acohdlicos y no acohdlicos, hemos estado haciendo o mismo a nivel nacional
e internacional.

Como los padres de AA, teniamos que procurar que nuestra prole estuviera
protegida, tanto de si misma como del mundo exterior. Desde los comienzos, nuestra
familia tuvo que tener principios, seguin los cuales podrian llevar su vida, y formacién
en estos principios. Las buenas nuevas de AA tendrian que difundirse por todo €l
mundo a fin de que pudiéramos crecer en cantidad y calidad. Tales eran nuestras
responsabilidades.

En 1937, & Dr. Bob y yo nos dimos cuenta por primera vez de lo que teniamos
gue hacer. Sabiamos que tendriamos gue disponer de un texto de principios y métodos
de AA. Otros pioneros estaban de acuerdo. Para 1939, con gran ayuda, habiamos
publicado € Libro Grande, Alcohdlicos Andnimos. Asi se puso fin a todas las dudas
acerca de los métodos de AA. Los 300,000 gemplares del Libro Grande que existen
hoy dia en circulacion constituyen la plataforma de recuperacion sobre la cual se basa
nuestra entera Comunidad.

En seguida nos dimos cuenta de que AA tendria que tener publicidad mucha
publicidad y del tipo apropiado. Empezamos a trabajar en este asunto. Ta vez la mitad
de los miembros actuales deben sus vidas y su bienestar a los reveladores esfuerzos de
laprensay de otros medios de comunicacion.

Desde 1940 hasta 1950, nos vimos acosados por todo tipo de problemas de
grupo, indescriptiblemente aterradores. De estas experiencias se forjaron las Tradiciones
de AA - Tradiciones que ahora nos protegen de nosotros mismos y del mundo exterior.
Esta obra, que exigid una inmensa cantidad de intercambio de correspondencia y de
experiencia, tuvo como resultado la publicacion de una literatura totalmente nueva que
trataba de la unidad y los servicios de AA. Estos factores contribuian a reforzar nuestro
desarrollo.

Las noticias de AA empezaron a diseminarse por todo e mundo, llegando
finalmente a setenta paises. Esto nos cred multitud de nuevos problemas y la necesidad
de publicar laliteratura de AA en muchos idiomas. También habia que llegar y ayudar a
los hospitales y las prisiones, alos Solitarios y a los que se encontraban a bordo de los
barcos. Las cuerdas de savamento tenian que extenderse por todas partes. AA
necesitaba una revista mensual. Hoy dia, e Grapevine de AA llega a 40,000
suscriptores, y a muchos miles mas cada mes.



Estos han sido nuestros deberes y privilegios paternales a escala mundial.
Hicimos todo lo que pudimos para proteger a AA para que asi creciera sin
perturbaciones. Para no molestar a la familia con estos problemas criticos, actuamos
bajo el principio de que "el padre es el mejor juez." En aguellos primeros dias, era asi de
simple. Era demasiado pronto para descargar toda la responsabilidad sobre nuestra
Comunidad entera.

Desde @ principio, € Dr. Bob yo descubrimos que nosotros mismos
necesitdbamos una ayuda especia. Por lo tanto, acudimos a ciertos dedicados no-
alcohdlicos para que nos echaran una mano. Con estos hombres, formamos un
fideicomiso para Alcohdlicos Anénimos. Se cred en 1938 y o llamamos la Fundacion
Alcohdlica (ahora se conoce por €l nombre de la Junta de Servicios Generales de AA).
En 1940, e Libro de AA pasd a ser propiedad de nuestros custodios, los cuales
asumieron la responsabilidad total de los fondos generales de AA, su oficina de servicio
mundial, su revistay sus relaciones publicas.

A este cuerpo de custodios - alcohdlicos y no-alcohdlicos - hay que atribuirle e
meérito de haber hecho que nuestra Sede mundial sea lo que ahora es. Me aegra mucho
ver publicadas en este nimero del Grapevine las fotos dedos de nuestros distinguidos
presidentes no-alcohdlicos de la junta, hombres que, con su constancia y firmeza, nos
ayudaban a salvarnos de una larga temporada de peligro y empefio. En la caras de
Leonard Harrison y Bernard Smith se ve reflgado su carécter. Y a leer nuestro libro
recién publicado, AA Llega a su Mayoria de Edad, los AA se pueden enterar de lo que
ellos, y otros amigos parecidos, hacian por nosotros en nuestros dias pioneros, a medida
gue el drama conmovedor de AA seiba desarrollando.

En el afo 1948, los trabajadores de la Sede de AA sufrimos un chogue tremendo
al descubrir que el Dr. Bob estaba afligido por una enfermedad mortal que iba
consumiendo sus fuerzas. Esto provocd una grave crisis en nuestros asuntos, porque nos
hizo enfrentamos con la realidad de que los padres pioneros de la Sociedad no iban a
vivir parasiempre.

Nos sobrevino un presentimiento amenazador al damos cuenta de |o fragiles que
eran los vinculos que nuestra Sede tenia con la inmensa y extensa Comunidad a la que
servia. Teniamos, por supuesto, nuestra pequefia junta de custodios. Pero ni uno de entre
mil miembros conocia los nombres de la mitad de ellos. En la Sede contabamos con
Bobbie, Ann y Charlotte. Alli nos encontrdbamos el Dr. Bob y yo. Los pocos que
éramos, constituiamos practicamente |os Unicos vinculos con AA mundial.

Mientras tanto, miles de nuestros miembros se ocupaban de sus asuntos con
perfecta serenidad. Sabian poco o0 nada de los problemas globales de AA. Albergaban
un vaga suposicion de que Dios, quizés con una pequefia ayuda por parte del Dr. Bob y
mia, seguia cuidandoles. Asi se quedaban en total ignorancia del estado real de las cosas
y del gran riesgo que corriamos de un derrumbamiento final.

Se nos presentd un terrible dilema. De alguna que otra manera, AA como tal -
AA como una totalidad - iba a tener que asumir la responsabilidad completa.
Indudablemente, los grupos tendrian que elegir a numerosos delegados y enviarlos cada
afo a Nueva York, donde podrian reunirse con los custodios y guiarlos. Solo asi
podriamos poner fin a creciente aislamiento de los delegados con respecto a
movimiento. S6lo un organismo asi constituido podria tomar decisiones obligatorias en
unafuturahoradecrisis.

Cuando se propuso por primera vez nuestro plan para una Conferencia conjunta
de custodios y delegados, en todas partes del pais se oia a la gente protestar a gritos. Al
principio parecia que la familia de AA no queria tener nada que ver con esta nueva e
imprevista responsabilidad. "jMantengamoslio simple!" gritaban.



No obstante, pasado un par de afios de perturbacion y educacion, nuestra
Comunidad se dio clara cuenta de que ya no nos podiamos desenvolver con la
ultrasencillez de los primeros dias. Se tendria que asumir una responsabilidad directa de
lafamilia; si no, & mismo centro de AA se derrumbaria. Los ancianos, los padresy los
fundadores del movimiento tendrian que ser librados de sus responsabilidades y
reemplazados por delegados. No habia mas remedio. Lafamilia tendria que "llegar a su
mayoriade edad"; si no, sufririalas consecuencias funestas de no haberlo hecho.

Asi que convocamos a unos 75 delegados de los Estados Unidos y Canada.
Juntos con los custodios y los miembros del personal de la Sede y del Grapevine,
formaron la Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Anonimos. Era € afio
1951.

Al principio, la Conferencia no era sino un experimento, efectuada a titulo de
prueba. Si saliera bien, significaria que AA realmente habria llegado "a su mayoria de
edad" y podria dirigir sus propios asuntos. Mediante su Conferencia representativa,
podria llegar a ser la guardiana de su propio futuro y la protectora de sus cuerdas de
salvamento de servicio.

Pues, nuestra Conferenciatuvo éxito. Los resultados que produjo, gracias a Dios,
superaban todas nuestras esperanzas. Al terminar €l periodo experimental de cinco afios,
ya sabiamos que podria llegar a ser parte integrante y permanente de nuestra
Comunidad.

En julio de 1955, al conmemorar el 20° Aniversario de AA, me encontré ante el
pleno de la Convencion de St. Louis. Entre un grupito cada vez mas pequefio de
pioneros, entregué el destino de AA en las manos de sus representantes elegidos, la
Conferencia de Servicios Generales de Alcohdlicos Anénimos. No puedo recordar un
dia de mi vida de mayor felicidad. Habiamos logrado llenar una vasta laguna - por fin,
AA estaba asegurada.

Algunas personas todavia hacen las siguientes preguntas: ¢Enviara la familia de
AA sus mejores delegados a la Conferencia? ¢Seguiremos escogiendo custodios
competentes y sabios? ¢Apoyardn los AA a sus delegados, sus custodios, y su Sede
mundia con fondos adecuados y con suficiente entusiasmo y comprension?

Para mi, éstas han dejado de ser dudas. La historia de AA nos ha ensefiado que
cuando se presenta una necesidad apremiante, siempre se ve satisfecha. En este aspecto,
estoy totalmente convencido de que nuestra historia seguira repitiéndose. A decir
verdad, no puedo tener la menor duda.

Ademés, creo que lainfluencia que tengo en la Sede debe seguir disminuyendo.
Por medio de su Conferencia, se ha concedido plena autoridad y responsabilidad a AA.
El padre que sigue més tiempo de lo conveniente gerciendo su autoridad solo puede
estorbar el desarrollo de su progenie. Esto no lo debo hacer. Pronto mi apropiado papel
serd el de animar y aplaudir, desde la barrera, a los nuevos que sigan realizando los
trabajos. Nuestra familia ha llegado a su mayoria de edad, y debe recordarme con
firmeza esta realidad s alguna vez me veo tentado a volver a hacerme cargo de los
asuntos.

Por estas razones tan contundentes, mis queridos amigos, €l futuro les pertenece
a ustedes. Abracen con afan estas responsabilidades, no tengan miedo de nada, y la
graciade Dios, sin duda, serala suya.
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Seamos amist0sos
Con nuestros amigos

Lossiquiatras
Julio de 1957
ace afnos estdbamos estableciendo nuestros primeros contactos con los hospitales
siquiatricos. Uno de ellos era una institucion de Nueva Jersey que habia dado €l
ata condicional a dos alcohdlicos que habian encontrado AA y se habian mantenido
sobrios durante seis meses. Ambos habian sido considerados como desahuciados. A
pesar de los métodos inusitados de AA, estas recuperaciones les causaron mucha
impresion alos siquiatras del personal médico del hospital.

En seguida, € muy entusiastico grupo vecino de AA empez6 a bombardear €l
hospital con solicitudes para tener derechos de visita. Querian llevar las buenas nuevas a
todos los borrachos ali internados, sin demora alguna. Los médicos no estaban
convencidos de que ésta fuera la forma apropiada de proceder.

Eran todavia bastante cautel 0sos, y tenian suficientes motivos para serlo.

"Bueno,” dijo e comité AA, "¢por qué no vienen ustedes, los médicos, a una
reunion?' A dos de los siquiatras esto les parecidé una buena idea. Dijeron que, la
semana siguiente, asistirian a unareunion del grupo de Nueva Y ork.

En aguel entonces, creo que nosotros |0s neoyorquinos Nos reuniamos en un
salon del Steinway Hall. Para nuestro gran regocijo, nos habian Ilegado noticias de la
propuesta peregrinacion de los doctores de New Jersey. Por fin [legd la noche de nuestra
reunion. Pero en €l intervalo, se me habia ido el santo a cielo. Se me habia olvidado o
de la visita de los siquiatras. Justo después de abrir la reunién, e contingente de New
Jersey, rebosante de orgullo, entr6 en la sala 'y todos se sentaron en la ultima fila. Pero
ni siquiera su aparicion logro refrescar mi memoria. Yo no tenia la menor razon para
sospechar que estaba a punto de pasar por unos de los momentos méas embarazosos de
mi vida- y de aprender una de las | ecciones méas importantes.

El primero en hablar conté una buena historia, triste e inspiradora a la vez. Se
podia oir e vuelo de una mosca. Era simplemente maravilloso.

Entonces, Jack se puso de pie y empez0 a hablar. Nos contd que habia tenido
una carrera muy prometedora en la industria cinematogréfica 'y que en una época habia
ganado € maodico sueldo de $50,000 al afio. Teniendo en cuenta sus muy apreciados
talentos, Jack se habia imaginado que esto no era sino € mero comienzo. Pero €l
demonio ron empezaba a trabar su ruina. Los muy preocupados encargados del estudio
donde trabajaba le enviaron a un siquiatra. A regafadientes, Jack se sometié a algunos



tratamientos. Los resultados fueron nulos y fue a consultar con otros siquiatras. Pero el
ego de Jack y sus resentimientos y su forma de beber seguian siendo tan colosales como
antes. Acab0 por crear su propia desdichay se encontré finalmente sin trabajo en los
estudios - lo cual no fue una sorpresa para nadie. Pero agqui estaba en AA, con unos
cuantos meses de sobriedad.

No obstante, se hizo evidente muy pronto que para él 1os siquiatras eran todavia
motivo de enfado. De hecho, les echaba la culpa de su caida. Sabiendo que dos de €ellos
se encontraban en la sala, le parecid que se le habia presentado |a oportunidad de su
vida. Ahora él podria soltérselasy ellos no tendrian mas remedio que quedarse sentados
y tragérselas.

Asi que Jack se lanz6 a atacar a la siquiatriay a todas sus obras. Como orador,
eramuy impresionante, y tenia un gran talento para hablar con humor sarcastico, lo cua
le servia muy bien para sus intenciones. Puso por los suelos a todos sus siquiatras, uno
tras otro. Luego arremetio contra toda la profesion, contra sus teorias y contra sus
filosofias. Los calificd de "buscadores de gusanos." Y durante toda su charla provocaba
estruendosas carcajadas. Aunque los nueve décimos de lo que decia eran fantasias y
tonterias, su actuacion erala de un artista consumado. Los oyentes se morian delarisay
yO creo que nunca me habia reido tanto en mi vida. Por fin, se senté en medio de un
gran aplauso.

Después de la reunion, e contingente de AA de New Jersey se abrié camino
parallegar ala plataforma. Tenian aspecto triste y airado, y sin duda alguna lo estaban.
Con un débil murmullo, su portavoz presentd a nuestros "distinguidos invitados' - los
dos siquiatras.

Senti como s se me cayera el estOmago a los pies. En ese mismo momento,
Jack, claramente satisfecho consigo mismo, se acercd y dio un afable pamada en la
espalda a uno de los invitados. "Bueno, doctor," le dijo, " ¢qué te ha parecido la rociada
que te he echado?' Esto fue e colmo. Casi me muero de vergienza.

Pero los dos siquiatras encgjaron el golpe con una sonrisa. Insistieron que habia
sido una reunion inmensamente Util. A fin de cuentas, dijeron, su profesion bien podia
aguantar algunas burlas de vez en cuando. Para ellos, |a charla de Jack habia sido muy
divertiday muy instructiva.

Esta fue una asombrosa demostracion de amistad y de comprensiéon. Bgo
circunstancias muy penosas, estos caballeros calumniados habian vuelto la otra mejilla.
Hablan respondido a la andanada de Jack con cortesia, afabilidad, buen humor e incluso
con gratitud. Fue una leccién de paciencia, toleranciay caridad cristiana que espero no
olvidar nunca

Con toda posible rapidez, me llevé a los dos doctores a un rincén y empecé a
ofrecerles mis disculpas. De hecho, les confesé que me sentia muy humillado. Entonces,
uno de ellos me mir6 y me dijo, "No te preocupes, Bill. Como bien sabras, algunos
alcohdlicos son més inadaptados que Otros. Entendemos esto perfectamente.”

Antes de que pasara un mes, este extraordinario doctor abri6 las puertas de su
hospital a los visitantes de AA y se empezd a formar un grupo dentro de su recinto.
Desde entonces, |a profesion siquiétrica ha seguido mostrando su apoyo alos AA. Y me
atrevo a decir que lo que ha ocasionado estas afortunadas circunstancias ha sido su
comprensién y toleranciay no la nuestra.

Dos gemplos mas. En 1949, la Asociacion Siquiatrica Norteamericana me pidid
que leyera una ponencia sobre AA ante su reunién anual. Y aun mas, los siquiatras
publicaron la ponencia en su revista oficial y permitieron que AA la reprodujera en un
folleto para su distribucion al publico. Esta generosa accion le ha dado ala Comunidad
incontables beneficios. Hace poco tiempo, se hizo un sondeo en Los Angeles para



conocer la opinion que los siquiatras de esta ciudad y de este condado tenian sobre AA.
Me han dicho que no hay problema; el 99% estan de nuestra parte.

Naturalmente, en esta corta historia, hay algunas exageraciones. Hoy dia, un
gran numero de miembros de AA ven favorablemente la siquiatria y, sin duda, hay
igualmente un gran numero de siquiatras que no saben nada de nosotros, o que solo han
visto los fracasos de AA, y todavia estén en contra de nosotros. Pero esto no tiene nada
que ver. Lo que quiero recalcar es que nosotros los AA debemos tratar siempre de ser
amistosos, sean cuales sean |as circunstancias.

Y, ¢qué le pasd a mi vigjo amigo Jack? Aunque hizo un gran esfuerzo, no logro
recuperarse. Hace tres afios, muri6 de alcoholismo.

Tal vez Jack nunca llegd a comprender |o que es la verdadera amistad.

L os médicos
Agosto de 1957
ecientemente en la television vi tomar posesion de su cargo a nuevo presidente de
la Asociacion Médica Norteamericana reunida en convencion. Al principio me
parecia que se trataba de una ceremonia rutinariay casi cambié el canal a una pelicula
policiaca. Ahora estoy muy contento de no haberlo hecho, porque esos médicos me
hicieron pasar una horainolvidable y muy conmovedora.

El nuevo presidente se dirigié a podio para pronunciar su discurso de toma de
posesion. Dijo pocas cosas acerca de la ciencia de la medicina. Para mi gran sorpresa,
dirigi6 sus comentarios - como solemos hacer en las reuniones de AA - a los
principiantes, en este caso |os jovenes médicos que acababan de empezar €l gercicio de
su profesion. Les dijo que ningln médico, por buena que fuera su formacion cientifica,
podria hacer mucho progreso hasta que pudiera convencer a los enfermos de que é los
veia como seres humanos; que todo médico que se precie de serlo debia tener la méas
profunda dedicacién y fe. Ese era su tema, y qué bien lo des arroll6. Sin duda, él les
“pasd e mensgje," y me di cuenta como nunca de gque los AA no tenemos el monopolio
de lapracticadel Paso Doce.

Luego se concedieron varias menciones honorificas por sus notables servicios a
diversas personas, una de ellas a un profano por su extraordinario trabajo con los
enfermos e incapacitados del pais. Habia demostrado a miles de aquejados que ya no
tienen que sentirse emocional o espiritualmente invalidos y que siempre pueden contar
con hacer algun trabgjo Util y provechoso. Haciendo notar que los aguejados a menudo
padecen también de la lastima de si mismos, citd las palabras del poeta persa que no
tenia zapatos. "Lloraba por no tener zapatos hasta que vi a un hombre que no tenia
pies." El hombre en el podio, rebosante de felicidad, sabia de lo que hablaba, porque é
mismo no tenia piernas; hacia afios que andaba con piernas artificiales. Claramente, la
dedicacion, la entereza y la fe habian sido sus soportes. Por esto, habia merecido el
sefialado reconocimiento de laAMA.

Esta reunién de médicos, tan enfocada en lo espiritual, me dio motivos para
pensar. Me di clara cuenta de que la medicina es una vocacion espiritual y que la gran
mayoria de los médicos se dedican ala profesion para servir a sus semejantes.

Los AA tenemos la tendencia a tener una elevada opinion de nosotros mismos y
de nuestra Comunidad. Pero a acordarme de los nombres de ciertos médicos, que se
dedicaban a ayudarnos en nuestros dias pioneros, me pregunto cuantos de nosotros
podriamos rivalizar con ellos en humildad y dedicacion.



Consideremos e caso de mi propio médico, € Dr. William D. Silkworth. En
nuestro libro de historia de préxima aparicion, AA Llega a su Mayoria de Edad, he
pintado con palabras un retrato suyo qué dice en parte:

"Al echar una mirada retrospectiva a aquellos primeros dias de Nueva York, a
menudo vemos en medio de las actividades a la figura del benigno doctor que amaba a
los borrachos, William Duncan Silkworth, en aquel entonces jefe del cuadro médico del
Hospital Charles B Towns de Nueva York, y a quien ahora bien podemos reconocer
como uno de los fundadores de AA. De é aprendimos cudl era la naturaleza de nuestra
enfermedad. Y nos facilitd los instrumentos para desinflar €l ego acohdlico mas
resistente, aquellas demoledoras frases con las que describia nuestra enfermedad: la
obsesién mental que nos obliga a beber y la alergia corporal que nos condena a la
locura o a la muerte. Sin estas indispensables consignas, AA no podria haber
funcionado nunca. El Dr. Silkworth nos ensefi6 a arar la tierra negra de nuestra
desesperacion, de la cual han florecido todos y cada uno de los despertares espirituales
de nuestra Comunidad. En diciembre de 1934, este hombre de ciencia se sent6 humilde-
mente al lado de mi cama inmediatamente después de mi repentina y arrolladora
experiencia espiritual, y me tranquilizé diciendo: 'No, Bill, no estas alucinando. Sea
cual seala experiencia que hayas tenido, més vale que te agarres a ella; es mucho mejor
que o que tenias hace tan s6lo una hora.' Estas eran palabras muy significativas paralos
futuros AA. ¢Quién sino é podria haberlas dicho?

"Cuando yo queria trabgjar con acohdlicos, él me dirigia a ellos alli mismo en
su hospital, poniendo a riesgo su reputacién profesional.

"Después de seis meses sin éxito alguno en mis intentos de desembriagar a
algunos borrachos, € Dr. Silkworth me volvio a recordar la observacion del Profesor
William James de que las experiencias espirituales verdaderamente transformadoras
casi siempre se basan en la calamidad y € fracaso total. '‘Deja de sermonearles,’ dijo €l
Dr. Silkworth, 'y preséntales primero las crudos hechos médicos. Puede que esto les
impresione tanto gque estén dispuestos a hacer cualquier cosa para recuperarse. Luego
puede que acepten esas ideas de sicologia moral tuyas, e incluso un Poder Superior.'

"Cuatro afios més tarde, € Dr. Silkworth ayud6 a convertir a Sr. Charles B.
Towns, duefio del hospital, en un gran entusiasta de AA y le recomendd que nos
prestara $2,500 para empezar la preparacion del libro Alcohdlicos Anénimas - suma
que, dicho sea de paso, mas tarde se elevo a més de $4,000. Luego, como nuestro unico
amigo de la medicina en aquel entonces, e buen doctor se atrevidé a escribir la
Introduccion de nuestro libro, en el que permanece hasta hoy en diay en el que tenemos
laintencion de guardarla para siempre.

"Tal vez nunca habré ningiin médico que preste tanta dedicada atencién a tantos
alcohdlicos como lo hizo € Dr. Silkworth. Se calcula que en su vida vio la asombrosa
cantidad de 40,000 de ellos. Antes de morir en 1951, y en estrecha cooperacion con AA
y nuestra dinamica enfermera pelirroja, Teddy, habia atendido a casi 10,000 alcohdlicos
en & Hospital Knickerbocker de Nueva Y ork. Ninguno de sus pacientes olvidard jamés
la experiencia, y lamayoria de ellos estan sobrios hoy."

Asi que el Dr. Silkworth hizo el trabajo de Paso Doce con 40,000 a cohdlicos. A
miles de estos, los habia atendido pacientemente mucho antes de que AA existiera,
cuando las probabilidades de recuperarse eran muy escasas. Pero é siempre tuvo fe de
gue algun dia se encontraria una solucion. Nunca se cansaba de los borrachos ni de sus
problemas. Aungue era un hombre de salud delicada, nunca se quejaba del cansancio.
Durante la mayor parte de su carrera apenas si ganaba lo suficiente para vivir. Nunca
buscé el renombre; su trabajo era su recompensa. En sus Ultimos afios hizo poco caso de



un mal cardiaco y murio trabagjando - justo en medio de nosotros los borrachosy con las
botas puestas.

¢Quién de nosotros los AA puede rivalizar con € historial del Dr. Silkworth?
¢Quién tiene su grado de entereza, fe y dedicaciéon?

Asi que - veintitrés afos después de que e Dr. Silkworth me tratara por dltima
vez - cuando vi, ni y senti el espiritu que reinaba en esa gran reunién de la AMA, di
gracias a Dios por los médicos, uno de los mejores grupos de amigos que AA jamas
pueda tener.

Losclérigos
Septiembre de 1957
Todo rio tiene su propia fuente. Con AA también es asi. Al principio, habia un
manantial que brotaba de un clérigo, €l Dr. Samuel Shoemaker. Afios atrés, en
1934, empez0 a ensefiarnos los principios y las actitudes que después florecieron en los
Doce Pasos de AA paralarecuperacion.

Si alguna vez existié un agua vivificadora para los borrachos, fue ésta. Tomamos
la copa de gracia que Sam nos alargd y bebimos de €ella, sin olvidarnos de pasarsela a
otros. Damos nuestra gratitud a El cuya gracia mantiene siempre llena esta copa 'y a
Sam, que fue el primero en ofrecérnosla.

Pero los rios han de tener tributarios, si no, no pueden vigjar muy lejos ni crecer
mucho. El rio cada vez més profundo de espiritu por € que los AA viajamos hacia una
vida mejor, ahora tiene multitud de tributarios - afluentes que alimentan la corriente
principal de la vida de nuestra Comunidad entera. De estos afluentes de devocion y de
servicio, 1os mas numerosos y vitales siempre nos han llegado de nuestros amigos del
clero.

Permitanme que lo ilustre: Muy poca gente sabe que un ministro desempefiaba la
parte principal en formar la primera Junta de Custodios de AA, quienes llegarian a ser
los guardianes de los servicios de AA a escala mundial. Me refiero a Willard S.
Richardson, amigo y asociado de los Rockefellers. En 1937, recurrimos a Sr.
Richardson, solicitdndole que nos ayudara a recoger grandes cantidades de dinero para
sufragar los trabgjos de AA. En lugar de eso, hos ayudd a encontrarnos a nosotros
mismos. Debido principamente a su bondad y comprension, su dedicacion y su duro
trabajo, se formd la primera Junta de Custodios de AA y se comenzé a escribir € Libro
Grande, Daba de si mismo sin esperar nada a cambio. S6lo Dios sabra 1o que nuestros
7,000 grupos de hoy diadeben a “Tio Dick" Richardson, miembro del clero.

En la cena que dio € Sr. Rockefeller en 1940, aparecio otro miembro del clero.
Era nada menos que el Dr. Harry Emerson Fosdick. Como principa portavoz de los no-
alcohdlicos ali presentes, el Dr. Fosdick fue € primer religioso que nos dio una
palmada en la espalda ante € publico en general. A menudo me lleno de asombro a
pensar en la cantidad de comprension, amor y puro vaor del que €l hizo gala para hacer
este gesto tan generoso. Alla estdbamos, una pandilla de los [lamados "ex-borrachos" -
casi desconocidos. Todavia me estremezco al imaginar las risas estruendosas de toda
América si dos o tres de nosotros los AA nos hubiéramos presentado borrachos como
cubas en esta ilustre cena. El Reverendo Fosdick habia corrido un gran riesgo por
nosotros. Siempre lo recordaremos.

Centenares, sin duda, y tal vez millares de nuestros amigos del clero han
continuado corriendo riesgos por nosotros desde entonces. Nos invitan a celebrar
nuestras reuniones en sus sotanos y salones sociales. Sin interferir nunca en nuestros



asuntos, se sientan en las Ultimas filas - y explican que han venido a AA para aprender.
Cuando llega & domingo, hablan de nosotros en sus sermones. Nos envian candidatos y
se maravillan de sus progresos. Cuando a veces les pedimos que den una charla en
nuestras reuniones, invariablemente se disculpan por su propiaineficacia a trabajar con
los alcohdlicos. Esto es, sin duda alguna, humildad - tal vez un poco exagerada.

En su trato con nosotros, siempre se comportan con suma pacienciay tolerancia.
Naturalmente, enseguida se dan cuenta de que, aunque estamos sobrios, nosotros los
AA aveces podemos ser pomposos y campeones del razonamiento engafioso. También
podemos ser descuidados e irresponsables. Nos escuchan sin rechistar cuando les
explicamos (por insinuacion) lo superior que es nuestra Sociedad. De vez en cuando
oyen en las reuniones unas experiencias y un vocabulario que harian enrojecer a
cualquiera. Pero nunca dicen ni una palabra, ni siquiera pestafiean. Se toman con calma
nuestras tonterias, a veces con la paciencia del santo Job. Se dan cuenta de que estamos
haciendo un verdadero esfuerzo por madurar, y quieren ayudar.

Esta demostracion constante y conmovedora de nuestros amigos de religion nos
hace pensar a muchos de nosotros lo siguiente: "Cuando consideramos |o gue han hecho
por nosotros todos estos curas y ministros, nos tenemos que preguntar, ¢Qué hemos
hecho nosotros por ellos?' Esta es unamuy buena pregunta.

Aunque o que viene a continuacion no es en sentido estricto un asunto de AA,
me siento obligado a hablar de o que los curas y ministros han hecho por muchos de
nosotros, personalmente. Algunos AA dicen, "No necesito la religion, porque AA es mi
religion.” De hecho, yo soliatomar esta postura.

Después de mantener durante varios afios este sencillo y cdmodo punto de vista,
al fin me di cuenta de la posbilidad de que hubiera otras fuentes de ensefianza,
sabiduria y conviccion espirituales fuera de AA. Recordé que e reverendo Sam tenia
probablemente mucho que ver con la experiencia espiritual vital que era para miel
primer regalo de lafe. Ademas él me habia ensefiado |os principios seguin los cuales yo
podria sobrevivir y seguir adelante. AA me habia dado €l hogar espiritua y el climaen
que me podia sentir bienvenido y donde podia hacer un trabgjo de utilidad. Todo eso
estaba muy bien, y trabajaba en beneficio mio.

No obstante, por fin descubri que necesitaba més. AA, con razon, no intentaba
tener la respuesta a todas mis preguntas, por muy significativas que me parecieran.
Como cualquier adolescente, habia empezado a preguntarme: "¢Quién soy?' "¢De
dénde vengo?' " ¢Por qué estoy aqui?' '¢Cud es € verdadero significado de la vida?'
"Cuando el empresario de pompas funebres haya terminado sus oficios conmigo,
¢seguiré con vida, o no?" "¢A dénde, si acaso voy a alguna parte, iré desde agui?' Ni la
ciencia ni la filosofia me parecian capaces de darme respuestas convincentes.
Naturalmente, me puse a buscarlas en otros camposy creo que hice algunos progresos.
Aunque tenia todavia algun recelo ante los clérigos y su teologia, acabé volviendo a
ellos - a lugar donde se origind AA. Si me habian podido ensefiar los principios que
me hicieron posible recuperarme, tal vez ahora me pudieran decir mas acerca del
desarrollo de lacomprension, y delafe.

Aunque me habia sido bastante fécil lograr mi sobriedad, e asunto de madurar
me presentaba grandes dificultades. El desarrollo - emocional y espiritual - siempre me
ha resultado muy dificil. Mi busqueda para conocerme a mi mismo - y para conocer
mejor a Dios y Su voluntad para conmigo - llegd a ser un asunto de suma urgencia. Me
dije que los clérigos debian representar la sabiduria acumulada de los siglos en 1o
concerniente a cuestiones morales y teoldgicas. Asi que empece a trabar amistades con
ellos - estavez para escuchar en vez de disputar.



Me alegra poder decir que uno de estos clérigos ha resultado ser uno de los
mejores amigos, Maestros y consgjeros que jamas espero tener. A lo largo de los afios,
he encontrado en el Padre Ed [Dowling] gran parte de la graciay de la comprension que
me hacen posible desarrollarme hoy, aungue sea poco a poco. El es el mejor gemplo de
espiritualidad que yo conozca. A menudo me ha ayudado a reanudar mi vige por €l
buen camino, evitindome borracheras secas de indefinida duracion. Vae mencionar que
él, durante todos estos afios, nunca me ha pedido que me conviertaasu religion.

Por lo tanto, con la més profunda gratitud, reconozco aqui ladeuda que AA tiene
con los clérigos: si no fuera por 1o que han hecho por nosotros, AA nunca habria nacido;
casi lodos los principios que utilizamos nos llegaron de ellos. Nos hemos apropiado de
su gemplo, su fe y, hasta cierto grado, de sus creencias, y los hemos transformado en
nuestros. Casi en € sentido literal, los AA les debemos nuestras vidas, nuestras fortunas
y la salvacion que a cada uno de nosotros le haya tocado encontrar.

Esta es, sin duda, una deudailimitada.

Laprensa, laradioy latelevision
Octubrede 1957
Era e verano de 1939. Unos pocos meses antes, nuestra Comunidad alcohdlica, con
unos cientos de miembros, habia publicado un libro a que pusimos € titulo
Alcohdlicos Anénimos. Pero la publicacion no habia tenido secuela alguna. Nuestros
libros, cinco mil de ellos, se encontraban amontonados en el almacén del impresor, la
Imprenta Cornwall, y no pudimos vender ni un gjemplar.

El tan esperado articulo del Reader's Digest - que podria haber informado al
publico sobre nosotros y nuestro nuevo libro se publicd. Llenos de panico, nos
apresuramos a abordar a los editores de unarevista nacional tras otra, suplicando ayuda.
Pero todo esto fue en vano. Works Publishing, la pegquefia compafiia que habiamos
constituido para lanzar € libro, estaba en quiebra, como lo estdbamos todos los demés.
No sabiamos a quién recurrir.

Pero la Providencia estaba velando por nosotros. En el momento en que tocamos
nuestro punto més bajo, Fulton Ourdler, en aquel entonces redactor jefe de la revista
Liberty, tuvo una entrevista con un escritor independiente de nombre Morris Markey.
De boca de Charlie Towns, duefio del hospital del que yo habia sido tan asiduo cliente,
el Sr. Markey habia oido una impresionante recomendacion de AA, la cua estaba
repitiendo al Sr. Ourder, uno de los hombres mas perspicaces que yo haya conocido.
Fulton Oursler se dio cuentainmediatamente de nuestras posibilidades. El dijo: "Morris,
te voy aasignar este trabgjo. Escribenos esta historiay la publicaremos en septiembre.”

Tales fueron las palabras del primer amigo de AA en el campo de la prensa
Estas palabras iban a rescatar nuestro libro de la bancarrota y significaban ademés que
el publico iba atener su primeravision de Alcohdlicos An6nimos.

Conforme con lo prometido, €l articulo de Morris Markey, “Los alcohdlicos y
Dios," aparecio en la revista Liberty. Los resultados fueron inmediatos y €l ectrizantes.
Mas de 800 suplicas urgentes de ayuda llegaron a las oficinas de Liberty. Paciente y
detalladamente, contestamos cada una, adjuntando a cada respuesta un formulario de
pedido para €l libro. Al poco tiempo, nos empezaron a llegar los pedidos y, gracias a
més cartas enviadas por nuestra pequefia oficina de la calle Vesey y a la ayuda de los
miembros vigjeros de AA, se empezaron a establecer nuevos grupos.



Otros pregoneros de noticias no tardaron en seguir €l ggemplo del Sr. Ourdler. Un
mes mas tarde, € redactor jefe del Cleveland Plain Dealer, un hombre de mucho
espiritu civico, encargo al periodista Elrick B. Davis hacer un reportaje acerca de AA
sin escatimar ningun esfuerzo. Dia tras dia aparecieron en primera plana del Plain
Dealer articulos acercade AA en genera y, en particular, acerca de AA en Cleveland.

Junto con estos articulos, se publicaron exhortaciones editoriales que decian en
efecto: "AA es bueno y funciona. Vengan y aprovechenlo.” De nuevo € diluvio. El
pequefio grupo de Cleveland se vio inundado. Afortunadamente, logrd sobrevivir vy,
pasados unos cuantos meses, el nimero de miembros del grupo habia ascendido a
centenares. A principios del afio 1939, Alcohdlicos Andnimos tenia menos de cien
miembros, afines del afio tenia méas de ochocientos.

En febrero de 1940, tuvimos otro fuerte empuje, en esta ocasiéon como
consecuencia de lafamosa cena del Sr. Rockefeller, en la que nos present6 a sus amigos
y puso AA ante los ojos del mundo. Otra vez, la prensa hizo un trabajo espectacular;
esta vez, muchos periédicos, incluyendo los diarios sensacionalistas, publicaron buenos
comentarios acerca de nosotros, y las grandes agencias telencticieras llevaron las
cronicas a todas partes del mundo. En doce meses, el nimero de miembros de AA paso
de ochocientos a més de dos mil.

En la primavera de 1941, se volvié a representar el mismo drama, pero a una
escala mucho mayor. El Sr. Curtis Bok, propietario del Saturday Evening Post, a haber
visto los trabajos de AA en Philadelphia, recomendé a la redaccion que le encargara a
Jack Alexander hacer un reportaje acerca de AA que apareceria como crénica principal .
Cuando se publicé €l articulo de Jack, nos inundd una catarata de solicitudes de ayuda.
Dos afios mas tarde, AA teniadiez mil miembros.

En el corto periodo de cuatro afios, este pequefio grupo de amigos, contando
nuestra historia al publico norteamericano, habia contribuido a centuplicar el nimero de
nuestros miembros, habia convertido a AA en una institucién nacional, y habia sentado
las bases sobre las cuales nuestra Sociedad ha ido creciendo tan robustamente desde
entonces.

Hoy en dia, nuestros amigos de la prensa, la radio y la television forman una
legidn. En nuestra Sede hemos contratado a un servicio de recortes de prensa. Cada
semana | os recortes que nos envian sirven para contarnos de forma gréfica la historia de
todo lo que han hecho y dicho estos amigos. Ellos inyectan en nuestras arterias
mundiales una corriente sin fin y siempre creciente de sangre vivificadora.

Aunque la comunicacion verbal y el contacto personal nos han traido muchos
principiantes, no debemos olvidar nunca que la mayoria de nosotros debemos nuestra
primera oportunidad de recuperacion a nuestros amigos de los medios de comunicacion
- leimos, o escuchamos, o vimos algo. Gracias a ellos, AA tiene ahora mas de 200,000
miembros activos.

A veces oimos a algunos miembros quejarse de la prensa, como si nos estuviera
explotando, para tener sus historias y readizar sus ganancias. Dicen, "Bueno, estos
escritores se ganan bien la vida contando sus historias y las casas editoras disfrutan de
sus beneficios. No es nada de extrafiar. No hacen sino su trabajo normal.”

Sin embargo, la mayoria de nosotros nos damos cuenta de que tales
aseveraciones son solo una verdad a medias.

Casl todos los escritores y redactores que conocemos han ido mucho mas alla del
mero gjercicio de su oficio o de su deseo natural de contar una historia conmovedora.

Hace afios pedimos a toda la gente de los medios de comunicacion que
respetaran e anonimato de nuestros miembros. Y esto fue pedirles mucho, porque la
gran mayoria de |os periodistas no podian imaginar hacer sus trabajos sin poder publicar



nombres completos o fotos. Pero cuando les explicamos el porqué de nuestro anonimato
- que no nos atrevemos a permitir que 'los grandes personges’ florezcan entre nosotros -
en seguida se dieron cuenta de la situacion; y desde entonces, han hecho todo lo posible
para adaptarse a nuestras necesidades, a pesar de verse frecuentemente tentados a
publicar los nombres de nuestros miembros de fama nacional. En unas cuantas
ocasiones, tales miembros han roto su anonimato deliberadamente; pero en estos casos
laprensararavez hatenido la culpa. De hecho, los redactores a menudo han refrenado a
algunos AA, exageradamente ansiosos, que querian que e publico supiera que eran
miembros de la Comunidad.

En su perseverante entusiasmo por AA, muchos de nuestros amigos han ido aln
més lgjos. Se han comprometido personalmente a nuestra causa. Por gemplo, Jack
Alexander llegd a ser un custodio de AA y nos ayudé mucho a resolver nuestros
problemas de literatura, y nunca perdi6 una oportunidad de apoyarnos, de vivavoz o por
escrito.

Menos conocida es la relacion que teniamos con Fulton Oursler. El suyo era un
ilustre ggemplo de dedicacion persona a Alcohdlicos Anénimos.

En 1944, se decidio que AA deberia tener una revista mensual. En estas fechas,
Fulton ya tenia un conocimiento intimo de las operaciones de AA. Una persona bien
conocida suya habia logrado una extraordinaria recuperacion. En cuanto se enteré de
nuestro proyecto de publicar una revista, Fulton se ofreci6 como voluntario para
ayudarnos y, aunque nunca fue acohdlico, Ilegd a ser miembro de la junta editoria del
Grapevine, y uno de sus fundadores. Pagaba algunos de los gastos de la organizacién de
su propio bolsillo, nos aconsejaba, revisaba los manuscritos, y escribié un articulo para
uno de los primeros nimeros de la revista al que puso € titulo "Los acohdlicos son
gente encantadora’ [Titulo correcto: Charming is the Word for Alcoholics]. Més tarde,
este titulo era motivo de broma entre nosotros. Sonriendo, é nos decia que deberia
haber sido " Algunos alcohdlicos son gente encantadora.”

En afos posteriores, [legué a conocer muy bien a mi amigo Fulton. Nunca he
visto un hombre més atareado. No importa a qué hora se fuera a acostar, a no ser que
tuviera una pulmonia, no habia nada que le impidiera estar en su despacho alas cinco de
la mariana, donde se quedaba escribiendo hasta las once. Pero a esta hora no habia
hecho mas que empezar su dia; sus incontables amigos y actividades le mantenian
ocupado hasta bien entrada la tarde, y yo era quien a veces le tenia levantado hasta la
medianoche.

AA se encontraba entonces en las tormentas de su adolescencia. Nuestra Sede
acababa de tomar forma y de hacerse cargo de sus responsabilidades. Necesitabamos
consgjos, especialmente en cuanto a las relaciones publicas, y Fulton era la persona a
quien yo acudia frecuentemente. En esta época Fulton fue nombrado uno de los
redactores jefes de Reader's Digest, y la ayuda que nos prestaba pronto se veia reflegjada
en el gran nimero de articul os que empezaron a publicar acerca de nosotros.

Entonces Ilegb el momento en que queriamos que Fulton sirviera como custodio
de AA. Yaque yo sabialo cargado que él estaba de trabajo, vacilé mucho en pedirselo.
Pero no tenia por qué haberme sentido asi, porque tan pronto como se lo pedi, se le
ilumind la caray dijo, "Claro que si. ¢Cuando empiezo?' Fulton no podia asistir atodas
nuestras reuniones, pero siempre estaba a nuestra disposicion. Recuerdo que unavez le
interrumpi en mitad de sus horas de trabajo para pedirle que nos ayudara a salir de un
apuro en e que nos encontrabamos con un productor cinematografico de Hollywood.
Inmediatamente dejo 10 que estaba haciendo y descolgo € teléfono. En menos de una
hora, me llamé para decirme que todo estaba resuello, y que no teniamos que
preocuparnos mas.



Unos meses antes de su muerte, pasamos una tarde juntos. Entonces fue cuando
me dijo lo que AA habia significado para él. Después de describir su juventud como una
época de orgulloso agnosticismo y sofisticacion que le habia llevado a un callgon sin
salida, pasd a contarme cémo le habia afectado €l gemplo de AA; cdmo habia llegado
finalmente a unirse a una iglesia de su propia eleccion; y como estas dos influencias le
habian inspirado a escribir una historia biblica, titulada "llie Greatest Story Ever Told".
Me coment6 que é habia hecho por AA s0lo una pequefia parte de o que AA habia
hecho por él, un no-acohdlico.

Estas y otras muchas experiencias con los hombres y mujeres de la prensa, la
radio y la television nos muestran claramente lo que ha significado su dedicacion. Casi
en todas las ciudades donde hoy dia crece AA, vemos a nuestros amigos de los medios
de comunicacion seguir las huellas de Jack Alexander y Fulton Ourdler.

Estemos eternamente agradecidos por todos estos mensajeros de buena voluntad.
Y que siempre seamos merecedores de su amistad.

En € frentede alcoholismo

Marzo de 1958

dice que hay 4,500,000 alcohdlicos en América. Hasta la fecha, AA ha ayudado a

ue casi 250,000 de €llos logren su sobriedad; o sea, uno de cada veinte, 0 un 5%

del total. Este es un comienzo valeroso, lleno de significacion y esperanza para aquellos

que aln sufren. Pero estas cifras nos muestran que sdlo hemos hecho un médico

progreso en este gran problema de salud mundial. Hay millones que estédn todavia
enfermos y otros millones pronto lo estaran.

Estos datos sobre el alcoholismo deben darnos un buen motivo para pensar, y
para ser humildes. Sin duda podemos sentirnos agradecidos por toda agencia 0 método
gue intenta resolver €l problema del alcoholismo - ya se trate de la medicina, lareligion,
la educacion o la investigacion. Debemos tener amplitud de mente ante todos esos
esfuerzos y ser comprensivos cuando fracasan los malaconsgados. Debemos tener
presente que durante afios AA funcionaba segun un método de "pruebas y tanteos.”
Nosotros como miembros individuales de AA podemos y debemos trabajar con agquellos
gue prometen tener éxito - aunque solo sea un éxito limitado.

Y no debemos permitir que nuestras particulares convicciones O prejuicios
triunfen sobre nuestro buen sentido y buena voluntad. Por € emplo, muchos de nosotros
creemos gue el alcoholismo es principaimente un problema espiritual. Por lo tanto,
tenemos poca paciencia con los bioquimicos que quieren convencernos de que los
borrachos beben porgue se ven afligidos por un mal metabolismo. Igualmente, somos
propensos a enfurecernos a oir a los siquiatras descartar toda cuestion del bien y del
mal e insistir que el verdadero problema del alcohdlico siempre tiene sus raices en las
obsesiones neuréticas que adquirid inocentemente cuando era nifio debido a la
inadaptacion causada por los errores de sus padres. O a oir a los asistentes sociales
decir que las verdaderas causas del acoholismo residen en defectuosas situaciones
sociales, solemos ponernos inquietos y responder: "¢A quién le importa cudles puedan
ser las causas? AA puede ayudar areponerse a los borrachos, sin meterse en todos esos
detalles.”

De forma parecida, algunos AA censuramos todas las tentativas terapéuticas,
salvo la nuestra. Sefialamos ciertas clinicas o comités que han logrado hacer muy poco;



nos quejamos de las inmensas sumas de dinero malgastadas por agencias privadas y
agencias del estado. Nos valemos del caso de toda droga experimental que no da buenos
resultados para hacer criticas virulentas. Menospreciamos los esfuerzos que hacen los
hombres y mujeres de la religiéon para tratar con nosotros los borrachos. Creemos que
una solida educacion sobre € alcohol es una buena cosa. Pero al mismo tiempo somos
propensos a creer que en este campo, AA - aungue sea de forma indirecta - esta
haciendo la mayor parte del trabgjo.

Puede que esto parezca ser una confesion de los pecados de AA 'y, hasta cierto
punto, 1o es. Es también una confesion de que, en alguna u otra ocasion, yo he sostenido
algunas de estas miopes opiniones y prejuicios. Pero me apresuro a afadir que todo lo
que acabo de decir se aplica mucho mas a pasado de AA que ala Comunidad de hoy
dia

Hoy en dia, la gran mayoria de nosotros recibimos de buen grado cualquiera
nueva luz que se pueda arrojar sobre la afliccion misteriosa y desconcertante del
alcohdlico. No nos importa mucho la procedencia de estos nuevos y valiosos
conocimientos, ya sea que provengan de un tubo de ensayo, del sofa de un siquiatra o de
estudios sociol 6gicos reveladores. Nos agrada cualquier tipo de educacion que facilite
informacion precisa a publico y cambie su acostumbrada actitud para con €l borracho.
Cada vez més consideramos a todos tos que trabajan en el campo del alcoholismo como
nuestros comparieros en la marcha desde la oscuridad hacia la luz. Nos damos cuenta de
que podemos readlizar juntos o que nunca podriamos lograr separadosy en rivalidad.

Preocupado por AA y todos sus asuntos, debo confesar que he dedicado poco
tiempo a pensar en el problema global del alcoholismo. Pero silo puedo vislumbrar, y
me gustaria compartir con ustedes o que vislumbro.

Consideremos los 4,500,000 borrachos que hay en América. ¢En qué situacion
estan ahora? ¢Qué se estd haciendo y qué se puede hacer por ellos? ¢Y por la siguiente
generacion - otros 4,000,000 que aln son nifios y adolescentes? Excepto por 1o que AA
pueda hacer, ¢han de ser victimas también?

Empecemos por el punto més bajo. Nuestras instituciones siquiétricas estén
inundadas de gente con lesiones cerebrales y gravemente sicopética. Alguno que otro
consigue volver aintegrarse en la sociedad, pero no muchos. La mayoria ya han llegado
aun punto del gque no pueden volver atrés. Su mejor esperanza es pasar a otro mundo.
Sin embargo, futuras investigaciones sobre su condicion pueden ampliar nuestros
conocimientos acerca de la prevencion para € beneficio de los que se estan
aproximando a borde del abismo. También se puede encontrar una gran cantidad de
alcohdlicos en las prisiones. Puede gque el alcohol les metiera directamente en los lios
por los que estan alli, o puede que tuvieran que beber a fin de poder entregarse a sus
obsesivas inclinaciones para cometer los crimenes. Aqui se ve una clara necesidad de
investigaciones cientificas - médicas, siquiétricas y sociales. AA no puede hacer esta
tarea, pero hay otros que ya han hecho un buen comienzo.

Todas las grandes ciudades tienen sus barrios bgjos. Sin duda tiene que haber
varios cientos de miles de los Ilamados borrachos perdidos. Algunos estan tan sicéticos
y tan trastornados que su Unico destino es el manicomio. El resto de estos incontables
hombres y mujeres suelen encontrarse en los cuarteles de la policia, los juzgados, las
carceles y los hospitales. Lo que ellos pagan en sufrimiento es incalculable; 1o que la
sociedad paga, Unicamente en dinero, es enorme. Multitudes de estas personas, que
todavia no son consideradas locas por la ley, se ven condenadas a vagar de un lado a
otro sin esperanza. ¢Hay algo que se pueda hacer? Es muy probable que si. Tal vez se
les puede trasladar a unas granjas donde en una especie de "cuarentena’ pueden hacer
suficiente trabajo para mantenerse a s mismos, megjorar de salud, y ahorrar a sus



respectivas ciudades grandes sumas de dinero y grandes molestias. Este y otros
experimentos parecidos han empezado a ofrecer mucha més esperanza a los habitantes
de los barrios bgjos. Los miembros de AA estéan ayudando, pero la mayor parte del
trabajo y del dinero tendré que venir de otros sitios.

Consideremos ahora los millones de alcohdlicos que ain no han llegado a las
prisiones, los manicomios o los barrios bgjos. Se dice que ellos constituyen la gran
mayoria. En este momento, AA parece ser su meor esperanza de recuperacion.
Entonces, ¢por qué no han acudido a nosotros todos esos millones? O, ¢por qué no han
tratado de recuperarse por cualquier otro método?

Cualquier miembro de AA puede darte una respuesta répida y precisa. "No estan
listos. No se dan cuenta de lo enfermos que estan. Si 1o supieran, vendrian en tropel
buscando tratamiento, como si tuvieran diabetes o cancer." Por lo tanto, € problema es
coémo exponerles los hechos que les convenzan que estén gravemente enfermos.

Mas que nada, la solucion parece estar en la educacion - educacion en las
escuelas, en las facultades de medicina, entre los clérigos y los patrones, en las familias
y del publico en general. Desde la cuna hasta la tumba, e borracho y € posible
alcohdlico tendran que encontrarse en un ambiente de comprension profunday auténtica
y expuestos a un continuo bombardeo de informacién: los hechos acerca de su
enfermedad, sus sintomas, y su fatidica gravedad. ¢Por qué debe esperar un alcohdlico
hasta cumplir los 55 afios y estar horriblemente destrozado para enterarse de que es una
persona muy enferma si, con la apropiada educacién, se le podria haber convencido a
los 30 6 35 afos?

La historia nos ha ensefiado que ni el sermonear ni el moralizar ni otros intentos
parecidos para reformarlos, sean cuales sean sus diversos méritos, han causado mucha
impresion a los alcohdlicos en general. Pero en afios recientes, la educacion objetiva
sobre las realidades de la enfermedad ha dado resultados muy prometedores. Ahora
vemos llegar a AA una gran cantidad de gente joven, como consecuencia directa de la
mas generalizada difusion de informacion sobre la enfermedad.

Los AA hemos hecho bastante trabajo en este aspecto educativo, y algunos
amigos fuera de AA han hecho aun mas. Como consecuencia, en este mismo momento
casi medio millén de borrachos en los Estados Unidos estén intentando recuperarse - o
al menos pensando seriamente en hacerlo - por su propia cuenta, o por medio de algun
tratamiento. Tal vez este calculo es un poco elevado, pero no es ni mucho menos una
fantasia. Una buena educacion acerca del alcoholismo - y cada vez mas amplia y
generalizada - tendra sin duda un gran impacto.

El impacto de la educacién no solo se vera reflgjado en la cantidad de personas
bajo tratamiento, sino aun méas en el aspecto preventivo. Esto quiere decir educacion
objetiva acerca de los hechos, presentada apropiadamente a los nifias y a los
adolescentes, en €l hogar y en la escuela. Anteriormente, una gran parte de la educacion
consistia en atacar lainmoralidad de beber en lugar de la enfermedad del alcoholismo.

Los AA podemos hablar acerca de este asunto con gran conviccion. La mayoria
de nuestros hijos se han visto trastornados emocionalmente par nuestro comportamiento
alcohdlico, y se encuentran claramente 'inadaptadas.” Muchos de €ellos ya deberian de
haberse convertido en bebedores problemas. Pero no han hecho ta cosa. El
alcoholismo, a el posible alcoholismo, rara vez se ve entre los hijos de padres que son
miembros de AA. Pero nunca les prohibimos beber, ni les sermoneamos silo hacen.
Simplemente aprenden parlo que ven y parlo que oyen gque €l acoholismo es un asunto
espantoso y que s beben, tienen una probabilidad entre quince de contraer la
enfermedad del acoholismo. La mayoria de ellos no beben nada en absoluto. Otros
beben con moderacion. Las demas, después de meterse en algunos lios funestos, son



capaces de dgjar de beber y la hacen rapidamente. Esto parece ser la forma mas eficaz
de educacion preventiva.

Por lo tanto, es totalmente posible que muchos de estos métodos y actitudes de
AA se pueden aplicar atodos los nifios.

¢Quién se va a encargar de hacer toda este trabajo educativo? Obviamente, es
tanta una tarea para la comunidad cama para las especiaistas. Individualmente, las AA
podemos ayudar, pera AA como tal no puede, y no debe, intervenir directamente en este
campo. Por lo tanto, tenemos que contar can otras agencias, can nuestros amigos de
afuera'y can su buena disposicion de dedicar grandes cantidades de dinero y esfuerzo -
los cuales, con mayor eficacia que nunca, encaminaran a alcohdlico al tratamiento y
evitaran el desarrolla de la enfermedad en millones de nifios predispuestos, quienes, de
otraforma, seguirian el camino tan bien conocida par nosotras.

Como el siguiente fragmento de la historia de AA demuestra, se han hecha
grandes y muy prometedores progresas fuera de AA, en e campo de la investigacion,
del tratamiento, de la rehabilitacion y la educacion. Dio la casualidad de que ya era
testigo de las inicias de las métodos modernas en estas esferas. A continuacion les
contaré lo que vi:

Tengo vivas recuerdas del Dr. H.W. Haggard del cuerpo docente de la
Universidad de Yae. En 1930, cuatro afios antes de que yo lograra mi sobriedad, este
excelente médico se estaba preguntando de qué sufrian las borrachas. Queria emprender
unainvestigacién - a principia un proyecta experimental de laboratorio para determinar
S acaso tuvieran una bioquimica peculiar. A algunos de sus colegas, este proyecto les
parecia tan risible que e buen doctor no pudo conseguir ninguna subvencion de la
tesoreria de Yale. No obstante, el Dr. Haggard se sentia como un hombre con una
mision. Contribuy6 a financiar e proyecto con dinero de su propio bolsillo, y pidié a
sus amigos que hicieran aportaciones. Logro lanzar la investigacion y € y un asociado
suyo, el Dr. Henderson, se pusieron atrabajar.

Mas tarde, en 1937, el Dr. Anton Carlson, renombrado fisiélogo, y un grupo de
cientificos interesados formaron un organismo subsidiario llamado el Consgjo de
Investigaciones Sobre los Problemas del Alcohol. Algunos de los primeros AA
neoyorquinos asistimos a sus reuniones - a veces para darles animo y a veces, confieso,
para abuchear. (Los AA de esa época creian que tenian un monopolio en el tratamiento
de los borrachos.)

En esos dias, se integréo en € Consgo de Investigaciones una persona muy
enérgica, € Dr. E.M. Jellinek. No era doctor en medici