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DĞŶƵƌƵƚ� � ĐĂƚĂƚĂŶ� ƐĞũĂƌĂŚ͕� � ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� � ďĞƐĂƌ�
ZŽŚ� � � <ƵĚƵƐ� � � ƚĞƌƵƐ� � � � ďĞƌůĂŶũƵƚ� � � ƐĞũĂŬ� � � � ŚĂƌŝ��
WĞŶƚĂŬŽƐƚĂ͘��ĞďĞƌĂƉĂ�ŽƌĂŶŐ�ŬƵĚƵƐ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞŐĂƐ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ͕�ƐĞƉĞƌƟ�^ĂŶƚŽ�
�ŶƚŽŶŝƵƐ� ĚĂƌŝ� DĞƐŝƌ͕� ƐĂŵƉĂŝ� ŬĞƉĂĚĂ� � ǌĂŵĂŶ�
^ĂŶƚŽ� �ĞŶĂƌĚƵƐ͘� KƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ŬƵĚƵƐ� ůĂŝŶ� ũƵŐĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞƟĂ� ƚĞƌƵƐ� ďĞƌŬĂƌǇĂ� ĚĂŶ� ƚĞŬƵŶ�
ŵĞŶĚĞŶŐĂƌŬĂŶ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ͕� ƐĞƉĞƌƟ�
^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŝŬƵƐ͕�^ĂŶƚŽ�&ƌĂŶƐŝƐŬƵƐ͕�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�
ĚĂƌŝ� �ƐƐŝƐŝ͕� ^ĂŶƚŽ� /ŐŶĂƐŝƵƐ� ĚĂƌŝ� >ŽǇŽůĂ͕� ^ĂŶƚĂ�
dŚĞƌĞƐŝĂ��ǀŝůĂ�ĚĂŶ�^ĂŶƚŽ�zŽŚĂŶĞƐ�ĚĂƌŝ�^Ăůŝď͘ 

WĂĚĂ� ĂďĂĚ� ϮϬ� ďĂŶǇĂŬ� ͞ŐĞƌĂŬĂŶ� ĂǁĂŵ͟� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌƵƐ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĂƐ�ƵŵĂƚ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚŽƌŽŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� � ŬƵĂƚ� ĚĂƌŝ� � ZŽŚ� <ƵĚƵƐ͘��
'ĞƌĂŬĂŶ�WĞŵďĂƌƵĂŶ�<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�<ĂƚŽůŝŬ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ďĞƐĂƌ-ďĞƐĂƌĂŶ� ŵƵŶĐƵů� ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�
ƐĞƚĞůĂŚ� <ŽŶƐŝůŝ� sĂƟŬĂŶ� //� ǇĂŶŐ� � ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ��
ƐĞŵĂŶŐĂƚ� ďĂƌƵ� � ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ƚĞƌďƵŬĂ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ��
'ĞƌĞũĂ� � <ĂƚŽůŝŬ͘� ^ĂĂƚ� ŝƚƵ͕� � WĂƵƐ� zŽŚĂŶĞƐ� yy///�
ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƐƵĂƚƵ� ĚŽĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĂĐĂŬĂŶ� ƐĞƟĂƉ�
ŚĂƌŝ� ƐĞůĂŵĂ� ŬŽŶƐŝůŝ� ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͘� �ŝ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� �ĂƉĂ� ^ƵĐŝ� ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ� ƉĞƌ-
ŵŽŚŽŶĂŶŶǇĂ� ĂŐĂƌ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ� ŵĞŵƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ�
ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ƵŵĂƚ�<ĂƚŽůŝŬ͘ 

<ĞůŽŵƉŽŬ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� � ǇĂŶŐ� ƉĞƌƚĂŵĂ��
ŬĂůŝ� ƚĞƌĐĂƚĂƚ� ĚĂůĂŵ� ƐĞũĂƌĂŚ� ŵŽĚĞƌŶ� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂ-
ŬĂŶ�ĚŝŵƵůĂŝ�ŽůĞŚ��ďĞďĞƌĂƉĂ��ƐŝƐǁĂ��<ĂƚŽůŝŬ��ǇĂŶŐ��
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ƉĞŶĐƵƌĂŚĂŶ�ZŽŚ�Ěŝ��ƵƋƵĞƐŶĞ�;ďĂĐĂ͗�
ĚƵ-ŬĞŝŶͿ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͕� �ŵĞƌŝŬĂ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϲϳ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĞŶĂů� ĚĞŶŐĂŶ� ŝƐƟůĂŚ� dŚĞ�
�ƵƋƵĞƐŶĞ� �tĞĞŬĞŶĚ� � � ĂƚĂƵ� � � ĂŬŚŝƌ� � ƉĞŬĂŶ� � Ěŝ�
�ƵƋƵĞƐŶĞ͘�WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�ϭϵϳϮ͕�<ĂƌĚŝŶĂů� ^ƵĞŶĞŶƐ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉƌŝďĂĚŝ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ�
ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ� ŝŶŝ� ŬĞƟŬĂ� ŝĂ� ĚĂƚĂŶŐ� ŬĞ� �ŵĞƌŝŬĂ͘� /Ă�
ďĞŐŝƚƵ� ƚĞƌƉĞƐŽŶĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ZŽŚ� <ƵĚƵƐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ĚŝĂ� ŝŶŐŝŶ� ĂŐĂƌ� ŐĞƌĞũĂ�
<ĂƚŽůŝŬ� ĚĂƉĂƚ� ƚƵŵďƵŚ� ƐĞƉĞƌƟ� ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ�
ƐĂĂƚ� WĞŶƚĂŬŽƐƚĂ� ŬĞƟŬĂ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ� ƚƵƌƵŶ� ĂƚĂƐ�
ƉĂƌĂ� ƌĂƐƵů͘� <ĞŵƵĚŝĂŶ� 'ĞƌĂŬĂŶ� WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� ƚĞƌƵƐ� ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ� � ĚĞŶŐĂŶ��
ƉĞƐĂƚ�ŬĞ��ƐĞůƵƌƵŚ��ĚƵŶŝĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŬĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 

W�ZDh>��E�<�Z/^D�d/<��/�/E�KE�^/� 

DĞŶƵƌƵƚ� �ĐĂƚĂƚĂŶ�ƐĞũĂƌĂŚ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϳϬ-ĂŶ�
ŵƵŶĐƵů� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ� ĚŽĂ� ŽŝŬƵŵĞŶĞ�
ǇĂŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ� � ĐĞƉĂƚ� �ďĂŶǇĂŬ� �ŵĞŵƵŬĂƵ� �ƵŵĂƚ�
<ĂƚŽůŝŬ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ƵŵĂƚ͕� ĚĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŬĞƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŶŐŐĞŵďĂůĂĂŶ� ŐĞƌĞũĂǁŝ͕� � hƐŬƵƉ�
�ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŬĞƟŬĂ� ŝƚƵ͕�DŐƌ͘� >ĞŽ� ^ŽĞŬŽƚŽ͕� ^:�
ŵĞŶŐƵŶĚĂŶŐ� ƚŽŬŽŚ� WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ�
<ĂƚŽůŝŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ͞^ĞŵŝŶĂƌ�
,ŝĚƵƉ� �ĂƌƵ͘͟� � WĂĚĂ� � ďƵůĂŶ� � DĞŝ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϲ͕�
WĂƐƚŽƌ�K��ƌŝĞŶ͕�^:�ĚĂŶ�,͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�^:�ĚŝŵŝŶƚĂ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌ-
ƐĞũĂƌĂŚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ͘� ^ĞũĂŬ� ƐĂĂƚ� ŝƚƵ͕�
'ĞƌĂŬĂŶ� WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� ďĞƌ-
ƚƵŵďƵŚ�ĚĂŶ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ƐĂŵƉĂŝ�ƐĞŬĂƌĂŶŐ͘ 

WĂĚĂ��ďƵůĂŶ�DĞŝ�ϭϵϳϲ͕��WĂƐƚŽƌ��K��ƌŝĞŶ�^:���ĚĂƌŝ�
�ĂŶŐŬŽŬ�ĚĂŶ�WĂƐƚŽƌ�,͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�^:�ĚĂƌŝ�DĂŶŝůĂ�
ĚŝƵŶĚĂŶŐ� ŽůĞŚ� �ĂƉĂŬ� hƐŬƵƉ� �ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ�
;�ůŵ͘Ϳ� DŐƌ� >ĞŽ� ^ŽĞŬŽƚŽ� ^:͘� DĞƌĞŬĂ� ŵĞŵͲ
ďĞƌŝŬĂŶ�ĐĞƌĂŵĂŚ�ĚĂŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƵŶƚƵŬ�ƉĂƌĂ�ďŝĂƌĂͲ
ǁĂŶ�ĚĂŶ�ŬĂƵŵ�ĂǁĂŵ͘�<ŝƌĂ-ŬŝƌĂ�ϭϱϬ�ŽƌĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ŝƚƵ� � ĚĂůĂŵ��
ďĂŚĂƐĂ� � /ŶŐŐƌŝƐ͘� � WĂĚĂ� � � ďƵůĂŶ� � :ĂŶƵĂƌŝ� � ϭϵϳϳ͕�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚŽĂ� ǇĂŶŐ� ŬĞĐŝů� ŝŶŝ� ŵƵůĂŝ� � ĚĞŶŐĂŶ��
ƐĞŵŝŶĂƌ�ĚĂůĂŵ��ďĂŚĂƐĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌƚĂŵĂ�
ƵŶƚƵŬ� � ϴϬ� � ŽƌĂŶŐ� � ƉĞƐĞƌƚĂ� � ĚĂƌŝ� � ƐĞůƵƌƵŚ� � ŬŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ͘� � � �WĂĚĂ� � � ƐĂĂƚ� � � � ŝƚƵ� � �WĂƐƚŽƌ� � �zŽŚĂŶĞƐ�
/ŶĚƌĂŬƵƐƵŵĂ�K� �Ăƌŵ� ũƵŐĂ� ƚĞůĂŚ�ŵƵůĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƐƵĂƚƵ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ĚŽĂ�ǇĂŶŐ�ŬĞĐŝů�Ěŝ�DĂůĂŶŐ�:ĂǁĂ�
dŝŵƵƌ� ǇĂŶŐ� ŚŝŶŐŐĂ� ŬŝŶŝ� ƚƵŵďƵŚ� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞŵͲ
ďĂŶŐ�ďĞƌƐĂŵĂ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͘ 

^ĞƐƵĚĂŚ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ŝƚƵ͕� WĂƐƚŽƌ� >͘�
^ƵŐŝƌŝ�^:�ŵĞŶũĂĚŝ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĚĂƌŝ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ĚŽĂ�
Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�ĚĂŶ��ŵĞŵŝŶƚĂ��ďĂŶƚƵĂŶ�ĚĂƌŝ��ŵĞƌĞŬĂ��
ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ĚĂŚƵůƵ� ƐƵĚĂŚ� ƚĞƌũƵŶ� ĚĂůĂŵ� � ďŝĚĂŶŐ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� � � ƵŶƚƵŬ� � ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� � ƐƵĂƚƵ�
ƐĞŵŝŶĂƌ� Ěŝ� ƉĂƌŽŬŝŶǇĂ� DĂŶŐŐĂ� �ĞƐĂƌ͘� ^ĞŵŝŶĂƌ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŵĞŵďĂǁĂ� ƐƵĂƚƵ� ŬĞŬƵĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŚĞƌĂŶŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ� Ěŝ� ƉĂƌŽŬŝ���
ƐĞĐĂƌĂ���ŵĞŶǇĞůƵƌƵŚ͘�hŵĂƚ�ŵƵůĂŝ��ůĞďŝŚ�ƚĞƌƚĂƌŝŬ�
ĚĂůĂŵ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŐĞƌĞũĂŶŝ͕�ŵĞƌĞŬĂ�ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ���ŬŝƚĂď����ƐƵĐŝ����ĚĂůĂŵ���ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶŶǇĂ͕� 

$57,.(/ 

ϭ 



ĚĂƚĂŶŐ� ďĞƌƐĂŵĂ-ƐĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚĂĚŝƌŝ� WĞƌͲ
ĂǇĂĂŶ� �ŬĂƌŝƐƟ͕� ďĞƌĚŽĂ� ĚĂŶ� ďĞƌŶǇĂŶǇŝ͕� ƐĂůŝŶŐ�
ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ� ƐĂŵĂ� ůĂŝŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉƌŝďĂĚŝ� ĚĂŶ�
ƐƉŽŶƚĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ŵĞŵďĞŶƚƵŬ� ŚƵďƵŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ůĞďŝŚ� ďĂŝŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞƐĂŵĂ͕� ĚĂŶ� ƚƵƌƵƚ� ŵĞŶŐ-
Ăŵďŝů� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĂƌŽŬŝ� ĚĂŶ� ůŝŶŐͲ
ŬƵŶŐĂŶ͕� ďĞƌƵƐĂŚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďŝŶĂ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�
ƐŽƐŝĂů� ĚĂŶ� ůĞďŝŚ� ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�
ĂŶŐŐŽƚĂ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ŵŝƐŬŝŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĂƌŽŬŝŶǇĂ͘�
�ĞŐŝƚƵ�ďĂŶǇĂŬ�ďƵĂŚ-ďƵĂŚ�ŬĞďĂŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƉĞƟŬ͗� ůŝƚƵƌŐŝ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ŚŝĚƵƉ͕� ůĞďŝŚ� ďĂŶǇĂŬ�
ƉĂŶŐŐŝůĂŶ͕�ůĞďŝŚ�ďĂŶǇĂŬ�ƚĞŶĂŐĂ�ƐƵŬĂ�ƌĞůĂ�ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� � ƉĂƌƚ-ƟŵĞƌ� � � ƐĞďĂŐĂŝ� � ƌĂƐƵů͕� � ůĞďŝŚ�
ďĂŶǇĂŬ�ĐĂůŽŶ�ďĂƉƟƐͬŬĂƚĞŬƵŵŝŶ͕�ĚƐď͘ 

�ŝ� ďĂŐŝĂŶ� ůĂŝŶ� Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ͕� ŵĞƌĞŬĂ� ŵĞŶǇĞůĞŶŐͲ
ŐĂƌĂŬĂŶ� � ƐĞŵŝŶĂƌ-ƐĞŵŝŶĂƌ� � ĚĂŶ� � ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚŽĂ͕� ŚĂů� ŝŶŝ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ�
ZŽŚ� ŬĞƉĂĚĂ� � ŬĞůŽŵƉŽŬ� � Ěŝ� � ƉĂƌŽŬŝ� ůĂŝŶ͘� � WĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϲ� � Ěŝ� � :ĂŬĂƌƚĂ� � � ƐƵĚĂŚ� � ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�
ŬƵƌĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ϮϬ�ďƵĂŚ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ĚŽĂ͘�WĞƌƵďĂŚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ƐĂŵĂ� ũƵŐĂ� ƚĞƌũĂĚŝ� Ěŝ� <ĞƵƐŬƵƉĂŶ� ůĂŝŶ͕� ĚĂƌŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ŵĞƌĞŬĂ� ĚŝƵŶĚĂŶŐ� ŬĞ�
<ĞƵƐŬƵƉĂŶ� ůĂŝŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĐĞƌĂŵĂŚ͕�
ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ƌĞƚƌĞƚ�ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶ͘�WĞŵďĂƌƵĂŶ�ƐƵĚĂŚ�
ĚŝƚĞƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƵůĂƵ�:ĂǁĂ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�Ěŝ�ƉƵůĂƵ-ƉƵůĂƵ�
ůĂŝŶ� ƐĞƉĞƌƟ� �Ăůŝ͕� ^ƵŵĂƚĞƌĂ͕� � <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ� � ĚĂŶ�
&ůŽƌĞƐ͘� 

�ŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚŽĂ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌďĂŶǇĂŬ͕� ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ� ŵĞŶǇƵƐƵů� <ĞƵƐŬƵƉĂŶ�
�ŐƵŶŐ�^ĞŵĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�:ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ͕�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬƵƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ϭϴ� ďƵĂŚ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚŽĂ�
ĚĂŶ� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ� Ěŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƐĂĂƚ� ŝƚƵ�
ĂĚĂ� ŬƵƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ϭϬϬ� ďƵĂŚ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚŽĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ũƵŵůĂŚ�ŚĂŵƉŝƌ�ϱ͘ϬϬϬ�
ŽƌĂŶŐ͘� <ĂƌĞŶĂ� ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ� ĚŽĂ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƚŽůŝŬ� ŝŶŝ� ŵĂƐŝŚ� ŵƵĚĂ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ĐƵŬƵƉ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞďĞƌĂŶŝĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ƚĂŶƉĂ� � ĚŽƌŽŶŐĂŶ� � ĚĂŶ�
ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉĂƌĂ� ŝŵĂŵ͕� ŬĂƵŵ� ĂǁĂŵ�ŵƵůĂŝ�
ďĞƌĚŽĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŝŵĂŵ-ŝŵĂŵ�ŵĞƌĞŬĂ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ� ŝƚƵ� ĚĂŶ�
ŚĂĚŝƌ�ĚĂůĂŵ�ƌĞƚƌĞƚ�ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ͘� 

^ĞƚĞůĂŚ�ŝƚƵ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ŬĂůŝͲ
ŶǇĂ� Ϯ� ďƵĂŚ� ƌĞƚƌĞƚ� ŬŚƵƐƵƐ� ƵŶƚƵŬ� ƉĂƌĂ� ŝŵĂŵ͕�
ǇĂŶŐ� � ƉĞƌƚĂŵĂ� � ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� � ŽůĞŚ� � WĂƐƚŽƌ� � dŽŵ�
&ŽƌƌĞƐƚ� �^^Z� ĚĂůĂŵ� ďƵůĂŶ� &ĞďƌƵĂƌŝ� ϭϵϴϭ�
;ĚŝŚĂĚŝƌŝ� ŽůĞŚ� ϯϱ� ŽƌĂŶŐ� ŝŵĂŵͿ� ĚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĂƚƵ�
ůĂŐŝ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĂƐƚŽƌ�&ŝŽ�DĂƐĐĂƌĞŶŚĂƐĂ�^:�
ĚĂŶ�WĂƐƚŽƌ�ZƵĨƵƐ�WĞƌĞŝƌĂ�Wƌ�ĚĂƌŝ���ŽŵďĂǇ͕��/ŶĚŝĂ��
ĚĂůĂŵ� ďƵůĂŶ� :ƵŶŝ� ϭϵϴϭ͘� �ŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ� ĂĚĂ� ϭϬϬ�
ŽƌĂŶŐ� ŝŵĂŵ� ǇĂŶŐ� � ƚĞůĂŚ� � ŵĞŶŐŝŬƵƟ� � ƐĞŵŝŶĂƌ�
<ĞŚŝĚƵƉĂŶ� ĚĂůĂŵ� ZŽŚ� ĂƚĂƵ� ƌĞƚƌĞƚ� � ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ͕��
ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ůĞďŝŚ� ďĂŶǇĂŬ� ŝŵĂŵ� ĂŬĂŶ�
ƐĂŶŐŐƵƉ� ĚĂŶ� ƐĞŶĂŶŐ� ŵĞŵďŝŵďŝŶŐ� ŬĞůŽŵƉŽŬ�
ĚŽĂ�ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ͘��ĞŐŝƚƵ�ũƵŐĂ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŚĂů�
ƐĞŵĂĐĂŵ� ŝŶŝ� ďĂŐŝ� ƉĂƌĂ� ďŝĂƌĂǁĂƟ� ĚĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ�
ƉƵƐĂƚ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ƌĞůŝŐŝƵƐͬŬĞĂŐĂŵĂĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĂŬĂŶ� ĚŝĚĂƉĂƚ� ƉĞŶŐĂƌƵŚ� � ǇĂŶŐ� � ďĞƐĂƌ� � ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŵďĂƌƵĂŶ� Ěŝ� ƐĞŵƵĂ� ďŝĚĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�
ŐĞƌĞũĂŶŝ͘ 

�t�>�<�Z/^D�d/<��/�:�<�Zd� 

<ĞŚĂĚŝƌĂŶ� WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϲ� Ěŝ� <ĞƵƐŬƵƉĂŶ� �ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ� ƟĚĂŬ�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝƉŝƐĂŚŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ũĂƐĂ� �ůŵ͘� DŐƌ͘� >ĞŽ�
^ŽĞŬŽƚŽ� ^:͕� � hƐŬƵƉ� �ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ� ǁĂŬƚƵ� ŝƚƵ͘�
hŶƚƵŬ�ŵĞŶŽůŽŶŐ� ƵŵĂƚ� <ĂƚŽůŝŬ� ǇĂŶŐ� ŚĂƵƐ� ĂŬĂŶ�
ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ� ĚŽĂ� ĚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŬĞƌĂŶŐŬĂ�
ƉĞŶŐŐĞŵďĂůĂĂŶ� ŐĞƌĞũĂǁŝ͕� ďĞůŝĂƵ� ŵĞŶŐƵŶĚĂŶŐ�
ĚƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ƉĂƐƚŽƌ� � ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ� ĚĂƚĂŶŐ� ŬĞ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ� WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�<ĂƚŽůŝŬ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵĂŵ͕�ďŝĂƌĂǁĂŶ�
ĚĂŶ�ďŝĂƌĂǁĂƟ�ƐĞƌƚĂ�ƚŽŬŽŚ-ƚŽŬŽŚ�'ĞƌĞũĂ�<ĂƚŽůŝŬ�
Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ͘� �ƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ƉĂƐƚŽƌ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂĚĂůĂŚ�
WĂƐƚŽƌ�WĂƵů�K��ƌŝĞŶ�^:�ƚŽŬŽŚ�W<<�ĚĂƌŝ�h^��ǇĂŶŐ�
ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ� Ěŝ� �ĂŶŐŬŽŬ͕� ĚĂŶ� WĂƐƚŽƌ� ,ĞƌďĞƌƚ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ^:� ǇĂŶŐ�ǁĂŬƚƵ� ŝƚƵ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ƉĞŶĐĞƚƵƐ͕��ƉĞŶŐĂƐƵŚ��Θ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ��ĚĂƌŝ�ƐĞďƵĂŚ�
ŬŽŵƵŶŝƚĂƐ� ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ� Ěŝ� DĂŶŝůĂ͘� WĞƌƚĞŶŐĂŚĂŶ�
�Ɖƌŝů�ϭϵϳϲ�WĂƐƚŽƌ�K��ƌŝĞŶ�^:�ƚĞůĂŚ�ƟďĂ�ĚĂŚƵůƵ�Ěŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ͕� ĚŝƐƵƐƵů� ĂǁĂů� DĞŝ� ϭϵϳϲ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞ-
ĚĂƚĂŶŐĂŶ�WĂƐƚŽƌ�,ĞƌďĞƌƚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�^:͘�WĂƐƚŽƌ�K�
�ƌŝĞŶ�ƐƵĚĂŚ� ůĂŵĂ�ďĞƌŬĞĐŝŵƉƵŶŐ�Ěŝ�WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�� �<ĂƚŽůŝŬ͕� � � �ƚĂŬ� � � �ƐĞďĂƚĂƐ� � �ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ƚĞŽƌŝƟƐ�ƚĂƉŝ�ũƵŐĂ�ƉƌĂŬƚĞŬ͘ 
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�ĞůŝĂƵ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĂůĂŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ƉĞŶĚŝƌŝ�ƌƵŵĂŚ�ƌĞƚ-
ƌĞƚ��ŬŚƵƐƵƐ�ďĂŐŝ��ƉĂƌĂ�ƵƐŬƵƉ͕��ŝŵĂŵ�ĚĂŶ�ĚŝĂŬŽŶ�
Ěŝ� ZŚŽĚĞ� /ƐůĂŶĚ� h^�͕� � ƐƵĂƚƵ� ƚĞŵƉĂƚ� � ĚŝŵĂŶĂ�
ƉĂƌĂ� ƵƐŬƵƉ͕� ŝŵĂŵ� ĚĂŶ� ĚŝĂŬŽŶ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌĚŽĂ�
ďĂŐŝ�ƐĞƐĂŵĂ�ƵƐŬƵƉ͕�ŝŵĂŵ�ĚĂŶ�ĚŝĂŬŽŶ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�
ĚƵŶŝĂ͘� � WĂĚĂ� � ĂǁĂů� �DĞŝ� � ϭϵϳϲ� � ŝƚƵ� � � ĚŝĂĚĂŬĂŶ�
ƐĞƌĂŶŐŬĂŝĂŶ� ĐĞƌĂŵĂŚ͕� ƉĞƌƚĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ� ƉĂƌĂ�
ŝŵĂŵ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�:ĂŬĂƌƚĂ͘��ĞƌĂŵĂŚ�ŚĂƌŝ�ďĞƌŝŬƵƚ-
ŶǇĂ� ;ƚĞŶƚĂŶŐ� WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬͿ�
ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ďŝĂƌĂǁĂŶ-
ďŝĂƌĂǁĂƟ� ƐĞ� :ĂŬĂƌƚĂ͕� ůĂůƵ� ŵĞŶǇƵƐƵů� ;ϭϰ� DĞŝ�
ϭϵϳϲͿ� ƐĞďƵĂŚ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ůĂŐŝ� ƵŶƚƵŬ� ƚŽŬŽŚ-
ƚŽŬŽŚ�<ĂƚŽůŝŬ�:ĂŬĂƌƚĂ��ĚĞŶŐĂŶ��ũƵŵůĂŚ�ƚĞƌďĂƚĂƐ͕�
ŚĂŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ĂǁĂŵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ƐĂũĂ͘� <ĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ƵŵĂƚ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ůƵĂƐ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞůĂŵĂ�
ĚƵĂ�ŬĂůŝ͘�WĞƌƚĂŵĂ�Ěŝ�'ĞƌĞũĂ�,ĂƟ�<ƵĚƵƐ͕�<ƌĂŵĂƚ͕�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ŚĂƌŝ�DŝŶŐŐƵ��ϭϲ��DĞŝ��ϭϵϳϲ���
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚ� � ƉĞƌŚĂƟĂŶ� � ĐƵŬƵƉ� ďĞƐĂƌ͘��
<ĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� � ŬĞĚƵĂ� ƵŶƚƵŬ� ƵŵĂƚ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�Ϯϯ�DĞŝ� ϭϵϳϲ�Ěŝ��ƵůĂ� ^ƵƐƚĞƌĂŶ�hƌƐƵůŝŶ͕� :ů͘�
WŽƐ͕� � :ĂŬĂƌƚĂ� � � WƵƐĂƚ͕� � � ĚĂŶ� � � ũƵŐĂ� � �ŵĞŶĚĂƉĂƚ�
ƉĞƌŚĂƟĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ďĂŝŬ�ĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐĞƌƚĂ͘ 

<ĞĚƵĂ� ŝŵĂŵ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
Η,ŝĚƵƉ� ĚĂůĂŵ� ZŽŚΗ� ;>ŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚͿ� ŬĞƉĂĚĂ�
ϮϬϬ� ŽƌĂŶŐ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� /ŶŐŐƌŝƐ� ƐĞůĂŵĂ� ůŝŵĂ�
ŚĂƌŝ� ƉĞŶƵŚ�ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϳ-Ϯϭ�DĞŝ� ϭϵϳϲ͘� ^ĞƐŝ�
/ŶƚƌŽĚƵŬƐŝͬWĞŶĚĂŚƵůƵĂŶ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ϭϲ�DĞŝ�
ϭϵϳϲ� Ěŝ� 'ĞƌĞũĂ� ,ĂƟ� <ƵĚƵƐ͕� <ƌĂŵĂƚ͕� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ͘�^ĞƐŝ-ƐĞƐŝ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ�ĚĂƌŝ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŝŶŝ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� Ěŝ� 'ĞƌĞũĂ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͕� DĂƚƌĂŵĂŶ͕�
:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ͘�WĞŵŝŶĂƚ�ǇĂŶŐ�ƐĞƌŝƵƐ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�
ŝƚƵ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ůĂŐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�
ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬƵƌƐƵƐ�ĚĂƐĂƌ�ŬĞƉĞŵŝŵƉŝͲ
ŶĂŶ� ;^ƉŝƌŝƚƵĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ͘� ,ĂĚŝƌ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ϭϮϬ�
ŽƌĂŶŐ� ƐĞůĂŵĂ� ůŝŵĂ�ŚĂƌŝ�ĚĂƌŝ� ƚĂŶŐŐĂů�Ϯϰ-Ϯϴ�DĞŝ�
ϭϵϳϲ͕�ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�Ěŝ��ƵůĂ�^ƵƐƚĞƌĂŶ�hƌƐƵůŝŶ�:ů͘�WŽƐ�
Ϯ͕� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ͘� � dŽŬŽŚ-ƚŽŬŽŚ� � <ĂƚŽůŝŬ� � ǇĂŶŐ�
ƐƵĚĂŚ� � ĂĚĂ� � ĚĂŶ� �ŵĞŶŐŝŬƵƟ� � ƐĞŵƵĂ� � � ŝŶŝ� � ĚĂƌŝ�
ƉĞƌŵƵůĂĂŶ͕� ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ͗� �ůŵ͘� �ƉŬ͘� �ŶƚŽŶŝƵƐ�
ZĂŚŵĂƚ��ďĚŝƐĂ�ĚĂƌŝ�WĂƌŽŬŝ�<ĂƚĞĚƌĂů͕��ƉŬ�^ƵǇƵĚ�
ĚĂƌŝ� WĂƌŽŬŝ� ,ĂƟ� <ƵĚƵƐ� ;<ƌĂŵĂƚͿ͕� WĂƐƵƚƌŝ� ZŽǇ-
tŝŶŶǇ� ^ĞƚũĂĚŝ� ĚĂƌŝ� WĂƌŽŬŝ� ^ƚ͘� DĂƌŝĂ� �ƵŶĚĂ�
WĞƌĂŶƚĂƌĂ�;�ŝĚĞŶŐͿ͕�WĂƐƵƚƌŝ�^ĞƟŽďƵĚŝ-EĞůůǇ�ĚĂƌŝ�
WĂƌŽŬŝ�^ƚ͘�WĞƚƌƵƐ�WĂƵůƵƐ�;DĂŶŐŐĂ��ĞƐĂƌͿ͘ 

�ĞŶŐĂŶ� ƚĞƌƐĞĚŝĂŶǇĂ� ƐĞƌĂŶŐŬĂŝĂŶ� ƉĞŶŐĂƌĂŚĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ�ŝŶŝ͕�ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ůĂŶŐŬĂŚ� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� Ěŝ� ŚĂƌŝ-ŚĂƌŝ� ŬĞ� ĚĞƉĂŶ͕�
ũĞůĂƐůĂŚ�ďĂŚǁĂ�ŬĞĚĂƚĂŶŐĂŶ�ĚƵĂ�ŝŵĂŵ�zĞƐƵŝƚ�ŝŶŝ�
ďƵŬĂŶůĂŚ�ƐĞŬĞĚĂƌ�ŵĞŵƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ�WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�<ĂƚŽůŝŬ͘�ZĂŶŐŬĂŝĂŶ�ĂĐĂƌĂ�ĚĞŵŝ�ĂĐĂƌĂ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ� ƉĞůƵĂŶŐ� ĚŝŵĂŶĂ�
W<<�ĂŐĂŬŶǇĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƚƵŵďƵŚ-
ŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� Ěŝ� <�:͘� <ĞƟŬĂ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĚŝƚƵƚƵƉ͕�
hƐŬƵƉ��ŐƵŶŐ�:ĂŬĂƌƚĂ�ǇĂŶŐ�ŚĂĚŝƌ�ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ�
ƌĂƐĂ� ƚĞƌŝŵĂ� ŬĂƐŝŚŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬĞĚƵĂ� ŝŵĂŵ� ƚĞƌ-
ƐĞďƵƚ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐŚŝŵďĂƵ� ƉĂƌĂ� ƉĞƐĞƌƚĂ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ƵŶƚƵŬ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶĞƌƵƐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŬƵŶ� ĚĂůĂŵ�
WĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ��ŽĂ�<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�<ĂƚŽůŝŬ͘� 

DŽŵĞŶ� ŝŶŝůĂŚ� � ǇĂŶŐ� ŵĞŶĂŶĚĂŝ� � ŬŝƉƌĂŚ� ĚĂƌŝ�
WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� Ěŝ� <ĞƵƐŬƵƉĂŶ�
�ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŚŝŶŐŐĂ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƵƐŝĂŶǇĂ� ǇĂŶŐ�
ŬĞƟŐĂƉƵůƵŚ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϲ� ŝŶŝ͘� <ĞůƵĂƌŐĂ� ďĞƐĂƌ�
WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� � ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ�
ƉĞƌŝƐƟǁĂ� ŝŶŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ůĂŚŝƌŶǇĂ� � ƐĞĐĂƌĂ� ƌĞƐŵŝ�
WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� Ěŝ� <ĞƵƐŬƵƉĂŶ�
�ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ͘� �ĞŶŐĂŶ� ŬĂƚĂ� ůĂŝŶ͕� ŐĞƌĂŬĂŶ� ĚĂŶ�
ŬĂƌǇĂ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�ŵĞůĂůƵŝ�WĞŵďĂƌƵĂŶ�<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�
<ĂƚŽůŝŬ� Ěŝ� � <ĞƵƐŬƵƉĂŶ� �ŐƵŶŐ� :ĂŬĂƌƚĂ� � ĂĚĂůĂŚ�
ƐƵĂƚƵ� ŐĞƌĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŬĂƌǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƌĞƐƚƵŝ� ŽůĞŚ�
�ĂƉĂ� hƐŬƵƉ� ƐĞůĂŬƵ� WĞŵŝŵƉŝŶ� 'ĞƌĞũĂ͘� WĞŵďĂͲ
ƌƵĂŶ����<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�����<ĂƚŽůŝŬ���ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŵďĂƌƵĂŶ�
'ĞƌĞũĂ͕��ŵŝůŝŬ�ƐĞůƵƌƵŚ�ƵŵĂƚ�'ĞƌĞũĂ͘� 

WĞŶĚĂůĂŵĂŶ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ŬƌŝƐƟĂŶŝ� ůĞǁĂƚ�
ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ͕� ŚĂŶǇĂ� ĂŬĂŶ�
ƚĞƌĐĂƉĂŝ� ŽůĞŚ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĂƌŽŬŝ� ĚĂůĂŵ�
ŬƵƌƵŶ� � ǁĂŬƚƵ� � ǇĂŶŐ� � ƉĂŶũĂŶŐ� � ĚĂŶ� � ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŵƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƌĞůŝŐŝƵƐ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ�
ĚŝƐŝƚƵ͘� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞͲ
ŶǇƵŵďĂŶŐ� ƉĞŵďĂƌƵĂŶ� ĚĂůĂŵ� ZŽŚ͕� ŬĞŬƵĂƚĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ZŽŚ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƌŝƐŵĂ-ŬĂƌŝŵĂ͕�ĚƐď͘��ŝĂƚĂƐ�
ƐĞŵƵĂ� ŝƚƵ͕� ƉĞƌůƵ� ŬĞƐĂďĂƌĂŶ� ĚĂŶ� ƚĞƚĂƉ� ďĞƌͲ
ƐǇƵŬƵƌ͕�ŬĂƌĞŶĂ�ƐĞŵƵĂŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�dƵŚĂŶ�ƐĞŶĚŝƌŝ�
ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŬĂƌǇĂ�ĚŝĂŶƚĂƌĂ�ŬŝƚĂ͘ 

^ƵŵďĞƌ�͗� 
�ƵŬƵ�^ĞƉĞŶŐŐĂů��ŝĂƌĂŚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂƌŝƐŵĂƟŬŬĂƚŽůŝŬ͘ŽƌŐͬƚƵũƵĂŶ-
ƉŽŬŽŬ-ĚĂƌŝ-ƉĞŵďĂƌƵĂŶ-ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ͘Śƚŵů 
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