
W�E'�:�Z�E 

ϭ 

DĂůĂŵ� WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� ƐĞƌŝŶŐ�
ŵĞŶĚĞŶŐĂƌ� ŝƐƟůĂŚ� ^ŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ�
;�ĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĂƚĂƵ� �ĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƌŽŚͿ͘���
�ƉĂ�ŝƚƵ͍ 
 
/ŚǁĂů� ďĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƌŽŚ� ŝƚƵ� ƟĚĂŬ��������
ƚĞƌůĞƉĂƐ� ĚĂƌŝ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌŝƐŵĂƟƐ� ;ϭ� <Žƌ�
ϭϮ͗� ϳ-ϭϬͿ͘� <ĂƌƵŶŝĂ-ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌŝƐŵĂƟƐ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ĚĂƌŝ� �ůůĂŚ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďƵĂƚ������
'ĞƌĞũĂ� ůĞďŝŚ� ŬĂǇĂ͕� ůĞďŝŚ� ďĞƌƐĞŵĂŶŐĂƚ͕� ůĞďŝŚ�
ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂŶĚĂ� ĚĂŶ� ŵĞŵďƵŬƟŬĂŶ� Ěŝƌŝ�
;WĂƵƐ�WĂƵůƵƐ�s/Ϳ͘� 
 
<ŽŶƐŝůŝ�sĂƟŬĂŶ� //�ŵĞŶĞŐĂƐŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�͞ŚĂŬ�ĚĂŶ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ŽƌĂŶŐ� ďĞƌŝŵĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬĂƌƵŶŝĂ-ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌŝƐŵĂƟƐ�����
ĚĂůĂŵ�'ĞƌĞũĂ�ĚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ĚƵŶŝĂ͕�ƵŶƚƵŬ�ŬĞďĂŝŬĂŶ�
ƵŵĂƚ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ĚĂŶ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�'ĞƌĞũĂ͘͟� 
 
^ŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
�ĚĂůĂŚ� ďĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĂƚĂƵ� ďĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ�
ƌŽŚ͕� ƟĚĂŬ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬĂƚĂ-ŬĂƚĂ͘� /Ŷŝ� ďĞƌĂƌƟ͕�
ŚĂŶǇĂ�ŵĞŶǇƵĂƌĂŬĂŶ�ďƵŶǇŝ-ďƵŶǇŝĂŶ�ŶĂĚĂ�ƚĂŶƉĂ�
ĂƌƟ� ŚĂƌĂĮĂŚ͕� ŵĞŵƵũŝ� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĞŵďĂŚ� �ůůĂŚ͘�
KƌĂŶŐ� ŚĂŶǇĂ� ďĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂƟ� ĚĂŶ�
ŵĞŶĚĞŶŐƵŶŐŬĂŶ� ůĂŐƵ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůŽĚŝ� ďĞďĂƐ͘�
�ĞŶŐĂŶ� ŬĂƚĂ� ůĂŝŶ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ďĞƌĚŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝŶǇĂŶǇŝŬĂŶ�
ĂƚĂƵ�ĚŝƐĞŶĂŶĚƵŶŐŬĂŶ͘ 
 
�ĂůĂŵ� ƚƌĂĚŝƐŝ� 'ĞƌĞũĂ͕� ^ĂŶƚŽ� �ŐƵƐƟŶƵƐ� ƉĞƌŶĂŚ�
ďĞƌŬĂƚĂ� ͞YƵŝ� ďĞŶĞ� � � ĐĂŶƚĂƚ͕� ďŝƐ� ŽƌĂƚ͕͟� ĂƌƟŶǇĂ�
ďŝůĂ� ŽƌĂŶŐ� ďĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŝŬ͕� ŝĂ� ĚƵĂ� ŬĂůŝ�
ďĞƌĚŽĂ͘� �ĞůŝĂƵ� ƉĞƌŶĂŚ� ŵĞŶƵůŝƐ� ďƵŬƵ� ŬĞĐŝů������
ďĞƌũƵĚƵů�͞:ƵďŝůĂƟŽ͟� ;^ŽƌĂŬ�<ĞŐĞŵďŝƌĂĂŶͿ͕�ǇĂŝƚƵ�
ƐĞŵĂĐĂŵ� ďĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐƉŽŶƚĂŶ� ŽůĞŚ�
ũĞŵĂĂƚ͘� hƌĂŝĂŶ� ^ĂŶƚŽ� �ŐƵƐƟŶƵƐ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�����
ǇƵďŝůĂƟŽ� ŝŶŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐĞŵƉƵƌŶĂ� ĐŽĐŽŬ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŶǇĂŶǇŝĂŶ� ƐƉŽŶƚĂŶ� ĚĂŶ� ƚĂŶƉĂ� ŬĂƚĂ� ĚĂůĂŵ��������
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ŬĂƌŝƐŵĂƟŬ� ǇĂŶŐ� ƐĞƌŝŶŐ������������������
ŵĞŶŐĞŬƐƉƌĞƐŝŬĂŶ�ĚŽĂ�ƉƵũŝĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ����ůůĂŚ͘� 
 
 
 

�ĂƐĂƌ�<ŝƚĂď�^ƵĐŝ 
^ŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ƟĚĂŬ� ƚĞƌůĞƉĂƐ� ĚĂƌŝ� ďĞƌĚŽĂ�
ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ͘� :ĞŵĂĂƚ� ƉĞƌĚĂŶĂ� ƐĞƉĞƌƟ�
ĚŝŬŝƐĂŚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ^ƵƌĂƚ� WĂƵůƵƐ� ŬĞƉĂĚĂ� ũĞŵĂĂƚ�
<ŽƌŝŶƚƵƐ͕� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƉĂƐĂů� ϭϮ� ĚĂŶ� ƉĂƐĂů� ϭϰ����
ŵĞŶĞƌĂŶŐŬĂŶ�ƉĞŵĂŬĂŝĂŶ�ŬĂƌƵŶŝĂ�ŬĂƌŝƐŵĂƟƐ�ŝŶŝ͘ 
 
dŝŐĂ�DĂĐĂŵ�<ĂƌƵŶŝĂ��ĂŚĂƐĂ�ZŽŚ 
Ώ� <ĂƌƵŶŝĂ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ�ŵƵŬũŝǌĂƚ͕� ǇĂŝƚƵ� ŬĂƌƵŶŝĂ�
ďĞƌďŝĐĂƌĂ� ďĂŚĂƐĂ� ĂƐŝŶŐ͘� KƌĂŶŐ� ŝƚƵ� ƟĚĂŬ�
ŵĞŶŐĞŶĂů� ďĂŚĂƐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƵĐĂƉŬĂŶ� ĚĂŶ� ďĞůƵŵ�
ƉĞƌŶĂŚ� ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝŶǇĂ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ�
ŵĞŶĚĞŶŐĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŚĂƐĂŶǇĂ� ƐĞŶĚŝƌŝ͕� ƐĞƉĞƌƟ�
Ěŝ� <ŝƐ� Ϯ͗� ϲ-ϭϭ͘� <ĂƌƵŶŝĂ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŵĂĐĂŵ� ŝŶŝ�
ƐĂŶŐĂƚůĂŚ� ũĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ƚĂŶĚĂ� ďĂŐŝ� ŽƌĂŶŐ–ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ďĞƌŝŵĂŶ�����
;ϭ�<Žƌ�ϭϰ͗ϮϮͿ͘ 

Ώ� <ĂƌƵŶŝĂ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ƵŶƚƵŬ� ďĞƌŶƵďƵĂƚ͕�ǇĂŝƚƵ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ� ƉĞƐĂŶ� �ůůĂŚ� ŬĞƉĂĚĂ�
ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ďĞƌŝŵĂŶ͕� ŶĂŵƵŶ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŝƚƵ�
ƐĞŶĚŝƌŝ� ƟĚĂŬ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ��
ƐƵƉĂǇĂ� ďŝƐĂ� ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ͕� ŵĂŬĂ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�
ŬĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌŝƐŵĂƟƐ� ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͕� ǇĂŝƚƵ� ŬĂƌƵŶŝĂ�
͞ŵĞŶĂĨƐŝƌŬĂŶ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ͟�;ϭ�<Žƌ�ϭϰ͗ϭϯ͕�Ϯϲ-ϮϳͿ͘ 

Ώ� <ĂƌƵŶŝĂ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĚŽĂ͘� <ĂƌƵŶŝĂ�
ŝŶŝůĂŚ� ǇĂŶŐ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ��������
WĞŵďĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞďƵƚ� ŬĂƌƵŶŝĂ�
ĚŽĂ͘�<ĂƌƵŶŝĂ�ĚŽĂ�ĚĂůĂŵ��ĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
Ϯ�Đŝƌŝ�͗� 

· ,ĂƌƵƐ� ĚŝƵĐĂƉŬĂŶ� ůŝƐĂŶ� ;ƟĚĂŬ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ���
ƵŶƚƵŬ�ĚŽĂ�ŚĞŶŝŶŐ�ĂƚĂƵ�ĚŝĂŵͿ͘ 

· dŝĚĂŬ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ� ;ĂŬĂů� ďƵĚŝ� ƟĚĂŬ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶͿ͘�EĂŵƵŶ� ŬĂƌĞŶĂ� ĚŝŝƚƵũƵŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
�ůůĂŚ͕�ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ�ŽůĞŚ��ůůĂŚ�ĚĂŶ�ĚŝŝůŚĂŵŝ�ŽůĞŚ�
ZŽŚ� �ůůĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŽůŽŶŐ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ�
ďĞƌŝŵĂŶ� ďĞƌĚŽĂ� ďŝůĂ� ͞<ŝƚĂ� ƟĚĂŬ� ƚĂŚƵ�����������
ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ƐĞŚĂƌƵƐŶǇĂ� ŬŝƚĂ� ďĞƌĚŽĂ͟� ;ϭ� <Žƌ�
ϭϰ͗Ϯ�ĚĂŶ�ZŽŵĂ�ϴ͗�Ϯϲ-ϮϳͿ͘ 

 

Singing in The Spirit 



W�E'�:�Z�E 

Ϯ 

^ĂŶƚŽ� WĂƵůƵƐ���������
ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ŽƌĂŶŐ-
ŽƌĂŶŐ� <ƌŝƐƟĂŶŝ� ƵŶƚƵŬ�
ďĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ�����
ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŵĂƵƉƵŶ�
ďĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂŬĂů�
ďƵĚŝ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĂŶǇŝ�
ƐĞƌƚĂ� ŵĞŵƵũŝ� �ůůĂŚ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƌŽŚ� ;ƐŝŶŐŝŶŐ�

ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚͿ͕� ŵĂƵƉƵŶ� ŵĞŶǇĂŶǇŝ� ĚĂŶ� ŵĞŵƵũŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ĂŬĂů�ďƵĚŝ͘�;ϭ�<Žƌ�ϭϰ͗�ϭϱͿ͘ 
 
EŝůĂŝ� ĚĂƌŝ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ŝŶŝ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� ĚĂůĂŵ�����������������
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ�ŵĞŵďĞďĂƐŬĂŶ� ŬĞĚĂůĂŵĂŶ� ƌŽŚ�
ŵĂŶƵƐŝĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ůŝƐĂŶ� ĚĂŶ�
ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶĚĞŶŐĂƌ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƚĂ-ŬĂƚĂ�ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ŬŽŶƐĞƉƚƵĂů͘ 
 
�ĞƌĚŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ĚŝƐĞďƵƚ� ĚŽĂ� ͞ĚĂƌŝ 
ŚĂƟ͟� ĚĂŶ� ďƵŬĂŶŶǇĂ� ĚŽĂ� ͞ĚĂƌŝ� ƉŝŬŝƌĂŶ͘͟� �ŽĂ 
ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ�ĂĚĂůĂŚ�ĚŽĂ�͞ƉƌĂ-ŬŽŶƐĞƉƚƵĂů͘͟� 
 
�ŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐƵĂƚƵ�
ŬĂƌƵŶŝĂ� ĚŽĂ� ĂĚŝŬŽĚƌĂƟ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŵƉĂƵŝ�
ƉĞƌĂƐĂĂŶ�ĚĂŶ�ĂŬĂů�ďƵĚŝ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ƐĞƌƚĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌͲ
ŬĂŶ�ŝŵĂŶ�ƐĞŵĂƚĂ-ŵĂƚĂ͘ 
 
�ŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐƵĂƚƵ������
ďĞŶƚƵŬ� ĚŽĂ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂƌŝ� ĚŽĂ� ĚĂůĂŵ�
ďĂŚĂƐĂ� ŬŝƚĂ͕� ŬĂƌĞŶĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶƚĂƌĂĂŶ� ŝŵĂŶ͕�
ĚŽĂ� ŝŶŝ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ŵĞŵďĂǁĂ�ŬŝƚĂ�ŬĞƉĂĚĂ�dƵŚĂŶ�
ƚĂŶƉĂ� ďĂŶƚƵĂŶ� ŐĂŐĂƐĂŶ� ͬ� ŬŽŶƐĞƉ� ͬ� ŝĚĞ� ǇĂŶŐ������
ƚĞƌŝŬĂƚ�ƉĂĚĂ�ĂŬĂů�ďƵĚŝ�ŬŝƚĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌďĂƚĂƐ͘ 

 
�ŝůĂ� ŬŝƚĂ� ďĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂŬĂů� ďƵĚŝ� ŬŝƚĂ͕� ŬŝƚĂ����
ďĞůƵŵ� ƐĞĐĂƌĂ� ŵĞŶĚĂůĂŵ� ŵĞŵĂƐƵŬŝ� ŚƵďƵŶŐĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� dƵŚĂŶ͕� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŵƉĂƵŝ� ƐĞŐĂůĂ� ŬĂƚĂ�
ĚĂŶ� ďĂŚĂƐĂ͘� ^ĞďĂůŝŬŶǇĂ� ďŝůĂ� ƐĞŽƌĂŶŐ� ďĞƌĚŽĂ��
ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ͕�ŝĂ�ďĞďĂƐ�ĚĂƌŝ�ƐĞŐĂůĂ�ŐĂŐĂƐĂŶ͘�
ZŽŚŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ZŽŚ� dƵŚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŝŵĂŶ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ZŽŚ� dƵŚĂŶ�
ĚĂƉĂƚ� ďĞŬĞƌũĂ� ĚĂůĂŵ� ĚŝƌŝŶǇĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĞďŝŚ�������
ŵƵĚĂŚ͘� <ĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕� ĚŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ� ŝŶŝ�
ƐĞŵĂĐĂŵ�ŬŽŶƚĞŵƉůĂƐŝ͘� 

�ŝ� ƐŝŶŝ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ŵĞŵďŝĂƌŬĂŶ� ĚŝƌŝŶǇĂ� ĚŝďŝŵďŝŶŐ�
ĚĂŶ� ĚŝďĞŶƚƵŬ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ǇĂŶŐ����
ƟĚĂŬ� ĚŝŵĞŶŐĞƌƟŶǇĂ͘� >ĞǁĂƚ� ĚŽĂ� ŝŶŝ� Ěŝƌŝ� ŬŝƚĂ�
ƐĞĚŝŬŝƚ� ĚĞŵŝ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ĚŝŵƵƌŶŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝďĂŶŐƵŶ�
ŵĞŶƵƌƵƚ�ŬĞŚĞŶĚĂŬ��ůůĂŚ͘ 

hŶƚƵŬ��ƉĂ͍� 
�ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ŵĂŶĨĂĂƚ� ĚĂŶ� ŐƵŶĂŶǇĂ�
ďĞƌĚŽĂͬďĞƌŶǇĂŶǇŝ�ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ͕�ŵĂŬĂ�ŬŝƚĂ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƌŐĂŝ�ĚĂŶ�ŵĞƌŝŶĚƵŬĂŶ�ŬĂƌƵŶŝĂ�ĚŽĂ�
ŝŶŝ͘� 
 
DĂŶĨĂĂƚŶǇĂ 

· DĞŶŽůŽŶŐ� ŬŝƚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƉĞƌŝŶƚĂŚ�
dƵŚĂŶ� ĂŐĂƌ� ŬŝƚĂ� ƐĞůĂůƵ� ďĞƌĚŽĂ͘� �ĞŶŐĂŶ�
ďĞƌĚŽĂ� ĚĂůĂŵ� �ĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ͕� ŵĂŬĂ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ�
ďĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞďĂƐ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌůƵ��������
ďĞƌƉŝŬŝƌ� ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ŬĂůŝŵĂƚ� ĂƚĂƵ� ŬĂƚĂ-ŬĂƚĂ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌďĂƚĂƐ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĚŽĂ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ������
ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ� ůĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŝŶƟŵĂŶ͕� ĚĂŶ�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ� ŵĂŶĂ� ƐĂũĂ� ŬŝƚĂ� ŵĂƵ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƐƵĂƐĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ͘ 

ͻ DĞŶǇĞŵĂŶŐĂƟ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ĚŽĂ�ŬŝƚĂ͘ 
�ƉĂďŝůĂ�ŬŝƚĂ�ƐĞƌŝŶŐ�ďĞƌĚŽĂ�ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ͕�
ŵĂŬĂ� ƌŽŚ� ŬŝƚĂ� ĂŬĂŶ� ďĞƌƐĞŵĂŶŐĂƚ� ĚĂŶ��
ŵĞŶǇĂůĂ-ŶǇĂůĂ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ƌŽŚĂŶŝ͘����
�ĂůĂŵ� ϭ� <Žƌ� ϭϰ͗ϭϴ͕� ^ĂŶƚŽ� WĂƵůƵƐ� ƐĞƌŝŶŐ�
ďĞƌĚŽĂ�ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ͘ 

· DĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉŝŶƚƵ�ŵĂƐƵŬ� ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ŬĂƌƵŶŝĂ-
ŬĂƌƵŶŝĂ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ƐĞƉĞƌƟ� ŬĂƌƵŶŝĂ�
ŶƵďƵĂƚ͕� ƐĂďĚĂ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕� ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶ͘ 

· DĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĞŶũĂƚĂ�ŵĞůĂǁĂŶ�ŐŽĚĂĂŶ�ƐĞƚĂŶ͘�
<ĂƌĞŶĂ� ŬŝƚĂ� ƐĞƌŝŶŐ� ďĞƌĚŽĂ͕� ŵĂŬĂ� ŬŝƚĂ� ĂŬĂŶ�
ŬƵĂƚ�ŵĞůĂǁĂŶ�ŐŽĚĂĂŶ�ƐĞƚĂŶ�;DĂƚ�Ϯϲ͗ϰϭͿ͘ 

· DĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞƌĂƐĂĂŶ� ƚĞŶĂŶŐ͕� ŚĞŶŝŶŐ� ĚĂŶ�
ĚĂŵĂŝ͕�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ďŝůĂ�ŬŝƚĂ�ƐĞĚĂŶŐ�ƐĞĚŝŚ�ĂƚĂƵ�
ďŝŶŐƵŶŐ͘ 

· DĞƌƵƉĂŬĂŶ�ďĞŶƚƵŬ�ĚŽĂ�ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�ĞĨĞŬƟĨ�
ďŝůĂ� ŬŝƚĂ� ƟĚĂŬ� ƚĂŚƵ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉĂƐƟ� ĂƉĂ� ǇĂŶŐ���
ŚĂƌƵƐ�ŬŝƚĂ�ŵŝŶƚĂ�ĚĂůĂŵ�ĚŽĂ͘�;ZŽŵĂ�ϴ͗Ϯϲ-ϮϳͿ͘ 
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͞^ĂƌĂŶĂ��ĨĞŬƟĨ�
DĞŵďĂŶŐƵŶ�
ZĞůĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�

�ůůĂŚ͟ 



W�E'�:�Z�E 

ϯ 

· DĞŵďƵĂŚŬĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ� ďĞƌƉŝŬŝƌ͕� ŵĞŶƵůŝƐ� ĂƚĂƵ� ŵĞŵďƵĂƚ�
ƉĞŶĞŵƵĂŶ� ;ŵĞŶĂŵďĂŚ� ĚĂǇĂ� ŬƌĞĂƟǀŝƚĂƐͿ͘���
<ĂƉĂŶ��ĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĂƚĂƵ� �ĞƌĚŽĂ� ĚĂůĂŵ��ĂŚĂƐĂ�
ZŽŚ͍ 

· WƌŝďĂĚŝ͘� <ŝƚĂ� ďŝƐĂ� ďĞƌĚŽĂ� ĂƚĂƵ� ďĞƌŶǇĂŶǇŝ����
ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�ƌŽŚ�ƐĞĐĂƌĂ�ƉƌŝďĂĚŝ�ĚĂŶ�ƚĞƌĂƚƵƌ�
ĚĂůĂŵ� ƐĂĂƚ� ƚĞĚƵŚ� ŬŝƚĂ͕� ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ŵĂƐƵŬ�����
ĚĂůĂŵ� ƉĞŶǇĞŵďĂŚĂŶ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŝƚƵĂƐŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�;ďƵŬĂŶ�Ěŝ�ƚĞŵƉĂƚͿ͘ 

· �ŝůĂŬƵŬĂŶ�ďĞƌƐĂŵĂ-ƐĂŵĂ�ĚĂůĂŵ�W�� 

- WĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ĚŽĂ�ƉĞŶǇĞŵďĂŚĂŶ 

- <ĞƟŬĂ� ĚŝŐĞƌĂŬŬĂŶ� ZŽŚ� ƵŶƚƵŬ� ďĞƌŶƵďƵĂƚ�
 ĚĂŶ� ĚŝƐƵƐƵů� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ƚĂĨƐŝƌĂŶ� ǇĂŶŐ�
 ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ�ĂƌƟŶǇĂ͘ 

- WĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ĚŽĂ�WĞŶĐƵƌĂŚĂŶ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ 

- WĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ďĞƌĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶǇĞŵďƵŚĂŶ��
 ĚĂůĂŵ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ŬĞĐŝů͘ 

^ĞŵƵĂ� ƐƵĂƌĂ� ƉĞƌůƵ� ͞ďůĞŶĚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕͟���
ŵĞŶǇĂƚƵ� ĚĂůĂŵ� ƐƵĂƚƵ� ŚĂƌŵŽŶŝ� ǇĂŶŐ� ŝŶĚĂŚ͕�
ŵĂŬĂ�ƐĞŵƵĂ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĞŶĂŶĚƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�
ƌŽŚ� ƉĞƌůƵ� ŵĞŶŐĂƌĂŚŬĂŶ� ƉĞƌŚĂƟĂŶŶǇĂ� ďĂŝŬ�
ŬĞƉĂĚĂ� dƵŚĂŶ͕� ŵĂƵƉƵŶ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ�
ƐƵĂƌĂŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƵŵĂƚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŶǇĂŶǇŝ͘ 

 
�ŐĂƌ�DĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�<ĂƌƵŶŝĂ��ĂŚĂƐĂ�ZŽŚ� 
hŶƚƵŬ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ďĞƌĚŽĂ� ĂƚĂƵ���
ďĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĚĂůĂŵ� ƌŽŚ͕� ƉĞƌůƵ� ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ����
ďĞďĞƌĂƉĂ�ŚĂů͗ 

· DĞƌŝŶĚƵŬĂŶŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĂŶŐĂƚ͘� ^ĞƚĞůĂŚ���
ƚĂŚƵ� ŵĂŶĨĂĂƚŶǇĂ͕� ƉĞƌůƵ� ĚŝƌŝŶĚƵŬĂŶ͘� �ĂƉĂ�
ƉĂƐƟ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂŶĂŬEǇĂ� ŵŝŶƚĂ͘�
;>ƵŬĂƐ�ϭϭ͗ϭϯͿ͘ 

ͻ DĞŵďƵŬĂ� ŚĂƟ͘� ^ĞŵĂŬŝŶ� ƚĞƌďƵŬĂ� ĂŬĂŶ�
ŬĂƌƵŶŝĂ�ŬĂƌƵŶŝĂ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ͕�ŵĂŬĂ�<ƵĂƐĂ�ĚĂŶ�
<ĂƌƵŶŝĂ� �ůůĂŚ� ĂŬĂŶ� ƐĞŵĂŬŝŶ� ƚĞƌĐƵƌĂŚ� ĚĂůĂŵ�
ŚŝĚƵƉ�ŬŝƚĂ͘ 

ͻ DĞŶĚĂƉĂƚ� ƉĞŶũĞůĂƐĂŶ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ŬĂƌƵŶŝĂ�
ďĞƌĚŽĂ�ĚĂůĂŵ�ƌŽŚ�ŝŶŝ�ĂŐĂƌ�ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ͘ 

· /ŬƵƚ� ĂŬƟĨ� ďĞŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ� ďƵŶǇŝ–ďƵŶǇŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ���
ĚŝŵĞŶŐĞƌƟ� ĂƌƟŶǇĂ͕� ŵŝƐĂů� ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ��
,ĂůĞůƵǇĂ�,ĂůĞůƵǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĞƉĂƚ͘ 

ͻ ,ĂƟ�ĚĂŶ�ďƵĚŝ�ƚĞƌĂƌĂŚ�ŵĞŶǇĞŵďĂŚ�dƵŚĂŶ͘ 

ͻ DĞŶǇĞƌĂŚ� ƐĞĐĂƌĂ� ƚŽƚĂů� ŬĞƉĂĚĂ� dƵŚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉĂƐŝĨ� ďĞƌƉĂƐƌĂŚ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŝŵĂŶ� ŬŝƚĂ�
ŵĞůĂŵƉĂƵŝ�ĂŬĂů�ďƵĚŝ�ŬŝƚĂ͘� 

 
�ĞŵŝŬŝĂŶ� ƉĞŶũĞůĂƐĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐŝŶŐŬĂƚ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ďĞƌŶǇĂŶǇŝ� ĂƚĂƵ� ďĞƌĚŽĂ� ĚĂůĂŵ� ďĂŚĂƐĂ� ƌŽŚ͘�
<ĂƌƵŶŝĂ� ĚŽĂ� ŝŶŝ� ŵĞŵĂŶŐ� ďƵŬĂŶ� ƚĂŶĚĂ����������
ŬĞŬƵĚƵƐĂŶ͕� ƚĂƉŝ� ƐĂƌĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ĞĨĞŬƟĨ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂŶƚĂƌ� ŬŝƚĂ� ŬĞƉĂĚĂ� ŚƵďƵŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�������
ŵĞŶĚĂůĂŵ� ĚĞŶŐĂŶ� �ůůĂŚ� ĚĂŶ� ŵĞŵďƵĂƚ� ŬŝƚĂ��
ƐĞŵĂŬŝŶ�ƉĞŬĂ�ĂŬĂŶ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĞŶĂů�ĚĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŬĞŚĞŶĚĂŬEǇĂ͘� 

 
^ƵŵďĞƌ��ĂĐĂĂŶ�͗ 
ͻ WĞŵďĂŚĂƌƵĂŶ� <ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ͕� ďƵŬƵ�

ƉĞŐĂŶŐĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵŝŵƉŝŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵŝŶĂƚ�
W<<�͕�&ƌ͘�&ŝŽ�DĂƐĐĂƌĞŶŚĂƐ͕�^: 

ͻ /Ŷ� ƐƉŝƌŝƚƵ� �ŽŵŝŶŝ� //� ͕� �ĞƌƐĞŬƵƚƵ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ͕�
>͘^ƵŐŝƌŝ�ǀ͘Ě͘ŚĞƵǀĞů͕�^: 

ͻ ��ĞƌƚƵŵďƵŚ� ĚĂůĂŵ� <ĂƌƵŶŝĂ� ŬĂƌƵŶŝĂ� ZŽŚ�����
<ƵĚƵƐ͕�<ŽŵƵŶŝƚĂƐ�dƌŝƚƵŶŐŐĂů�ŵĂŚĂ�<ƵĚƵƐ͘ 

 
^ƵŵďĞƌ�EĂƐŬĂŚ�͗ 
^ŚĂůŽŵ��ĚŝƐŝ�DĂƌĞƚ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�;s�Ϳ 
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