
W�E'�:�Z�E 

ϭ 

HĂƌĂƉĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ͟ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ͟� ǇĂŶŐ� ƐĂŶŐĂƚ�
ƉĞŶƟŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ͕�ƐƵŬĂĐŝƚĂ�ĚĂŶ�
ŶŝůĂŝ� ŵŽƌĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŚŝĚƵƉ������
<ƌŝƐƟĂŶŝ͕� ŶĂŵƵŶ� ĂƉĂŬĂŚ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ� ĨŽŶĚĂƐŝ�
ĚĂƌŝ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ŝŶŝ͍� �ƉĂŬĂŚ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĂůĂŚ͍�
�ƉĂŬĂŚ�ŚĂƌĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞŶĂƌ͍� 
 
�ƉĂŬĂŚ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞĚĂŬĂŶ� ŚĂƌĂƉĂŶ� <ƌŝƐƟĂŶŝ�
ĚĂŶ�ĂƉĂŬĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďƵĂƚŶǇĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐƵĂƚƵ�
ŚĂƌĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĂƐƟ�ĚĂŶ�ũĞůĂƐ͍ 
 
�ĂůĂŵ�ďƵŬƵ��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌũƵĚƵů�'ƌĞĂƚ�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ůĞŐĞŶĚĂƌŝƐ�
ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞŽƌĂŶŐ� ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŶĂŵĂ�,ĂǀŝƐŚĂŵ� ǇĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ƉƵŬƵů� ϴ͗ϰϬ�
ƉĂŐŝ�Ěŝ�ŚĂƌŝ�ƉĞƌŶŝŬĂŚĂŶŶǇĂ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ƐƵƌĂƚ�ĚĂƌŝ�
ĐĂůŽŶ� ƐƵĂŵŝŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĂƚĂŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ĚŝĂ�
ƟĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŚĂĚŝƌ� ĚĂůĂŵ� ĂĐĂƌĂ� ƉĞƌŶŝŬĂŚĂŶ���
ŵĞƌĞŬĂ͘� <ĞũĂĚŝĂŶ� ŝƚƵ�ŵĞŶŐŚĞŶƟŬĂŶ�ǁĂŬƚƵŶǇĂ͘��
/Ă� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŐĂƵŶ� ƉĞŶŐĂŶƟŶ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĞŶĂŬĂŶ� ŚĂŶǇĂ� ƐĞďĞůĂŚ� ƐĞƉĂƚƵŶǇĂ͕� ƚĞƉĂƚ�
ƐĞƉĞƌƟ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� ŬĞƟŬĂ� ŝĂ� ŵĞŶĞƌŝŵĂ�����������
ƐƵƌĂƚ�ŝƚƵ͘� 

�ĂŐŝ� ŶŽŶĂ� ,ĂǀŝƐŚĂŵ͕� ǁĂŬƚƵ� ƚĞůĂŚ� ďĞƌŚĞŶƟ� Ěŝ�
ƚĞŵƉĂƚ͘� �ŝĂ� ƟĚĂŬ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞůĂŶŐŬĂŚ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ�
ŵĂƵ� ŵĞůĂŶŐŬĂŚ͘� �ŝĂ� ƟĚĂŬ� ďĞƌƉĞŶŐŚĂƌĂƉĂŶ͘�
,ŝĚƵƉŶǇĂ� ƚĞůĂŚ� ďĞƌĂŬŚŝƌ͘� dŝĚĂŬ� ďĞƌƉĞŶŐ-
ŚĂƌĂƉĂŶ͕� ŬĞƉƵƚƵƐĂƐĂĂŶ͕� ŬĞƐĞĚŝŚĂŶ� ǇĂŶŐ������
ĚĂůĂŵ͕� ƚƌĂŐĞĚŝ͕� ƚƵĚƵŚĂŶ͕� ŬĞŐĂŐĂůĂŶ͕� ƌĂƐĂ���
ŵĂůƵ͕� ƟĚĂŬ� ĂĚĂ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ͕� ŝƚƵ� ƐĞŵƵĂ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞƌĞŶŐŐƵƚ� � � ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ŬŝƚĂ� ĚĂůĂŵ� ƐƵĂƚƵ���
ǁĂŬƚƵ�ĂƚĂƵ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͘ 

<ŝƚĂ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů�ŬĞƐƵůŝƚĂŶ-ŬĞƐƵůŝƚĂŶ�
ĚĂůĂŵ� ŚŝĚƵƉ͕� ŶĂŵƵŶ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ� � ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů�
ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ƌĞƐƉŽŶ� ŬŝƚĂ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŬĞƐƵůŝƚĂŶ-
ŬĞƐƵůŝƚĂŶ� ŝŶŝ͘� <ŝƚĂ� ƟĚĂŬ� ďŽůĞŚ� ŵĞŵďŝĂƌŬĂŶ���
ŬĞƐƵůŝƚĂŶ-ŬĞƐƵůŝƚĂŶ� ŝŶŝ� ŵĞŶĚŽŵŝŶĂƐŝ� ĚĂŶ�����
ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů�ŚŝĚƵƉ�ŬŝƚĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ŬŝƚĂ�
ƚĞƌƵƐ�ŵĞŶĞƌƵƐ�ŚŝĚƵƉ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�ůĂůƵ͘�hŶƚƵŬ�ŝƚƵůĂŚ�
ŬŝƚĂ�ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ�ŚĂƌĂƉĂŶ͘��ĂůĂŵ��ůŬŝƚĂď͕�ŬŝƚĂ�
ŵĞůŝŚĂƚ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƐŝƚƵĂƐŝ� ŬĞƉƵƚƵƐ-
ĂƐĂĂŶ�ƐĞƉĞƌƟ�zƵƐƵĨ�Ěŝ�ƉĞŶũĂƌĂ�&ŝƌĂƵŶ�ĂƚĂƵ��ǇƵď�
ǇĂŶŐ� ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ� ƐĞŐĂůĂ-ŐĂůĂŶǇĂ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŚĂƌŝ͕�

ŶĂŵƵŶ�ŵĞƌĞŬĂ�ƚĞƚĂƉ�ŵĞŵŝůŝŚ�ďĞƌƉĞŶŐŚĂƌĂƉĂŶ͕�
ŵĞƐŬŝƉƵŶ�ƐĂĂƚ�ŝƚƵ�ƟĚĂŬ�ĂĚĂ�ďƵŬƟ-ďƵŬƟ�ďĂŚǁĂ�
ŬĞĂĚĂĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ůĞďŝŚ� ďĂŝŬ͘� ,ĂƌĂƉĂŶ���
ĂĚĂůĂŚ�ƐĞůĂůƵ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ŵĂƐĂ�ĚĞƉĂŶ͘ 

<ĞŵĂƟĂŶ�zĞƐƵƐ�ƐĂŶŐĂƚůĂŚ�ƚƌĂƵŵĂƟŬ͕�ƐĂĂƚ�ǇĂŶŐ�
ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĂƌĂ�ŵƵƌŝĚ͕�ƐĂĂƚ�ƵŶƚƵŬ�
ďĞƌŚĂƌĂƉ� ĂƚĂƵ� ƉƵƚƵƐ� ĂƐĂ͘� WĞƚƌƵƐ� ďĞƌƉĞŶŐ-
ŚĂƌĂƉĂŶ͕� zƵĚĂƐ� ƉƵƚƵƐ� ĂƐĂ� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ�
ƐĞŵƵĂ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ƉĞŶŐĂŵƉƵŶĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬĞƐĞůĂͲ
ŵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂŬŚŝƌŝ� ŚŝĚƵƉŶǇĂ͘� ^ĞďĂůŝŬŶǇĂ͕�
WĞƚƌƵƐ� ƚĞůĂŚ� ǇĂŬŝŶ͕� ďĞƌƉĞŶŐŚĂƌĂƉĂŶ͕� ůĂŶƚĂŶŐ͕�
ƉĞƌĐĂǇĂ� Ěŝƌŝ͕� ĚĂŶ� ŵĂƵ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŚŝĚƵƉŶǇĂ�
ƵŶƚƵŬ�zĞƐƵƐ͕�ŶĂŵƵŶ�ƉĂĚĂ� ƐŽƌĞ�ŚĂƌŝŶǇĂ͕�WĞƚƌƵƐ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂŬƵƚ͕� ƌĞŶĚĂŚ͕� ŬĂĐĂƵ� ďĂůĂƵ� ĂŬŝďĂƚ�
ŬĞůĞŵĂŚĂŶ� ĚĂƌŝ� ŬĞƟĚĂŬƐĞƟĂĂŶŶǇĂ� ĚĂŶ����������
ŵĞŶĂŶŐŝƐ�ƚĞƌƐĞĚƵ-ƐĞĚƵ�ĂƚĂƐ�ƉĞŶŐŬŚŝĂŶĂƚĂŶŶǇĂ͘� 

zĞƐƵƐ� ĚŝƐĂůŝďŬĂŶ͘� WĞƚƌƵƐ� ŵĞŶŐŚŝůĂŶŐ͕� ƐĞŽƌĂŶŐ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌŬŚŝĂŶĂƚ͕� ŵĂůƵ� ĚĂŶ� ďŝŶŐƵŶŐ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ�
ďĞƌƐĞŵďƵŶǇŝ͘� DŝŵƉŝŶǇĂ� ŚĂŶĐƵƌ� ďĞƌŬĞƉŝŶŐ-
ŬĞƉŝŶŐ͘� zĞƐƵƐ͕� ƐĂŶŐ� ƉĞŶŐŐĞŶĂƉ� ŚĂƌĂƉĂŶ� /ƐƌĂĞů�
ƚĞůĂŚ� ŵĂƟ͘� WĞƚƌƵƐ� ŵƵůĂŝ� ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ� ŚĂƌĂƉĂŶ͘�
WĂĚĂ� ŚĂƌŝ� DŝŶŐŐƵ-ŶǇĂ͕� zĞƐƵƐ� ďĂŶŐŬŝƚ͊� zĂ� ŝƚƵ�
ďĞŶĂƌ͘� �ŝĂ� ŚŝĚƵƉ͕� �ŝĂ� ŚŝĚƵƉ� ĚĂŶ� ŝƚƵ� ďĞƌĂƌƟ�
ƐĞŵƵĂŶǇĂ�ďĞƌƵďĂŚ͊�,ĂƌĂƉĂŶ�ĚŝƉƵůŝŚŬĂŶ�ďƵŬĂŶ�
ŚĂŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� WĞƚƌƵƐ� ĚĂŶ� ƉĂƌĂ�ŵƵƌŝĚ͕� ƚĂƉŝ� ũƵŐĂ�
ƵŶƚƵŬ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘� 

WĞƚƌƵƐ�ŵĞŶŐĂƌĂŚŬĂŶ� ƉĞƌŝƐƟǁĂ� ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ� ŝƚƵ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĞďƵĂŚ�͞ŚĂƌĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ŚŝĚƵƉ͟�ĚĂŶ�ďĂŚͲ
ǁĂ�ŬŝƚĂ�ĚŝůĂŚŝƌŬĂŶ�Ěŝ�ĚĂůĂŵŶǇĂ͕�ƐĞďƵĂŚ�ŚĂƌĂƉĂŶ�
ǇĂŶŐ� ĨŽŶĚĂƐŝŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďƵĂŚ� ƉĞƌŝƐƟǁĂ� ĚĂŶ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘ 
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͞dĞƌƉƵũŝůĂŚ� �ůůĂŚ� ĚĂŶ� �ĂƉĂ� dƵŚĂŶ� ŬŝƚĂ� zĞƐƵƐ�
<ƌŝƐƚƵƐ͕� ǇĂŶŐ� ŬĂƌĞŶĂ� ƌĂŚŵĂƚEǇĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƐĂƌ�
ƚĞůĂŚ� ŵĞůĂŚŝƌŬĂŶ� ŬŝƚĂ� ŬĞŵďĂůŝ� ŽůĞŚ������������������
ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ� zĞƐƵƐ� <ƌŝƐƚƵƐ� ĚĂƌŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ŽƌĂŶŐ�
ŵĂƟ͕� ŬĞƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ŚŝĚƵƉ� ǇĂŶŐ� ƉĞŶƵŚ��������
ƉĞŶŐ-ŚĂƌĂƉĂŶ͘͟�;ϭ�WĞƚƌƵƐ�ϭ͗ϯͿ͘� 

zĞƐƵƐ�ŚŝĚƵƉ�ĚĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ��ŝĂ�ŚŝĚƵƉ͕�
�ŝĂ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶŐĂůĂŚŬĂŶ� ƐĞŵƵĂ���
ŚĂůĂŶŐĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ďĞƌŚĂƌĂƉ� ĚĂƌŝ�
ƐƵŵďĞƌ� ŚĂƌĂƉĂŶ͘� WĞƌŝƐƟǁĂ����������
ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ďƵŬƟ� ďĂŚǁĂ�
ŬĞŵĂƟĂŶ� zĞƐƵƐ� ďĞƌŚĂƐŝů�����������
ŵĞŶŐĂůĂŚŬĂŶ� ƐĞƚĂŶ͕� ƉĞŶĐŝƉƚĂ����
ŬĞŵĂƟĂŶ͕� ƐĂŶŐ� ƉĞŶŐƵĂƐĂ� ŶĞƌĂŬĂ�
ĚĂŶ� ŬĞƉƵƚƵƐĂƐĂĂŶ͘� zĞƐƵƐ� � � � ƚĞůĂŚ�
ŵĞůƵĐƵƟ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂůĂŚŬĂŶ� ĚŝĂ��
ƚĞƉĂƚ� ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� Ěŝ� ŵĂŶĂ� ƐĞŵƵĂ�
ƐĞĂŬĂŶ� ƚĂŶƉĂ� ŚĂƌĂƉĂŶ͘� � <ĞŵĂƟĂŶ�
zĞƐƵƐ� ĚĂŶ� ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶŶǇĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƐĂƚƵ-
ƐĂƚƵŶǇĂ�ĨŽŶĚĂƐŝ�ĚĂƌŝ�ŚĂƌĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞŶĂƌ͘ 

dƵŚĂŶ�ŵĞŶŽƉĂŶŐ�ŬŝƚĂ�ŚŝŶŐŐĂ�ŬŝƚĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůŝŚĂƚ�
ƉĞƌƵďĂŚĂŶ͕�ĚĂŶ� ŝƚƵ�ƐĞůĂůƵ� ůĞďŝŚ� ůĂŵĂ�ĚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�
ŬŝƚĂ�ŝŶŐŝŶŬĂŶ�͘͘͘�ƵŶƚƵŬ�ŝƚƵůĂŚ�ŬŝƚĂ�ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ�
ŚĂƌĂƉĂŶ͘� :ĂĚŝ͕� ďĂŐĂŝŵĂŶĂŬĂŚ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ŝƚƵ������
ĚĂƚĂŶŐ͍� ,ĂƌĂƉĂŶ� ĚĂƚĂŶŐ� ŵĞůĂůƵŝ� ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ�
ĂŬĂŶ� dƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ũĂŶũŝ-EǇĂ� ĚĂůĂŵ� �ůŬŝƚĂď͘���
DĞŶŐŝŵĂŶŝ� ƉĞƌĂŶ� dƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ũĂŶũŝ-ũĂŶũŝEǇĂ�
ŵĞŶŐŝŶũŝůŝ� ŚĂƟ� ŬŝƚĂ� ƵŶƚƵŬ� ďĞƌŚĂƌĂƉ� ĚĂŶ���������
ďĞƌƚĂŚĂŶ͘� ,ŝĚƵƉ� ĚĂůĂŵ� ŬĞďĞŶĂƌĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝ�
ŬŝƚĂ� ŚĂƌĂƉĂŶ͕� ƐƵŬĂĐŝƚĂ� ĚĂŶ� ĚĂŵĂŝ͕� ďĂŐĂŝŵĂŶĂͲ
ƉƵŶ�ƐŝƚƵĂƐŝ�ŬŝƚĂ͘� 

<ĞŬĞĐĞǁĂĂŶ� ĚĂƚĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ƉĂůƐƵ͘�����
�ŝ� ũĂŵĂŶ� ŝŶŝ͕� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ�
ƐƵĚĂŚ� ƐĂůĂŚ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ� ŚĂƌĂƉĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
ŝůŵƵ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ŝůŵƵ�ƚĞŬŶŝŬ͕�ŽďĂƚ-
ŽďĂƚĂŶ͕� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ŬĞƉĂŶĚĂŝĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ͕� ĚƐď͘�
<ŝƚĂ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶŐŐĂŶƟŬĂŶ� dƵŚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�������
ŚĂƌĂƉĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� �ĚĞŶ� ďĂƌƵ� ǇĂŶŐ� ŬŝƚĂ� ĐŝƉƚĂŬĂŶ�
ƐĞŶĚŝƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶĂ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞŶĐŝƉƚĂ�ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĂƚƵƌŶǇĂ͘� �ĚĂ� ŬĂƚĂ� ůĂŝŶ� ƵŶƚƵŬ� ŝƚƵ͕�������
ƉĞŶǇĞŵďĂŚĂŶ� ďĞƌŚĂůĂ͘� dƵŚĂŶ� ĚĂůĂŵ����������������
ŬĞƌĂŚŝŵĂŶEǇĂ�ŵĞŶŐŚĂŶĐƵƌŬĂŶ�ďĞƌŚĂůĂ-ďĞƌŚĂůĂ�
ĂŐĂƌ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶĞŵƵŬĂŶ��ŝĂ� ĚĂŶ�ŵĞŶĂƌƵŚ�

ŚĂƌĂƉĂŶ� ŬŝƚĂ� ŚĂŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂEǇĂ� ƐĂũĂ͘� ^ĞƌŝŶŐŬĂůŝ�
ŬŝƚĂ� ƉĞƌůƵ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ŬĞƉƵƚƵƐĂƐĂĂŶ� ƚĞƌůĞďŝŚ�
ĚĂŚƵůƵ���ƐĞďĞůƵŵ����ŬŝƚĂ�����ĚĂƉĂƚ�����ŵĞŶĞŵƵŬĂŶ����
ďĂŚǁĂ͕� WĞƌƚŽůŽŶŐĂŶŬƵ� ŝĂůĂŚ� ĚĂƌŝ� dƵŚĂŶ͕� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ�ůĂŶŐŝƚ�ĚĂŶ�ďƵŵŝ͕͟�;DĂǌŵƵƌ�ϭϮϭ͗ϮͿ�
ĚĂŶ���ŚĂŶǇĂ�ĚĂůĂŵ��ŝĂ͘ 

,ĂƌĂƉĂŶ� <ƌŝƐƟĂŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶƚƵŬ����
ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ĚƵŶŝĂǁŝ� ŝŶŝ͕� ƐƵĂƚƵ� ĂůĂƚ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƚĂƐŝ� ŬĞƐƵůŝƚĂŶ-ŬĞƐƵůŝƚĂŶ�
ĚĂŶ� ƌĂƐĂ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌĐĂǇĂ� Ěŝƌŝ͕� ŶĂŵƵŶ�
ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ŝƚƵ͕� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ�
ũĂŶŐŬĂƌ� Ěŝ� ŬĞĂďĂĚŝĂŶ͘� ,ĂƌĂƉĂŶ� ŬŝƚĂ�
ƐƵĚĂŚ� ĂŵĂŶ� Ěŝ� ƐƵƌŐĂ͘� zĞƐƵƐ� ŚŝĚƵƉ͊�
<ŝƚĂ� ďĞƌŚĂƌĂƉ� ŬĞƉĂĚĂEǇĂ͕� ŬĞƉĂĚĂ�
ũĂŶũŝ-ũĂŶũŝEǇĂ� ĚĂŶ� ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶEǇĂ͘�
<ŝƚĂ� ŵĞŶŐŚĂƌĂƉŬĂŶ� ŬĞĚĂƚĂŶŐĂŶ���
zĞƐƵƐ� ůĂŐŝ͕� ĚĂůĂŵ� ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ� ŬŝƚĂ�
ƐĞŶĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ŬĞŵĂƟĂŶ� ĚĂŶ� ŚŝĚƵƉ�

ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚĂƚĂŶŐ� ͞�ĂŶ� ƉĞŶŐŚĂƌĂƉĂŶ� � ƟĚĂŬ�
ŵĞŶŐĞĐĞǁĂŬĂŶ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ŬĂƐŝŚ� �ůůĂŚ� ƚĞůĂŚ��
ĚŝĐƵƌĂŚŬĂŶ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŚĂƟ�ŬŝƚĂ�ŽůĞŚ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝŬĂƌƵŶŝĂŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬŝƚĂ͟� ;ZŽŵ�
ϱ͗ϱͿ͘� ^ĞƉĞƌƟ� ŬĞƉĂƐƟĂŶ� ŬĞĚĂƚĂŶŐĂŶEǇĂ�����������
ĚŝƉĞŶƵŚŝ� Ěŝ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ͕� ďĞŐŝƚƵ� ƉƵůĂ�������������������
ŬĞ-ĚĂƚĂŶŐĂŶEǇĂ�ŶĂŶƟ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŵƵůŝĂĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ͗�
zĞƐƵƐ�ŚŝĚƵƉ͊� 
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͞,ĂƌĂƉĂŶ���������
ĚĂƚĂŶŐ�ŵĞůĂůƵŝ����
ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ�

ĂŬĂŶ�dƵŚĂŶ�ĚĂŶ�
ũĂŶũŝEǇĂ�ĚĂůĂŵ�

�ŬŝƚĂď͟ 




