
W�E'�:�Z�E 

ϭ 

DOA SYAFAAT 

�ƉĂ�ŝƚƵ��ŽĂ�^ǇĂĨĂĂƚ͍� 
^ĂĂƚ� ŵĞŵďĂĐĂ� ϭ� dŝŵŽƟƵƐ� Ϯ͗ϭ-Ϯ͕� ŬŝƚĂ� ďŝƐĂ�
ŵĞůŝŚĂƚ� ďĂŚǁĂ� ĂĚĂ� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�������
ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�ĚĂŶ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘� 

͞WĞƌƚĂŵĂ-ƚĂŵĂ� ĂŬƵ� ŵĞŶĂƐŝŚĂƚŬĂŶ͖� ŶĂŝŬĂŶůĂŚ�
ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ͕� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ĚĂŶ� ƵĐĂƉĂŶ� ƐǇƵŬƵƌ�
ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ�ŽƌĂŶŐ͕� ƵŶƚƵŬ� ƌĂũĂ-ƌĂũĂ�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ƐĞŵƵĂ�ƉĞŵďĞƐĂƌ͕�ĂŐĂƌ�ŬŝƚĂ�ĚĂƉĂƚ�ŚŝĚƵƉ�ƚĞŶĂŶŐ�
ĚĂŶ� ƚĞŶƚĞƌĂŵ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŐĂůĂ� ŬĞƐĂůĞŚĂŶ� ĚĂŶ���
ŬĞŚŽƌŵĂƚĂŶ�;ϭ�dŝŵ�Ϯ͗ϭ-ϮͿ͘ 

^ĞůĂŵĂ� ŝŶŝ� ďĂŶǇĂŬ� ŽƌĂŶŐ� ďĞƌĂŶŐŐĂƉĂŶ� ďĂŚǁĂ�
ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŽĂ� ƵŵĂƚ� ĂƚĂƵ� ĚŽĂ�
ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ͘� �ƉĂ� ƐĞďĞŶĂƌŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͍� <ĂƚĂ� ͞^ǇĂĨĂĂƚ͟� ;/ŶŐŐƌŝƐ͗�
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶͿ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ďĂŚĂƐĂ� >ĂƟŶ͗����������
/ŶƚĞƌĐĞĚĞƌĞ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂƌƟ� ŵĞŶŐŝŶƚĞƌǀĞŶƐŝ͕�������
ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ĚƵĂ� ƉŝŚĂŬ͕� ŵĞŶũĂĚŝ�����������
ƉĞƌĂŶƚĂƌĂ͘� �ĂůĂŵ� ŚĂů� ŝŶŝ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ĂŶƚĂƌĂ������
dƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ͘� DĞŶƵƌƵƚ�
ŬĂŵƵƐ�KǆĨŽƌĚ͕�ƐǇĂĨĂĂƚ�ďĞƌĂƌƟ�ĚŽĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�
ĚĞŵŝ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ͘� �ĚĂ� ũƵŐĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐĂƚĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĚŽĂ� ǇĂŶŐ� ŬƵĚƵƐ͕� ƉĞŶƵŚ�
ĚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƵƐ� ŵĞŶĞƌƵƐ� ĚŝŵŽŚŽŶŬĂŶ�
ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� dƵŚĂŶ� ĚĞŵŝ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�
ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ƐĂŶŐĂƚ� ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ� ĐĂŵƉƵƌ�
ƚĂŶŐĂŶ�dƵŚĂŶ͘� 

WĞƌůƵ� ŬŝƚĂ� ƐĂĚĂƌŝ͕� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ďƵŬĂŶ� ƐĞŬĂĚĂƌ�
ĚŽĂ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŶĂŝŬŬĂŶ� ƐĞƐĂĂƚ͘�������
^ĞƉĞƌƟ�ŚĂůŶǇĂ� ƐĂĂƚ� ŬŝƚĂ�ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�
Ěŝ� ZƵŵĂŚ� ^ĂŬŝƚ͕� ǇĂŶŐ� ŬŝƚĂ� ŶĂŝŬŬĂŶ� ŚĂŶǇĂ� ƉĂĚĂ�
ƐĂĂƚ� ŝƚƵ� ƐĂũĂ� ĚĂŶ� ƐĞƚĞůĂŚŶǇĂ� ƟĚĂŬ�ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ�
ŽƌĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ůĂŐŝ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ĚŝƐĞďƵƚ� ĚŽĂ�����
ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ďŝƐĂ� ĚŝƐĞďƵƚ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ�
ũŝŬĂ� ƉĂĚĂ� ŽƌĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞƌƵƐ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ���
ƐĂŵƉĂŝ� ĚŝĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ŬĞƐĞŵďƵŚĂŶ͘� �ĚĂ��
ƐĞŵĂĐĂŵ�͞ďĞďĂŶ͟�ĚĂůĂŵ�ŚĂƟ�ŬŝƚĂ�ƵŶƚƵŬ�ƚĞƌƵƐ�
ŵĞŶĚŽĂŬĂŶŶǇĂ͘� dŝĚĂŬůĂŚ� ƐĂůĂŚ� ďŝůĂ� ŚĂŶǇĂ�
ƐĞŬĂůŝ� ƐĂũĂ� ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ� Ěŝ� ƌƵŵĂŚ���
ƐĂŬŝƚ͕����ŶĂŵƵŶ�ďŝůĂ�ƟĚĂŬ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƵƐ-
ŵĞŶĞƌƵƐ͕� ŵĂŬĂ� ŚĂů� ŝƚƵ� ďƵŬĂŶůĂŚ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͘�
�ĂůĂŵ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ŬŝƚĂ� ďĞƌĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ƐƵĂƚƵ��
ŝŶƚĞŶƐŝ� Ěŝ� ůƵĂƌ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ� Ěŝƌŝ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ĚĂůĂŵ�
ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ũĂŶŐŬĂƵĂŶ�ůƵĂƐ͕�

ŵĞůŝƉƵƟ�'ĞƌĞũĂ͕�ŬŽƚĂ͕�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŶĞŐĂƌĂ�ƐĞƌƚĂ�
ĚƵŶŝĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ�ĚŽĂ͘ 

WĞŶŐĞƌƟĂŶ� �ŽĂ� ^ǇĂĨĂĂƚ� ŵĞŶƵƌƵƚ�
<ĂƚĞŬŝƐŵƵƐ�'ĞƌĞũĂ�<ĂƚŽůŝŬ�;<'<Ϳ� 
ͻ�<'<�Ϯϲϯϰ�ŵĞŶǇĞďƵƚŬĂŶ�ďĂŚǁĂ��ŽĂ� ^ǇĂĨĂĂƚ�
ĂĚĂůĂŚ� ĚŽĂ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďƵĂƚ� ĚŽĂ�
ŬŝƚĂ�ƐĞƌƵƉĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŽĂ�zĞƐƵƐ͘� 

<ĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ�/Ă�ƐĂŶŐŐƵƉ�͞ŵĞŶǇĞůĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƐĞŵƉƵƌŶĂ� ƐĞŵƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŽůĞŚ� �ŝĂ� ĚĂƚĂŶŐ�
ŬĞƉĂĚĂ��ůůĂŚ͘�^ĞďĂď͕�/Ă�ŚŝĚƵƉ�ƐĞŶĂŶƟĂƐĂ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶũĂĚŝ�WĞŶŐĂŶƚĂƌĂ�ŵĞƌĞŬĂ͘͟�;/ďƌ�ϳ͗ϮϱͿ 

zĞƐƵƐ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞƌĂŶƚĂƌĂ�ƐĂƚƵ-ƐĂƚƵŶǇĂ�ƉĂĚĂ��ĂƉĂ�
ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŶƵƐŝĂ͕� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ� ŽƌĂŶŐ�
ďĞƌĚŽƐĂ�;Zŵ�ϴ͗ϯϰ͖�ϭ�zŽŚ�Ϯ͗ϭ͖�ϭ�dŝŵ�Ϯ͗ϱ-ϴͿ͘� 

�͞<ƌŝƐƚƵƐ� zĞƐƵƐ͕� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ŵĂƟ͍� �ĂŚŬĂŶ� ůĞďŝŚ�
ůĂŐŝ͗� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ďĂŶŐŬŝƚ͕� ǇĂŶŐ� ũƵŐĂ� ĚƵĚƵŬ� Ěŝ�
ƐĞďĞůĂŚ� ŬĂŶĂŶ� �ůůĂŚ͕� ǇĂŶŐ� ŵĂůĂŚ� ŵĞŶũĂĚŝ���
WĞŵďĞůĂ�ďĂŐŝ�ŬŝƚĂ͍͟�;ZŽŵĂ�ϴ͗ϯϰͿ 

<ĂƚĂ� WĞŵďĞůĂ� Ěŝ� ƐŝŶŝ� ĚĂůĂŵ� <ŝƚĂď� ^ƵĐŝ� E<:s�
ĚŝƐĞďƵƚ� ŵĂŬĞƐ� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͕� ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŶĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ͘� :ĂĚŝ͕� zĞƐƵƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕�
ďĞƌĚŽĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�ƵŵĂƚ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ĚĂŶ�
ŬŝƚĂ� ƉĞƌůƵ� ŵĞŶĞůĂĚĂŶŝ� zĞƐƵƐ͕� ďĞƌĚŽĂ� ŬĞƉĂĚĂ�
�ĂƉĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘ 

ͻ�<'<�Ϯϲϯϱ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŬŝƚĂ�ŵĞŵĂŚĂŵŝ�ŵĂŬŶĂ�
ĚĂŶ�ůŝŶŐŬƵƉ�ŬĞƌũĂ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘�^ĞƟĂƉ�ŚĂƟ�ǇĂŶŐ�
ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƌĂŚŝŵĂŶ��ůůĂŚ͕�ƐĞũĂŬ��ďƌĂŚĂŵ��
ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ�ĚĂŶ�ŵĞŵŽŚŽŶ�ďĂŐŝ�
ŵĞƌĞŬĂ͘� WĂĚĂ� ŵĂƐĂ� 'ĞƌĞũĂ� ĂǁĂů͕� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ�
ŽƌĂŶŐ� <ƌŝƐƚĞŶ� ŵĞŶŐĂŵďŝů� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� <ƌŝƐƚƵƐ͖� ŝĂůĂŚ� ƵŶŐŬĂƉĂŶ� ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ�
ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ŬƵĚƵƐ͘��ĂůĂŵ�ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĞƟĂƉ�
ƉĞŶĚŽĂ�͞ƟĚĂŬ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶŶǇĂ�
ƐĞŶĚŝƌŝ͕�ƚĞƚĂƉŝ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ�ũƵŐĂ͟�;&ůƉ�
Ϯ͗ϰͿ͕�ĚĂŶ�ŵĂůĂŚĂŶ� ŝĂ�ďĞƌĚŽĂ�ďĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌďƵĂƚ� ũĂŚĂƚ� ƚĞƌŚĂĚĂƉŶǇĂ� ƐĂŵĂ� ƐĞƉĞƌƟ�zĞƐƵƐ�
ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ� ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇŝŬƐĂŶǇĂ� ;>ƵŬ�
Ϯϯ͗ϯϰͿ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�^ƚ͘�^ƚĞĨĂŶƵƐ�;<ŝƐ�ϳ͗ϲϬͿ͘�^ĞŽƌĂŶŐ�
ƉĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ͕� ŵĞŵŽŚŽŶ� ďĂŐŝ�
ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ� ĚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŚĂů� ŝŶŝ�
ƉĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƌĞŬĂŶ�ŬĞƌũĂ�zĞƐƵƐ͕�ǇĂŶŐ�
ũƵŐĂ�ďĞƌĚŽĂ�ďĂŐŝ�ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘ 



W�E'�:�Z�E 

Ϯ 

�ŽŶƚŽŚ�ƉĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ĚĂůĂŵ�<ŝƚĂď�^ƵĐŝ͗ 
ͻ� �ďƌĂŚĂŵ͕� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚŝƌŝ� ĚĂŶ� ŵĞŵŽŚŽŶ� Ěŝ�

ŚĂĚĂƉĂŶ� �ůůĂŚ͕� ƐĞƌƚĂ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƚĂǁĂƌ��
ŵĞŶĂǁĂƌ� ĂŐĂƌ� �ůůĂŚ� ƟĚĂŬ� ŵĞŵƵƐŶĂŚŬĂŶ�
^ŽĚŽŵ�ĚĂŶ�'ŽŵŽƌĂ�;<Ğũ�ϭϴ͗ϮϮ-ϯϯͿ͘��ďƌĂŚĂŵ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŵďĞůĂ� ďĂŐŝ� ŬŽƚĂ-ŬŽƚĂ� ŝƚƵ͘��ĂĞƌĂŚ�
ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů����ďƌĂŚĂŵ͕�
ŶĂŵƵŶ� ĚŝďĞůĂŶǇĂ� ŵĂƟ-ŵĂƟĂŶ� ŬĂƌĞŶĂ�����
�ďƌĂŚĂŵ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĞƌƟ� ŝƐŝ�
ŚĂƟ� �ůůĂŚ͕� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐŝŶŐŝŶŬĂŶ� ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ƵŵĂƚ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘ 

ͻ� ZĂƚƵ� �ƐƚĞƌ� ďĞƌĚŽĂ� ĚĂŶ� ďĞƌƉƵĂƐĂ� ƐĞůĂŵĂ� ϯ�
ŚĂƌŝ� ďĂŐŝ� ŽƌĂŶŐ� zĂŚƵĚŝ� ĂŐĂƌ� ƟĚĂŬ�����������������
ĚŝŵƵƐŶĂŚŬĂŶ͘�;�Ɛƚ�ϰ͗ϭϲͿ͘ 

ͻ��ĂŶŝĞů� ďĞƌĚŽĂ�ŵĞƐŬŝ�ƵŶƚƵŬ� ŝƚƵ�ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�
ĚŝƌŝŶǇĂ� ƚĞƌĂŶĐĂŵ� ĚĂŶ� ŵĞŵŽŚŽŶ� ƐĂŵďŝů����
ďĞƌƉƵĂƐĂ� ĂŐĂƌ� dƵŚĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝ������������
ƉĞŶŐĂŵƉƵŶĂŶ�ďĂŐŝ�ƵŵĂƚ�/ƐƌĂĞů�;�ĂŶ�ϵ͗ϯ-ϭϵͿ͘ 

ͻ� dƵŚĂŶ� zĞƐƵƐ� ďĞƌĚŽĂ� ďĂŐŝ� ŵƵƌŝĚ-ŵƵƌŝĚ-EǇĂ�
;zŽŚ͘� ϭϳ͗ϭ-ϮϲͿ͕� ĚĂŶ� ƐĂŵƉĂŝ� ƐĞŬĂƌĂŶŐ� zĞƐƵƐ�
ŵĂƐŝŚ� ƚĞƌƵƐ� ďĞƌĚŽĂ� ďĂŐŝ� ŬŝƚĂ� ƐĞŵƵĂ� ;/ďƌ� ϳ͗�
ϮϱͿ͘ 

ͻ�WĂƌĂ�ƌĂƐƵů�ďĞƌĚŽĂ�ĂŐĂƌ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞďĞƌĂŶŝĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝƚĂŬĂŶ�ĮƌŵĂŶ�dƵŚĂŶ�;<ŝƐ�ϰ͗Ϯϰ-
ϯϭͿ͕� ƐĞƌƚĂ� ŬĞƟŬĂ� WĞƚƌƵƐ� ĚŝƚĂŚĂŶ� ĚĂůĂŵ������
ƉĞŶũĂƌĂ�;<ŝƐ�ϭϮ͗ϱͿ͘ 

WĂƵƐ� �ŵĞƌŝƚƵƐ� �ĞŶĞĚŝŬƚƵƐ� ys/� ĚĂůĂŵ� ĂƵĚŝĞŶƐŝ�
ƵŵƵŵ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭ� :ƵŶŝ� ϮϬϭϭ� Ěŝ� sĂƟĐĂŶ� �ŝƚǇ͕�
ŵĞŶŐĂƚĂŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŬŝƚĂ�
ƵŶƚƵŬ� ďĞƌƚƵŵďƵŚ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ǇĂŶŐ�
ůĞďŝŚ� ĚĂůĂŵ� ƚĞŶƚĂŶŐ� dƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ŬĂƐŝŚEǇĂ͕����
ƐĞƌƚĂ� ŵĞŵďƵĂƚ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂƐŝŚŝ� ŽƌĂŶŐ�
ůĂŝŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŽƌďĂŶĂŶ�Ěŝƌŝ�ŬŝƚĂ͘��ĞůĂũĂƌ�ĚĂƌŝ�
DƵƐĂ͕�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ŚĂŶǇĂ�ŵĞŵŝŵƉŝŶ�ŽƌĂŶŐ�/ƐƌĂĞů�
ŬĞůƵĂƌ� ĚĂƌŝ� ƉĞƌďƵĚĂŬĂŶ� DĞƐŝƌ͕� ŶĂŵƵŶ� ŝĂ� ũƵŐĂ������
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĐŽŶƚŽŚ�ďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ďĞƌĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘ 

�ĂƉĂ� WĂƵƐ� ŵĞŶǇĞďƵƚŬĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ĂƐƉĞŬ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ�DƵƐĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŬŝƚĂ�ƉĞůĂũĂƌŝ͗ 
ϭ͘�WƵĂƐĂ͕�ƐĞƉĞƌƟ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�DƵƐĂ�ƐĞůĂŵĂ�

ϰϬ� ŚĂƌŝ� Ěŝ� 'ƵŶƵŶŐ� ^ŝŶĂŝ� ŝŶŐŝŶ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�
ďĂŚǁĂ�ĚŝĂ�ŵĞŶƵŶŐŐƵ�ƉĞŵďĞƌŝĂŶ�ĚĂƌŝ�dƵŚĂŶ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ƐƵŵďĞƌ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ĂŬĂŶ���
ŵĞŶǇŝŶŐŬĂƉŬĂŶ� ŬĞŚĞŶĚĂŬ� dƵŚĂŶ� ĚĂŶ�������
ŵĞŶǇĞŐĂƌŬĂŶ� ŚĂƟ� ŵĂŶƵƐŝĂ͕� ŵĞŵďƵĂƚŶǇĂ�

ŵĞŵĂƐƵŬŝ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐƵŵďĞƌ�����������
ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŝƚƵ�ƐĞŶĚŝƌŝ͘ 

Ϯ͘� <ĞƚĞƌďƵŬĂĂŶ� DƵƐĂ� ƉĂĚĂ� ŬĞŚĞŶĚĂŬ� dƵŚĂŶ͕�
ĚĂŶ� � ƟĚĂŬ� ŵĞŶŐĂƌĂŚŬĂŶ� dƵŚĂŶ� ƉĂĚĂ���������
ŬĞŚĞŶĚĂŬ�ŬŝƚĂ͘ 

ϯ͘� ZĞĂŬƐŝ� DƵƐĂ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ� ƐĂĂƚ� ŽƌĂŶŐ� /ƐƌĂĞů����
ƟĚĂŬ� ƐĞƟĂ� ĚĂŶ� dƵŚĂŶ�ŵƵƌŬĂ͕�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�
ĂĚĂŶǇĂ� ŬĞƐĞƌŝƵƐĂŶ� DƵƐĂ� ĚĂůĂŵ����������������
ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ� ďĞƌĂƚŶǇĂ� ĚŽƐĂ� ŽƌĂŶŐ� /ƐƌĂĞů�
ĚĂŶ�ŵĞŵŽŚŽŶ�ďĞůĂƐ�ŬĂƐŝŚ�ĚĂƌŝ�dƵŚĂŶ͘� 

�ĂƉĂ� WĂƵƐ� ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� DƵƐĂ��������
ďĞƌƐǇĂĨĂĂƚ�ƵŶƚƵŬ� ƌĂŬǇĂƚŶǇĂ͕� ƐĂĚĂƌ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�
ĂƚĂƐ�ďĞƌĂƚŶǇĂ�ĚŽƐĂ�ŵĞƌĞŬĂ͘��ŝĂ�ũƵŐĂ�ŵĞŵŽŚŽŶ�
ƉĂĚĂ����dƵŚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝŶŐĂƚ�ďĞůĂƐ-ŬĂƐŝŚEǇĂ͕�
ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂŵƉƵŶŝ� ĚŽƐĂ� ŵĞƌĞŬĂ� ƐĞƌƚĂ�������
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ŬƵĂƐĂ�ƉĞŶǇĞůĂŵĂƚĂŶEǇĂ͘ 

�ŽĂ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� DƵƐĂ� ĂĚĂůĂŚ� ĞŬƐƉƌĞƐŝ���������
ŬĞŚĞŶĚĂŬ�dƵŚĂŶ�ƐĞŶĚŝƌŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĂŵĂƚŬĂŶ�
ƵŵĂƚ-EǇĂ� ĚĂŶ� ŬĞƐĞƟĂĂŶ-EǇĂ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͘�
ZĞĂŬƐŝŶǇĂ� ũƵŐĂ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ�ŵĞŶũĂŶŐŬĂƵ�dƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘��ŝŶƚĂ�
ŬĞƉĂĚĂ�ƵŵĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�dƵŚĂŶ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� ĚĂŶ� ƚĂŬ� ƚĞƌƉŝƐĂŚŬĂŶ͘� <ŝƚĂ� ƉƵŶ� ďŝƐĂ���
ŵĞŶũĂĚŝ�DƵƐĂ͕�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�
ŬŝŶŝ͘�^ĂĂƚ�dƵŚĂŶ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚƵŶŝĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐŝƉƚĂŬĂŶ-
EǇĂ� ƐĞŵƉƵƌŶĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƌƵƐĂŬ͕� ŵĂŶƵƐŝĂ� ŵĂŬŝŶ�
ŵĞŶǇƵŬĂŝ�ƉĞƌďƵĂƚĂŶ�ĚŽƐĂ͕�dƵŚĂŶ� ƐĂŶŐĂƚ� ƐĞĚŝŚ�
ŬĂƌĞŶĂ� ďĂŶǇĂŬ� ŵĂŶƵƐŝĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĞƌůƵŬĂ͕����
ŵĞŶĚĞƌŝƚĂ͕�ƐĞŵĂŬŝŶ� ũĂƵŚ�ĚĂƌŝ-EǇĂ͘�dƵŚĂŶ� ŝŶŐŝŶ�
ŵĞƌĞŬĂ�ďĞƌƚŽďĂƚ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞůĂŵĂƚŬĂŶ͘�KƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�
ĚĞŬĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�dƵŚĂŶ͕�;ƐĞƉĞƌƟ�DƵƐĂ�ĚĂŶ�ƚŽŬŽŚ-
ƚŽŬŽŚ�<ŝƚĂď�^ƵĐŝ� ůĂŝŶŶǇĂͿ͕�ƉĂƐƟ�ďŝƐĂ�ŵĞƌĂƐĂŬĂŶ�
ŬĞƌŝŶĚƵĂŶ� ŝŶŝ� ŬĂƌĞŶĂ� ŵĞƌĂƐĂŬĂŶ� ďĞďĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŚĂƟ� dƵŚĂŶ� ŝŶŝ͘� ^ĂĂƚ� ŝƚƵůĂŚ� ŬŝƚĂ� ƉĞƌůƵ� ŵƵůĂŝ�
ďĞƌĚŽĂ�ĚĂŶ�ďĞƌƉƵĂƐĂ͕�ŵĞŵďĞůĂ�ĚĂŶ�ŵĞŵŽŚŽŶ�
ĂŵƉƵŶ� ďĂŐŝ� ƉĂƌĂ� ƉĞŶĚŽƐĂ� ƐĞƉĞƌƟ� ǇĂŶŐ� DƵƐĂ�
ůĂŬƵŬĂŶ͘�WĂŶŐŐŝůĂŶ�ďĞƌĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ� ŝŶŝ�ďƵŬĂŶůĂŚ�
ƉĂŶŐŐŝůĂŶ� ŬŚƵƐƵƐ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ŽƌĂŶŐ�������
ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ŵĞůĂŝŶŬĂŶ�ďĂŐŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĂŶĂŬ�dƵŚĂŶ͘ 

WĞŶƟŶŐŶǇĂ��ŽĂ�^ǇĂĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�ŐĞƌĞũĂ�Θ�ĚƵŶŝĂ 

ͻ� dƵŐĂƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞǁĂƌƚĂŬĂŶ� /Ŷũŝů� ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞŐĂůĂ�
ďĂŶŐƐĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞƌƵƚƵƐĂŶ� ŚĂŬŝŬŝ� ĚĂƌŝ���
'ĞƌĞũĂ�;�E͘ϭϰͿ͘ 

DOA SYAFAAT 



W�E'�:�Z�E 

ϯ 

dĂŶƉĂ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ƉĞǁĂƌƚĂĂŶ� /Ŷũŝů�
ƟĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŚĂƐŝů� ŬĂƌĞŶĂ� ƚĂŶƉĂ�ŵĞŶŐĞƌƟ�ǀŝƐŝ�
dƵŚĂŶ͕�ŵĂŬĂ� ŬŝƚĂ� ĂŬĂŶ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� Ěŝ� ũĂůĂŶ� ǇĂŶŐ�
ƐĂůĂŚ�ĚĂŶ�ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ�ƚĞŶĂŐĂ͘�DŝŶƚĂůĂŚ�ǀŝƐŝ�ĚĂŶ�
ƉĞŶǇĞƌƚĂĂŶ�dƵŚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘ 

ͻ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƐŝͬ� ƌĞ-ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ���
ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ƚƵũƵĂŶ� ƵƚĂŵĂ� W<<� ƟĚĂŬ� ĂŬĂŶ��������
ďĞƌŚĂƐŝů� ƚĂŶƉĂ� ĚŝĚƵŬƵŶŐ� ŽůĞŚ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͘�
hŵĂƚ�<ĂƚŽůŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƌŝŶĚƵĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƐĂĚĂƌĂŶ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ĚŽĂ� ĚĂŶ� ƉƵĂƐĂ� ƵŶƚƵŬ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�Ěŝ�ůƵĂƌ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ĚŝƌŝŶǇĂ�ƐĞŶĚŝƌŝ͕�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƵŶƚƵŬ�ŬĂƌǇĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƐŝ͘ 

ͻ�^ĂůŝŶŐ�ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƚĞůĂĚĂŶ�ŚŝĚƵƉ�ƵŵĂƚ����
<ƌŝƐƚĞŶ� ƉĞƌĚĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌůƵ� ŬŝƚĂ� ůĂŬƵŬĂŶ��������
ƐĞďĂŐĂŝ� ŐĂǇĂ� ŚŝĚƵƉ� ƐĂĂƚ� ŝŶŝ͘� <'<� Ϯϲϯϲ͗� hŵĂƚ�
<ƌŝƐƚĞŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ƚĞƚĂƉ� ƐĂůŝŶŐ� ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŬƵŶ� ;<ŝƐ� ϭϮ͗ϱ͖� ϮϬ͗ϯϲ͖� Ϯϭ͗ϱ͖� Ϯ� <Žƌ�
ϵ͗ϭϰͿ͘� �ĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ŝŶŝ� ^ĂŶƚŽ� WĂƵůƵƐ�������������������
ŵĞŶŐŝŬƵƚƐĞƌƚĂŬĂŶ� ŵĞƌĞŬĂ� ĚĂůĂŵ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
/Ŷũŝů�;�Ĩ�ϲ͗ϭϴ-ϮϬ͖�<Žů�ϰ͗ϯ-ϰ͖�ϭ�dĞƐ�ϱ͗ϮϱͿ͕�ƚĞƚĂƉŝ�ŝĂ�
ũƵŐĂ� ƐĞŶĂŶƟĂƐĂ� ďĞƌĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞƌĞŬĂ� ;Ϯ� dĞƐ�
ϭ͗ϭϭ͖� <Žů� ϭ͗ϯ͖� &ůƉ� ϭ͗ϯ-ϰͿ͘� �ŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ƟĚĂŬ�
ŵĞŶŐĞŶĂů� ďĂƚĂƐ͕� ĚĂŶ� ďĞƌůĂŬƵ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ�
ŽƌĂŶŐ͕�ƵŶƚƵŬ� ƌĂũĂ-ƌĂũĂ͕�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ�ƉĞŵͲ
ďĞƐĂƌ�;ϭ�dŝŵ�Ϯ͗ϭ-ϮͿ͘ 

ͻ� WĂƌĂ� ƉĞŵŝŵƉŝŶ� ;ƉĞŵŝŵƉŝŶ� ĚƵŶŝĂ͕� ŶĞŐĂƌĂ͕���
'ĞƌĞũĂ͕� ŬŽŵƵŶŝƚĂƐ͕� ĚĂŶ� ƉĞŵŝŵƉŝŶ� ŬĞůƵĂƌŐĂͿ�
ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ-ũĂǁĂď� ĂƚĂƐ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ďĂŶǇĂŬ�
ŽƌĂŶŐ͘� ^ĂĂƚ� ŵĞƌĞŬĂ� ŵĞŶǇŝŵƉĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ũĂůĂŶ��
dƵŚĂŶ͕�ŐŽǇĂŚ͕�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ŬĞũĂƚƵŚĂŶ͕� ƚĞŶƚƵŶǇĂ�
ũƵŐĂ� ĂŬĂŶ� ŵĞŵďƵĂƚ� ďĂŶǇĂŬ� ŽƌĂŶŐ� ŵĞŶĚĞƌŝƚĂ͘�
DĂŬĂ�ŵĞƌĞŬĂ�ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ĚŽĂ-ĚŽĂ�ŬŝƚĂ����
ƵŶƚƵŬ� ŵĞůŝŶĚƵŶŐŝ� ŵĞƌĞŬĂ� ĚĂƌŝ� ƐĞŐĂůĂ� ǇĂŶŐ���
ũĂŚĂƚ͕�ĂŐĂƌ�ŵĞƌĞŬĂ�ƐĞƟĂ�Ěŝ�ũĂůĂŶ�dƵŚĂŶ͘ 

ͻ� DĂƐŝŚ� ďĂŶǇĂŬ� ƐĂƵĚĂƌĂ-ƐĂƵĚĂƌŝ� ŬŝƚĂ� ǇĂŶŐ�����
ŵĞŶĚĞƌŝƚĂ� ƉĞŶŐĂŶŝĂǇĂĂŶ� ŬĂƌĞŶĂ� ƉĞƉĞƌĂŶŐĂŶ͕�
ŬĞůĂƉĂƌĂŶ͕����ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘�^ĞďĂŐĂŝ�ƐĂƚƵ�ŬĞƐĂƚƵĂŶ�
ƚƵďƵŚ� <ƌŝƐƚƵƐ͕� ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞƌůƵ� ŬŝƚĂ� ďĞƌĚŽĂ� ďĂŐŝ�
ŵĞƌĞŬĂ͘��ŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ũƵŐĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝŶĂŝŬŬĂŶ�ďĂŐŝ�
ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŶŝĂǇĂĂŶ� ĂŐĂƌ�
ƉĞŶŐĂŵƉƵŶĂŶ�dƵŚĂŶ�ƚĞƌĐƵƌĂŚ�ďĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ͘ 

ͻ�WĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŵŝĐƵ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐŐĞƌĂŬ�����
ƵƚĂŵĂ�ĚĂƌŝ�ƐĞŵƵĂ��ƉĞůĂǇĂŶĂŶ͘��^ĞƉĞƌƟ��ŚĂůŶǇĂ� 

 ŬƵĚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĞƚĂŬŬĂŶ� Ěŝ� ĚĞƉĂŶ� ŬĞƌĞƚĂ� ƉĞƌĂŶŐ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂƌŝŬ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂŐĂƌ�ďŝƐĂ�ďĞƌŐĞƌĂŬ�ƐĞƐƵĂŝ�
ĂƌĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ�ƉĞŶŐĞŵƵĚŝŶǇĂ͘�WĞůĂǇĂŶĂŶ�
ƚĂŶƉĂ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ĚŽĂ�ĂŬĂŶ�ůĞƐƵ͕�ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ�ĂƌĂŚ͕�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� � ŚĂŵďĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� � ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐƚĂŐŶĂŶ͘ 

'ĂůĂŬŬĂŶ��ŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ 
dĂŚƵŶ� ϮϬϭϬ� �ĂĚĂŶ� WĞůĂǇĂŶĂŶ� WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ;/��Z^Ϳ������
ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� Ěŝ� �ƐŝƐŝ͕� ƚĞŶƚĂŶŐ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƚĂŶŐŐĂƉĂŶ� ĂƚĂƐ� ƉĂŶŐŐŝůĂŶ������
dƵŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŬƵĂƚ� ƵŶƚƵŬ�ďĞƌĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͘� �ĂůĂŵ�
ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝƉƵƚƵƐŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ƉĞƌůƵ����������
ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ-ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ�ůĂŶũƵƚ�ƚĞŶƚĂŶŐ�
ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ƉĂĚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĂŶ�ŶĂƐŝŽŶĂů͘� 

�ĂůĂŵ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ-ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂĚĂ�
ďĂŶǇĂŬ� ŬĞƐĂŬƐŝĂŶ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ƵŵĂƚ� <ƌŝƐƚĞŶ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƚƵŵďƵŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƐĂƚ� ĚŝƐĞƌƚĂŝ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇĂůĂ-ŶǇĂůĂ� Ěŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ��
ƚĞŵƉĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŚĂƐŝů�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘� 

dĂŚƵŶ� ϮϬϭϰ� ĚŝĂĚĂŬĂŶ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� ƉĞŶĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� Ěŝ� ^ƌŝůĂŶŬĂ͕� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ������
ƚĞŶƚĂŶŐ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�Ěŝ��ĂŶĂĚĂ�ĚĂŶ��ŽŶŐŽ�ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ-ƚĂŚƵŶ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘� 

dĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� �ĞƐĞŵďĞƌ͕� ĚŝĂĚĂŬĂŶ�
<ƵƌƐƵƐ� WĞůĂƟŚĂŶ� WĞŶĚŽĂ� ^ǇĂĨĂĂƚ� ;/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞͿ�Ěŝ�^ƵƌĂďĂǇĂ͘� 

DĞŶǇĂĚĂƌŝ� ƉĞŶƟŶŐŶǇĂ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ŵĂŬĂ������
�ĂĚĂŶ� WĞůĂǇĂŶĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů� WĞŵďĂƌƵĂŶ�
<ĂƌŝƐŵĂƟŬ� <ĂƚŽůŝŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;�WE� W<</Ϳ������
ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ĂŐĂƌ� ďĂŶǇĂŬ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ-ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ� ĚŽĂ� ŵĂƵƉƵŶ� ǁĂĚĂŚ�
W<<� ůĂŝŶŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞĐĂƌĂ� ƌƵƟŶ� ďĞƌĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ�
ďĂŐŝ�ŬŽƚĂ͕�ƉĞƌĚĂŵĂŝĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŶĞŐĂƌĂ͕�ƵŶͲ
ƚƵŬ� ƐƵĂƚƵ� ŬĞĂĚĂĂŶ͕� ƵŶƚƵŬ� ŬĂƌǇĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƐŝ�
ŵĂƵƉƵŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ� ŬŽŵƵŶŝƚĂƐ͘��
:ƵŐĂ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ĂŐĂƌ�ƐĞŵĂŬŝŶ�
ďĂŶǇĂŬ� ĚŝĂĚĂŬĂŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ�����
ƚĞŶƚĂŶŐ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� Ěŝ� Ěŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƚĞŵƉĂƚ�����
�ĂĚĂŶ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�<ĂƌŝƐŵĂƟŬ�;�W<Ϳ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

DOA SYAFAAT 



W�E'�:�Z�E 

ϰ 

�ĂŐĂŝŵĂŶĂ��ĞƌĚŽĂ�^ǇĂĨĂĂƚ 
�ĞďĞƌĂƉĂ�ďĞŶƚƵŬ�ĚĂƌŝ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͗ 
ϭ͘� �ĞƌĚŽĂ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĂŝŬŬĂŶ� ĚŽĂ� ƐĂĂƚ� ĚŽĂ�

ƉƌŝďĂĚŝ� ŵĂƵƉƵŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ĚĂŶ� ďŝƐĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ďĞƌĚŽĂ��������
EŽǀĞŶĂ͕�ZŽƐĂƌŝŽ͘ 

Ϯ͘� WĞƌƐĞŵďĂŚĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� DŝƐĂ� <ƵĚƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĂŶƚĂŶŐ� ĚĂŶ� ƉƵĂƐĂ͕� ƐĞƌƚĂ�����
ŵĞŵƉĞƌƐĞŵďĂŚŬĂŶ� ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ� ŬŝƚĂ͘�
�ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶǇĂƚƵŬĂŶ� ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ� ŬŝƚĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ� <ƌŝƐƚƵƐ� Ěŝ� ƐĂůŝď͕� ŚĂů� ŝƚƵ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ďĞŶƚƵŬ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ�
ŬŝƚĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�
ũŝǁĂ-ũŝǁĂ͕�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�<ĞƌĂũĂĂŶ��ůůĂŚ͘� 

ϯ͘�dŝŶĚĂŬĂŶ� ŶǇĂƚĂ͕� ƐĞƉĞƌƟ� :ĂůĂŶ�^Ăůŝď͕�ďĞƌĚŽĂ�
Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ĂƚĂƵ� ĚĂĞƌĂŚ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌůƵ������
ĚŝĚŽĂŬĂŶ͘� hŶƚƵŬ� ŝŶŝ� ƉĞƌůƵ� ŚŝŬŵĂƚ� ĚĂƌŝ� ZŽŚ�
<ƵĚƵƐ� ĂŐĂƌ� ƟĚĂŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŵĞŶƵƌƵƚ���
ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ� ŵĂŶƵƐŝĂ� ďĞůĂŬĂ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ� ŬĞŬĂĐĂƵĂŶ� ĂƚĂƵ� ŐĂŶŐŐƵĂŶ�
ŬĞĂŵĂŶĂŶ�ďĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶŶǇĂ͘� 

ϰ͘� <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ� ŬŝƚĂ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞƌƵƐĂŚĂ� ŚŝĚƵƉ��
ŬƵĚƵƐ� Ěŝ� ŚĂĚĂƉĂŶ� dƵŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ�
ďĞŶƚƵŬ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ŬŝƚĂ͘� hŶƚƵŬ� ŝƚƵ� ƉĞƌůƵ���
ƐĞƌŝŶŐ�ŵĞŶŐĂŬƵ�ĚŽƐĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ��ŬĂƌŝƐƟ͘� 

,Ăů�ǇĂŶŐ�ďŝƐĂ�ĚŝĚŽĂŬĂŶ�ƐĂĂƚ�ďĞƌƐǇĂĨĂĂƚ 
ͻ�DĞŵŽŚŽŶŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŵƉƵŶĂŶ�ĚŽƐĂ�ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�

ĂƚĂƵ�ĚŽƐĂ�ƐƵĂƚƵ�ďĂŶŐƐĂ�ĂƚĂƵ�ĚŽƐĂ�ĚƵŶŝĂ͘ 
ͻ� DĞŵŽŚŽŶ� � ĂŐĂƌ� � ƐĞƐĞŽƌĂŶŐͬƐƵĂƚƵ� � � ĚĂĞƌĂŚ��

ĚŝůĞƉĂƐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ĐĞŶŐŬĞƌĂŵĂŶ�ƌŽŚ�ũĂŚĂƚ͘ 
ͻ�DĞŵŽŚŽŶ� � ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� � dƵŚĂŶ� � ƐĂĂƚ� � ĂĚĂ������

ƉĞƉĞƌĂŶŐĂŶ͕� ǁĂďĂŚ� ƉĞŶǇĂŬŝƚͬďĞŶĐĂŶĂ� ĂůĂŵ�
Ěŝ�ƐƵĂƚƵ�ĚĂĞƌĂŚ͘ 

ͻ�DĞŶĚŽĂŬĂŶ� � � ƉĂƌĂ� � � ƉĞŵŝŵƉŝŶ� � � ;ƉĞŵŝŵƉŝŶ���
ŶĞŐĂƌĂ͕�ŬŽƚĂ͕�ĚĂĞƌĂŚ͕�ŐĞƌĞũĂ͕�ŬŽŵƵŶŝƚĂƐͿ͘ 

ͻ��ĞƌĚŽĂ� �ďĂŐŝ� �ŬĞůĂŶŐƐƵŶŐĂŶ͕� �ƉĞƌƐĂƚƵĂŶ� �ĚĂŶ�
ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�W�W<<�ĂƚĂƵ�ŬŽŵƵŶŝƚĂƐ�ŬŝƚĂ͘ 

ͻ� �ĞƌĚŽĂ� ďĂŐŝ� ŬĂƌǇĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƐŝ� ĂŐĂƌ� dƵŚĂŶ�
ŵĞŵďƵŬĂŬĂŶ� ũĂůĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ�����������
ŬĞŚĞŶĚĂŬ-EǇĂ͘ 

ͻ� �ĞƌďĂŐĂŝ� � ďĞŶƚƵŬ� � ŝŶƚĞŶƐŝ� � ůĂŝŶŶǇĂ� � ƐĞƐƵĂŝ�
ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ŬŝƚĂ�ďĞƌĚŽĂ͘ 

dŝƉƐ��ĞƌĚŽĂ�^ǇĂĨĂĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ��ĨĞŬƟĨ 
ϭ͘��ĞƌĚŽĂ� � ĚĂůĂŵ� � ŬƵĂƐĂ� � ZŽŚ͘� WĞƌůƵ� ĚŝŝŶŐĂƚ�

�ŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� � � � ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďƵĂŚ� ĚŽĂ� dƌŝŶŝƚĂƐ͕�
ǇĂŝƚƵ� ŬŝƚĂ� ďĞƌĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
�ůůĂŚ� �ĂƉĂ� ŵĞůĂůƵŝͬďĞƌƐĂŵĂ� �ůůĂŚ� WƵƚĞƌĂ͕�
ĚĂůĂŵ� ŬƵĂƐĂ� ĚĂŶ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� �ůůĂŚ� ZŽŚ������
<ƵĚƵƐ͘�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ� � �ĂĚĂůĂŚ�ĂŐĞŶ�ƵƚĂŵĂ�ĚĂƌŝ�
ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ͘�DĂŬĂ�ŬŝƚĂ�ƉĞƌůƵ�ďĞƌĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬƵĂƐĂ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ� ĚĂŶ� ƚĞƌďƵŬĂ�������
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ZŽŚ�;Zŵ�ϴ͗Ϯϲ-ϮϳͿ͘� 

Ϯ͘��ĞƌĚŽĂ� �ŵĞŶƵƌƵƚ� � ŬĞŚĞŶĚĂŬ� � �ĂƉĂ� � ;ϭ� zŽŚ�
ϱ͗ϭϰͿ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ƐĞƌŝŶŐŬĂůŝ� ĚŽĂ� ŬŝƚĂ� ƚĞƌŚĂŵďĂƚ�
ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ� ŬŝƚĂ�ďĞƌĚŽĂ�ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ�
ŬŝƚĂ͘� �ŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌƚƵŵďƵŚ� ĚĂůĂŵ� ďĞƌĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ŵĂŬĂ� ŬŝƚĂ� ŚĂƌƵƐ� ĚĂƚĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ���
ƟĚĂŬ�ŵĞŵďĂǁĂ�ĚĂŌĂƌ�ĚŽĂ�ŬŝƚĂ� ;ŬĞŬƵĂƟƌĂŶ͕�
ƌĞŶĐĂŶĂͬŝĚĞ-ŝĚĞ� ŬŝƚĂ͕� ĚĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶͿ� ĚĂŶ�
ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ŬŝƚĂ� ƵŶƚƵŬ� ƚĞƌďƵŬĂ�����
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƚƵŶƚƵŶĂŶ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŬŝƚĂ�
ďŝƐĂ�ďĞƌĚŽĂ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ŬĞŚĞŶĚĂŬ��ĂƉĂ͘ 

ϯ͘��ĞƌĚŽĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ǀŝƐŝ� ;ǁĂŚǇƵͿ�ĚĂƌŝ��ůůĂŚ͕�ƐĞƌƚĂ�
ƐĞŶĂŶƟĂƐĂ�ƵŶƚƵŬ�ďĞƌũĂŐĂ-ũĂŐĂ�;DĂƚ�Ϯϲ͗ϰϭͿ͘ 

ϰ͘��ĞƌĚŽĂ� � ĚĞŶŐĂŶ� � ŝŵĂŶ� ;DĂƚ� Ϯϭ͗Ϯϭ-ϮϮ͕� >ƵŬ�
ϱ͗ϮϬͿ͘�^ĞƌŝŶŐŬĂůŝ�ŬŝƚĂ�ŐĂŐĂů�ƵŶƚƵŬ�ďŝƐĂ�ďĞƌĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĂƌĞŶĂ� ŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ŝŵĂŶ������
ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ� ŬŝƚĂ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� dƵŚĂŶ͘� WĞƌĐĂǇĂͲ
ůĂŚ�ďĂŚǁĂ�ƟĂĚĂ�ǇĂŶŐ�ŵƵƐƚĂŚŝů�ďĂŐŝEǇĂ�ĚĂŶ�
ďĂŚǁĂ��ůůĂŚ�ƐĞůĂůƵ�ŵĞŶũĂǁĂď�ĚŽĂ�ŬŝƚĂ͘� 

ϱ͘��ĞƌĚŽĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƐŝŚͬĐŝŶƚĂ͘�WĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�
ďĞƌĚŽĂ� ŬĂƌĞŶĂ� ŚĂƟ� ŵĞƌĞŬĂ� ƉĞŶƵŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬĂƐŝŚ� ĂŐĂƌ�ŵĂŵƉƵ� ƐĂĂƚ�ŚĂƌƵƐ�ďĞƌĚŽĂ�ƵŶƚƵŬ�
ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ͕� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŶĞŐĂƌĂ͕�
ĂƚĂƵƉƵŶ� ƐŝƚƵĂƐŝ� ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ŵĞƌĞŬĂ�ƟĚĂŬ�
ŵĞŶŐĞƌƟ�ĂƚĂƵ�ƟĚĂŬ�ƐĞďĞƌĂƉĂ�ƐƵŬĂ͘� 

ϲ͘� �ĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞůĂƐ� ŬĂƐŝŚ� ;ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶͿ͕�
ŵĂŬĂ� ŬŝƚĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ� ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĚŽƐĂ͕� ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚĞƌŝƚĂ� ĚĂŶ�
ŬĞƚĂŬƵƚĂŶ� ƐĞŬĂůŝƉƵŶ� ŬŝƚĂ� ƟĚĂŬ� ŵĞŶŐĞŶĂů�
ŵĞƌĞŬĂ͘� <ŝƚĂ� ƐĞŵƵĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ĂŶŐŐŽƚĂ��
ĚĂůĂŵ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ� ƚƵďƵŚ� <ƌŝƐƚƵƐ͕� ŵĂŬĂ� ƌĂƐĂ�
ƐĂŬŝƚ͕�ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŬƵĂƟƌĂŶ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�
ĂŶŐŐŽƚĂ� ƚƵďƵŚ� ũƵŐĂ� ĚŝƌĂƐĂŬĂŶ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

DOA SYAFAAT 



W�E'�:�Z�E 

ϱ 

ϳ͘�DĞŶŐŝĚĞŶƟŅĂƐŝŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ĚĞŶŐĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�
ŽďũĞŬ� ǇĂŶŐ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ͘� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ƚĂŶĚĂ�
ƉĞŶĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�ƐĞũĂƟ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĂĂƚ�ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�
ŵĂƵ� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ďĞďĂŶ� ĂƚĂƵ� ƐĂůŝď� ĚĂƌŝ�
ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ǇĂŶŐ����������
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� zĞƐƵƐ� ƐĂĂƚ� �ŝĂ� ĚĂƚĂŶŐ� ŬĞ� ĚƵŶŝĂ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ĚŽƐĂ� ŵĂŶƵƐŝĂ͘� ^ĞƉĞƌƟ�
ũƵŐĂ� DƵƐĂ� ƐĂĂƚ� ĚŝĂ� ďĞƌĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ďĂŶŐƐĂ��
/ƐƌĂĞů� ĚĂŶ� ŵĂƵ� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ďĞďĂŶ� ĚŽƐĂ�
ŵĞƌĞŬĂ�;<Ğů�ϯϮ͗ϯϭ-ϯϮͿ͘ 

ϴ͘���ĞƌĚŽĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŬĞƐĂƚƵĂŶ�ŚĂƟ�;DĂƚ�ϭϴ͗ϭϵͿ͘�
<ƵŶĐŝ� ƉĞŶƟŶŐ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĞƐĂƚƵĂŶ�ŚĂƟ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�<ƌŝƐƚƵƐ�ĂŐĂƌ�ŝďůŝƐ�ƟĚĂŬ�
ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĞĐĂŚ�ďĞůĂŚ͘� 

ϵ͘��ĞƌĚŽĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞďĂŶ� ƌŽŚĂŶŝ� ;Ϯ�<Žƌ�ϭϭ͗Ϯϴ-
ϮϵͿ͘� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ƚĂŶĚĂ� ďĂŚǁĂ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�����
ĚŝƉĂŶŐŐŝů� ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ďŝůĂ� ŽƌĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ďĞďĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŚĂƟŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚŽĂŬĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ͘ 

ϭϬ͘��ĞƌĚŽĂůĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŬƵŶ͘�^ĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐĂũĂƌ�
ĚŽĂ� �ĂƉĂ� <Ăŵŝ͕� zĞƐƵƐ� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂũĂƌŬĂŶ�
ďĂŚǁĂ�ŬŝƚĂ�ŚĂƌƵƐ�ďĞƌĚŽĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚĞŬƵŶ�ĚĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƚĞƌƵƐ-ŵĞŶĞƌƵƐ� ƐĂŵƉĂŝ� dƵŚĂŶ� ŵĞŵ-�
ďƵŬĂŬĂŶ�ƉŝŶƚƵ-EǇĂ�ďĂŐŝ�ŬŝƚĂ�;>ƵŬ�ϭϭ͗ϱ-ϭϯͿ͘� 

ϭϭ͘��ĞƌĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĂŝŬŬĂŶ� ƐǇƵŬƵƌ�
ĚĂŶ� ƉƵũŝĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�dƵŚĂŶ� ŬĂƌĞŶĂ� ŬŝƚĂ� ƚĂŚƵ�
ďĂŚǁĂ��ŝĂ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶũĂǁĂď�ĚŽĂ�ŬŝƚĂ�ƐĞƉĞƌƟ�
ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�zĞƐƵƐ� ƐĂĂƚ��ŝĂ�ŵĞŵďĂŶŐŬŝƚͲ
ŬĂŶ�>ĂǌĂƌƵƐ�;zŽŚ�ϭϭ͗ϭ-ϰϰͿ͘ 

�ŽĂ�^ǇĂĨĂĂƚ�ǇĂŶŐ�WƌŽĨĞƟƐ� 
΀WƌŽĨĞƟŬ� ďĞƌŬĞŶĂĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŶĂďŝĂŶ͖� EĂďŝ͗�
ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƉŝůŝŚĂŶ� �ůůĂŚ� ƵŶƚƵŬ��
ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ǁĂŚǇƵ-EǇĂ͘� ^ĞŽƌĂŶŐ� ŶĂďŝ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ƉĞƌĂŶƚĂƌĂ͕�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ĂŶƚĂƌĂ��ůůĂŚ�ĚĂŶ�
ƵŵĂƚ-EǇĂ͘�;hů͘�ϭϴ͗ϭϴͿ΁͘ 

�ƉĂŬĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ďĞƌƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĞĐĂƌĂ�����
ƉƌŽĨĞƟƐ͍� �ŝĂƐĂŶǇĂ� ƐĂĂƚ� ďĞƌĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕� ŬŝƚĂ���
ƐƵĚĂŚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŝĚĞ͕� ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ� ĚĂŶ� ƌĞŶĐĂŶĂ���
ƚĞŶƚĂŶŐ�ĂƉĂ�ƐĂũĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŬŝƚĂ�ĚŽĂŬĂŶ͘�,Ăů�ŝŶŝ��
ƟĚĂŬ� ƐĂůĂŚ͕� ŶĂŵƵŶ� ŬŝƚĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞůĂŶŐŬĂŚ� ůĞďŝŚ�
ůĂŐŝ� ;ďĞƌƚƵŵďƵŚͿ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉƌŽĨĞƟƐ͘� zĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� Ěŝ� ƐŝŶŝ�
ĂĚĂůĂŚ�ŬŝƚĂ�ƉĞƌůƵ�ĨŽŬƵƐ�ƉĂĚĂ�ĂƉĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�

ŝĚĞ͕� ƌĞŶĐĂŶĂ� ĚĂŶ� ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ� dƵŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŬŝƚĂ�
ĚŽĂŬĂŶ͘� WĞŶƟŶŐ� ďĂŐŝ� ƉĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂƌĂŚŬĂŶ� ŚĂƟ͕� ƉŝŬŝƌĂŶ͕� ƚĞůŝŶŐĂ͕�ŵĂƚĂ� ƉĂĚĂ�
ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ� ŚĂƟ� dƵŚĂŶ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ����������
ŵĞŶĚŽĂŬĂŶŶǇĂ͘� ^ĞƉĞƌƟ� ŚĂůŶǇĂ� ƉĂƌĂ� ŶĂďŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ũƵƌƵ� ďŝĐĂƌĂ� dƵŚĂŶ͘� WĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ��
ƉƌŽĨĞƟƐ�ďĞƌĚŽĂ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ƉĞƐĂŶ�ĚĂƌŝ�dƵŚĂŶ͘ 

,Ăů�ǇĂŶŐ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƉĞƌŚĂƟŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ĚŽĂ�ƐǇĂĨĂĂƚ�͗ 
ϭ͘�<ŽƐŽŶŐŬĂŶ�ƉŝŬŝƌĂŶ�ĚĂƌŝ� ŝĚĞ͕�ƌĞŶĐĂŶĂ-ƌĞŶĐĂŶĂ�

ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ͕� ŬĞŬŚĂǁĂƟƌĂŶ�
ĚĂŶ� ŬĞĐĞŵĂƐĂŶ� ŬŝƚĂ͘� &ŽŬƵƐŬĂŶ� ƉŝŬŝƌĂŶ� ĚĂŶ�
ŚĂƟ�ƉĂĚĂ�dƵŚĂŶ͘ 

Ϯ͘��ĂƌŝůĂŚ�ƌĞŶĐĂŶĂ�dƵŚĂŶ͕�ĚĂŶ�ďĞƌĚŽĂůĂŚ�ŵŝŶƚĂ�
ƉĂĚĂ� dƵŚĂŶ� ƵũƵĚ� ĚŽĂ� ƵŶƚƵŬ� ŬŝƚĂ� ĚŽĂŬĂŶ� ;ϭ�
zŽŚ�ϱ͗�ϭϰ-ϭϱͿ͘ 

ϯ͘� dĂŶǇĂŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� dƵŚĂŶ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ŚĂƌƵƐ�
ďĞƌĚŽĂ͕� ŵŝƐĂůŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞƌĚŽĂ� ŵĞůĂůƵŝ�
ƉĞƌĂŶƚĂƌĂĂŶ��ƵŶĚĂ�DĂƌŝĂ�;�ŽĂ�ZŽƐĂƌŝŽͿ͘ 

ϰ͘� DĞůĂŬƵŬĂŶ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ� ƐĞƉĞƌƟ� ǇĂŶŐ� dƵŚĂŶ�
ƉĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ͘ 

ϱ͘� ^ĞƚĞůĂŚ� � ďĞƌĚŽĂ� � ƐǇĂĨĂĂƚ͕� � ĚĞŶŐĂƌŬĂŶ� � ůĂŐŝ������
dƵŚĂŶ͘�WĞƌŬĂƚĂŬĂŶ�ĮƌŵĂŶ�dƵŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĞŶƵŚ�
ŬƵĂƐĂ� ŝƚƵ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ĚŽĂ�
ƐǇĂĨĂĂƚ͘�͞�ĞŵŝŬŝĂŶůĂŚ�ĮƌŵĂŶ-<Ƶ�ǇĂŶŐ�ŬĞůƵĂƌ�
ĚĂƌŝ�ŵƵůƵƚ-<Ƶ͖�ŝĂ�ƟĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞƉĂĚĂ-
<Ƶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŝĂ-ƐŝĂ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ŝĂ� ĂŬĂŶ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� <ƵŬĞŚĞŶĚĂŬŝ͕� ĚĂŶ�
ĂŬĂŶ� ďĞƌŚĂƐŝů� ĚĂůĂŵ� ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� <ƵƐƵƌƵŚŬĂŶ�
ŬĞƉĂĚĂŶǇĂ͘͟�;zĞƐ�ϱϱ͗ϭϭͿ͘ 

ϲ͘�hĐĂƉŬĂŶ�ƐǇƵŬƵƌ�ŬĂƌĞŶĂ��ŝĂ�ƐĞůĂůƵ�ŵĞŶũĂǁĂď�
ƐĞŵƵĂ�ĚŽĂ�ŬŝƚĂ�;zĞƐ�ϲϱ͗ϮϰͿ͘� 

hŶƚƵŬ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌƚƵŵďƵŚ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͕�
ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�ƉĞƌůƵ�ƐĞůĂůƵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĂŬƌĂď� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂƉĂ� ĚĂůĂŵ� ĚŽĂ� ƉƌŝďĂĚŝ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ� ĂŬĂŶ� &ŝƌŵĂŶ� dƵŚĂŶ� ĂŐĂƌ� ƐĞŵĂŬŝŶ�
ƉĞŬĂ� ĂŬĂŶ� ŬĞŚĞŶĚĂŬEǇĂ͘� ^ĂŬƌĂŵĞŶ� ƚŽďĂƚ� ĚĂŶ�
�ŬĂƌŝƐƟ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŵĂŬĂŶĂŶŶǇĂ�ƐĞƌƚĂ�ŚŝĚƵƉ�ĚĂůĂŵ�
ƉĞƌƐĞŬƵƚƵĂŶ� ƵŵĂƚ� ďĞƌŝŵĂŶ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ĚĂůĂŵ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞŶĚŽĂ� ƐǇĂĨĂĂƚ͘� DŽŚŽŶŬĂŶůĂŚ�
ŬĂƌƵŶŝĂ�ZŽŚ�<ƵĚƵƐ�;ďĂŚĂƐĂ�ZŽŚ͕�ŶƵďƵĂƚ͕�ƐĂďĚĂ�
ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕�ƉĞŵďĞĚĂĂŶ�ƌŽŚͬĚŝƐĐƌĞŵĞŶƚͿ͘ 

^ƵŵďĞƌ�ŶĂƐŬĂŚ�͗ 
DĂũĂůĂŚ�^ŚĂůŽŵ͕��ĚŝƐŝ�DĞŝ—:ƵŶŝ�ϮϬϭϳ�;&tͿ 
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