
W�E'�:�Z�E 

ϭ 

DĂůĂŵ� ƉĞƐĂŶ� ƚĞƌƚƵůŝƐŶǇĂ� Ěŝ� �ŝƌĐƵƐ� DĂǆŝŵƵƐ�
;sĂƟŬĂŶͿ͕� ƉĂĚĂ� ƉĞƌĂǇĂĂŶ� 'ŽůĚĞŶ� :ƵďŝůĞĞ� -��������
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŚĂƌŝƐŵĂƟĐ� ZĞŶĞǁĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;/��Z^Ϳ� ƚĂŶŐŐĂů� ϰ� :ƵŶŝ� ϮϬϭϳ� Ěŝ� sĂƟŬĂŶ͕� WĂƵƐ�
&ƌĂŶƐŝƐŬƵƐ�ŵĞŶŐŝŶŐĂƚŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ŬĞŚĂĚŝƌĂŶ� ZŽŚ�
<ƵĚƵƐ� ŵĞŶŐƵďĂŚ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƚƵƚƵƉ��
ŬĂƌĞŶĂ� ƚĂŬƵƚ͕� ŵĞŶũĂĚŝ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƉĞŶƵŚ������
ŬĞďĞƌĂŶŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĂŵƉƵ� ŵĞǁĂƌƚĂŬĂŶ� ďĂŚǁĂ�
zĞƐƵƐ�<ƌŝƐƚƵƐ�ĂĚĂůĂŚ�dƵŚĂŶ͘�<ĞƟŬĂ�ŬŝƚĂ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ�
ĂƚĂƵ� ŵĞŶĞŐƵŚŬĂŶ� zĞƐƵƐ� ƐĞďĂŐĂŝ� dƵŚĂŶ͕� ŬŝƚĂ��
ŵĞǁĂƌƚĂŬĂŶ�ŝŵĂŶ�ŬŝƚĂ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŝůĂŚŝĂŶ-EǇĂ͘�� 

�ĂŐŝ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� <ƌŝƐƚĞŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚĂŵďĂŬĂŶ�
ŬĞďĞďĂƐĂŶ� ĚĂƌŝ� ďĞůĞŶŐŐƵ-ďĞůĞŶŐŐƵ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ͕�
ŶĂŵƉĂŬ� ďĂŐŝ� ŬŝƚĂ� ďĂŚǁĂ� ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞŶƟŶŐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶǇĞďƵƚŬĂŶ� ŶĂŵĂ� zĞƐƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŵĂŶ͕���������
ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ŬŝƚĂ� Ěŝ�
ďĂǁĂŚ� ŶĂƵŶŐĂŶ� ŬĂƐŝŚEǇĂ� ;&ŝů� Ϯ͗ϭϬ-ϭϭͿ͘� zĞƐƵƐ�
ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚŝƌŝŶǇĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂŶŐ� :ƵƌƵ� ^ĞůĂŵĂƚ�
ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞƌďƵĂƚĂŶ� ŶǇĂƚĂ� ĚĂŶ� ŬĂƚĂ-ŬĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŶĂŵŝƐ͘� zĞƐƵƐ� ƟĚĂŬ� ŚĂŶǇĂ� ŵĞŶǇĞůĂŵĂƚŬĂŶ�
ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ� ƐĂŬŝƚ� ƐĞĐĂƌĂ�ĮƐŝŬ͕�ŶĂŵƵŶ� ũƵŐĂ�
ŵĞŶǇĞůĂŵĂƚŬĂŶ�ŚĂƟ�ĚĂŶ�ƉŝŬŝƌĂŶ�ŵĞƌĞŬĂ͘� 

�ĂůĂŵ� /Ŷũŝů� >ƵŬĂƐ� ;>ƵŬ� ϰ͗ϭϴ-ϭϵͿ͕� zĞƐƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ũĞůĂƐ� ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ� ŵŝƐŝŶǇĂ͗� ͞ZŽŚ� dƵŚĂŶ� ĂĚĂ�����
ƉĂĚĂ<Ƶ͕� ŽůĞŚ� ƐĞďĂď� /Ă� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶŐƵƌĂƉŝ� �ŬƵ͕���
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ�ŬĂďĂƌ�ďĂŝŬ�ŬĞƉĂĚĂ�ŽƌĂŶŐ-
ŽƌĂŶŐ�ŵŝƐŬŝŶ͖�ĚĂŶ� /Ă� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐƵƚƵƐ��ŬƵ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵďĞƌŝƚĂŬĂŶ�ƉĞŵďĞďĂƐĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ�
ƚĂǁĂŶĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐůŝŚĂƚĂŶ� ďĂŐŝ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ���
ďƵƚĂ͕� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞďĂƐŬĂŶ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌƟŶĚĂƐ͕� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝƚĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƌĂŚŵĂƚ�
dƵŚĂŶ� ƚĞůĂŚ� ĚĂƚĂŶŐ͘� ͟�ĂŶ� ĚŝĂ� ŵĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ͗�
͞WĂĚĂ� ŚĂƌŝ� ŝŶŝ� ŐĞŶĂƉůĂŚ� ŶĂƐ� ŝŶŝ� ƐĞǁĂŬƚƵ� ŬĂŵƵ�
ŵĞŶĚĞŶŐĂƌŶǇĂ�;>ƵŬ�ϰ͗ϮϭͿ͘͟ 

zĞƐƵƐ� ƐĞĐĂƌĂ� ũĞůĂƐ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ďĂŚǁĂ�����������
ŬĞŚĞŶĚĂŬEǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞďĂƐŬĂŶ� ŬŝƚĂ�
ĚĂƌŝ� ŬĞŬƵĂƚĂŶ� ƐĞƚĂŶ͕� ĚŽƐĂ͕� ƐĂŬŝƚ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂƟĂŶ͕�
ůƵŬĂ-ůƵŬĂ�ĚĂŶ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĚĂŶ�ŝŬĂƚĂŶ-ŝŬĂƚĂŶ�ůĞůƵŚƵƌ͘�
zĞƐƵƐ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� dƵŚĂŶ� ĂƚĂƐ� ŚŝĚƵƉ� ŬŝƚĂ�
ƐĞŐĞƌĂ� ƐĞƐƵĚĂŚ� ŬŝƚĂ� ŵĞŵďĞƌŝŶǇĂ� ŝũŝŶ� ƵŶƚƵŬ��
ŵĂƐƵŬ� ĚĂŶ� ŬŝƚĂ� ŵĞŵŝůŝŚ� ĚŝĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂƚƵ-
ƐĂƚƵŶǇĂ� WĞŶŐƵĂƐĂ� ŚĂƟ� ŬŝƚĂ͘�<ƌŝƐƚƵƐ�ŵĞŶŐĂũĂƌͲ
ŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬŝƚĂ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĞƉĂƐŬĂŶ�

Ěŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƐĞƟĂƉ� ŚĂů� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐŝŬĂƚ� ŬŝƚĂ͘� �ŝĂ������
ŵĞŶǇŝŶŐŬĂƉŬĂŶ� ŝĚĞŶƟƚĂƐ� ĚĂƌŝ� ^ĂŶŐ� WĞŶŐƵĂƐĂ�
ĚƵŶŝĂ� ŝŶŝ� ĚĂŶ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� �ŝĂ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵůŝŶŐͲ
ŬĂŶŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂƟĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞďĂŶŐŬŝƚĂŶEǇĂ͘�
͞�ĂŶ��ŬƵ͕�ĂƉĂďŝůĂ��ŬƵ�ĚŝƟŶŐŐŝŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ďƵŵŝ͕��ŬƵ�
ĂŬĂŶ� ŵĞŶĂƌŝŬ� ƐĞŵƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ĚĂƚĂŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ<Ƶ�
;zŽŚ�ϭϮ͗ϯϭ-ϯϮͿ͘͟ 

�ĂƌĂ-ĐĂƌĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĞƉĂƐŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ŬŝƚĂ� ĚĂƌŝ�
ďĞůĞŶŐŐƵ-ďĞůĞŶŐŐƵ�ĂĚĂůĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞƌĞŶƵŶŐŬĂŶ�
ĚĂŶ� ŵĞŵƵƐĂƚŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ŬĞƉĂĚĂ� &ŝƌŵĂŶ� dƵŚĂŶ͕�
ĚŽĂ� ƉĞŵďĞďĂƐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĞƉĂƐĂŶ͕� ^ĂŬƌĂŵĞŶ-
^ĂŬƌĂŵĞŶ͕� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ-ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� �ŽĂ� ^ǇĂĨĂĂƚ͕�
ĚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂƚƵƌ� ŚŝĚƵƉ� ŬŝƚĂ� ƵŶƚƵŬ�����������
ƐĞŵĂŬŝŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƉĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ�&ŝƌŵĂŶ�dƵŚĂŶ͘ 
 
WĞůĂǇĂŶĂŶ�WĞůĞƉĂƐĂŶ 
 
· dŝƉƵ�ĚĂǇĂ�Ɛŝ�:ĂŚĂƚ�ĂĚĂůĂŚ�ďĞƌƐĞŵďƵŶǇŝ� 
�ŝĂ� ďĞƌŽƉĞƌĂƐŝ� ĚĂůĂŵ� ƟŐĂ� ũĂůĂŶ� ƵƚĂŵĂ͗��������
ŐŽĚĂĂŶ͕�ƚĞŬĂŶĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĂŶ�ƉĞƌďƵĚĂŬĂŶ͘ 

 
· 'ŽĚĂĂŶ 
^ŝ� ŝďůŝƐ� ƚĂŚƵ� ďĂŚǁĂ� ũŝŬĂ� ĚŝĂ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐƵĂƐĂŝ�
ƉŝŬŝƌĂŶŵƵ͕� ĚŝĂ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŬĞŵĞŶĂŶŐĂŶ��
ďĞƐĂƌ� ĂƚĂƐ� ĚŝƌŝŵƵ͘� �ĂŶǇĂŬ� ǇĂŶŐ� ũĂƚƵŚ� ƚĞƌƟƉƵ�
ŬĂƌĞŶĂ� ŵĞƌĞŬĂ� ŵĞŵďŝĂƌŬĂŶ� ƌŽŚƌŽŚ� ũĂŚĂƚ����
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚŽŵŝŶĂƐŝ� Ěŝƌŝ�ŵĞƌĞŬĂ� ůĞǁĂƚ�ƉŝŬŝƌĂŶ�
ǇĂŶŐ�ďĞƌůĞďŝŚĂŶ͘ 

 
· dĞŬĂŶĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĂƚĂƵ�ŐĂŶŐŐƵĂŶ 
 ZŽŚ-ƌŽŚ� ũĂŚĂƚ� ĂŬĂŶ� ŵĞůĂǁĂŶ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐŚĂůĂŶŐŝ� ŬŚŽƚďĂŚ͕� ŬĂƌŝƐŵĂ͕� ƉĞƌĐĂŬĂƉĂŶ͕�
ƐĞƌƚĂ� ŚƵďƵŶŐĂŶ� ƉƌŝďĂĚŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ŽƌĂŶŐ-ŽƌĂŶŐ�
<ƌŝƐƚĞŶ� ĚĞŶŐĂŶ� dƵŚĂŶ͕� ĚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŽƌĂŶŐ-
ŽƌĂŶŐ�<ƌŝƐƚĞŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͘ 

 
· WĞƌďƵĚĂŬĂŶ� ;ŬĞďŝĂƐĂĂŶ͕� ŽďƐĞƐŝ͕� ŬĞŐĞůŝƐĂŚĂŶ�
ĂƚĂƵ�ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶͿ 

 ^ĞƚĂŶ� ďĞƌƵƐĂŚĂ� ŵĞŶũĞƌĂƚ� ŵĂŶƵƐŝĂ� ŵĂƐƵŬ����
ĚĂůĂŵ� ƉĞƌďƵĚĂŬĂŶ� ůĞǁĂƚ� ŬĞĚĂŐŝŶŐĂŶ� ĚŝƌŝŶǇĂ�
ƐĞŶĚŝƌŝ͕� ŵĞŶŐƵĂƐĂŝ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ĂƚĂƵ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƉĞŶƵŚ� ĚĂƌŝ� ƚƵďƵŚ͕� ƉŝŬŝƌĂŶ͕� ĂƚĂƵ� ĞŵŽƐŝ-ĞŵŽƐŝ�
ŵĞƌĞŬĂ͘ 

Mematahkan Semua Belenggu 



W�E'�:�Z�E 

Ϯ 

�ƉĂ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ƉĞƌůƵ�ĚŝůĞƉĂƐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�
ŬŝƚĂ 
 
· >ƵŬĂ-ůƵŬĂ 
 WĞƌƉŝƐĂŚĂŶ͕� ƉĞŶŽůĂŬĂŶ͕� ĚŝĂďĂŝŬĂŶ͕� ĚŝũĂũĂŚ͕�
ƉĞƌĂƐĂĂŶ� ďĞƌƐĂůĂŚ͕� ĚŝďĂŶĚŝŶŐ-ďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ͕�
ƉĞƌĂƐĂĂŶ� ƟĚĂŬ� ďĞƌŚĂƌŐĂ͕� ĚŝŬŚŝĂŶĂƟ͕���������
ĚŝƌĞŶĚĂŚŬĂŶ͕�ĚŝƌĞŵĞŚŬĂŶ͘ 

 
· <ĞĐĂŶĚƵĂŶ 
 DĂŬĂŶĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ�ŵĞŶǇĂůĂŚŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ͕�
ĂůŬŽŚŽů͕� ŶĂƌŬŽďĂ͕� ƉĞŶǇĂůĂŚŐƵŶĂĂŶ� ƐĞǆ͕�������
ƉĞƌũƵĚŝĂŶ͕�ĚƐď͘ 

 
· <ĞůĂůĂŝĂŶ 
hŶƚƵŬ� ďĞƌĚŽĂ͗� ƐƵĂŵ-ƐƵĂŵ� ŬƵŬƵ� ĂƚĂƵ������
ŬĞĞŶŐŐĂŶĂŶ͖� ĚĂůĂŵ� ŬŽŵŝƚŵĞŶ͗� ŬƵƌĂŶŐ���������
ŵŽƟǀĂƐŝ͕�ŬĞƟĚĂŬƉĞĚƵůŝĂŶ͘ 
 

· >Ăƌŝ�ĚĂƌŝ�ŬĞŶǇĂƚĂĂŶ 
<ĞďŽŚŽŶŐĂŶ-ŬĞďŽŚŽŶŐĂŶ͕�ŝŵĂũŝŶĂƐŝ͘ 
 

· �ŽƐĂ�ƉƌŝďĂĚŝ�ĚĂŶ�ŬŽŵƵŶŝƚĂƐ 
<ĞƉĂŚŝƚĂŶ͕� ŬĞĞŶŐŐĂŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĂĂŅĂŶ͕�
ŚĂƐƌĂƚ�ƵŶƚƵŬ�ďĂůĂƐ�ĚĞŶĚĂŵ͘ 
 

· WƌĂŬƚĞŬ-ƉƌĂŬƚĞŬ� ŽŬƵůƟƐŵĞ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�
ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ƐĞŬƚĞ-ƐĞŬƚĞ͘ 

 
^ƵŵďĞƌ�EĂƐŬĂŚ�͗ 
tĂƌƚĂ�^ŚĞŬŝŶĂŚ��ĚŝƐŝ�DĂƌĞƚ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
;��͕�/��Z^��ŽƵŶĐŝůůŽƌͿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽĂ�ƉĞůĞƉĂƐĂŶ 
dƵŚĂŶ�zĞƐƵƐ͕�ĐƵƌĂŚŬĂŶ�ĚĂƌĂŚŵƵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂƌŐĂ�
ƉĂĚĂ�ŚĂƟ�ĚĂŶ�ũŝǁĂ-ũŝǁĂ�ĂŐĂƌ�ƐĞƟĂƉ�ŽƌĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
ƚĞƌůŝŶĚƵŶŐŝ�ĚĂƌŝ�ƐĞŵƵĂ�ƐĞƌĂŶŐĂŶ�Ɛŝ�ũĂŚĂƚ͘� 

WĞƌĂǁĂŶ� DĂƌŝĂ͕� ƐĞůƵďƵŶŐŬĂŶ� ũƵďĂŚ����������������
ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶDƵ� ƉĂĚĂ� ƐĞƟĂƉ� ŽƌĂŶŐ͕� ƉĂĚĂ������
ƌƵŵĂŚ-ƌƵŵĂŚ� ŵĞƌĞŬĂ͕� ŬĞůƵĂƌŐĂ-ŬĞůƵĂƌŐĂ��
ŵĞƌĞŬĂ͕�ĚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌĞŬĂ�ŵŝůŝŬŝ͘� 

�ĂƉĂ� ǇĂŶŐ� <ƵĚƵƐ͕� ŚĂŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŶĂŵĂ� zĞƐƵƐ͕�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŬƵĂƚĂŶ� ZŽŚ� <ƵĚƵƐ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌĂŶƚĂƌĂĂŶ�
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